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INFORME DE GESTION DE LA PRESIDENCIA ANO 2024
PRESENTADO AL CONSEJO DE GOBIERNO DEL HOSPITAL INFANTIL DE SAN JOSE

Honorables Miembros del Consejo de Gobierno y de la Junta Directiva:

Para iniciar el presente informe a la honorable asamblea de nuestra sociedad, quiero manifestar mi gratitud a todos sus miembros,
por su apoyo incondicional a mi gestion como su Presidente durante estos 25 anos, haciendo extensivo mis agradecimientos a mis
companeros, colegas y amigos en las Juntas Directivas de nuestros dos hospitales, a los miembros del Consejo Superior de la FUCS,
de la Junta Directiva dela Administradora Hospitalaria de San José SAS y los socios y companeros de Junta Directiva de Resonancia
Magnetica, E Salud y la Clinica Los Nogales.

Como ustedes entenderan, no es facil resumir en unas pocas paginas, tantas actividades realizadas en cada una de las instituciones
durante el ano 2024 y sobre todo, en medio de un entorno tan complejo y agitado del sector de la salud, sumido en una crisis sin
precedentes y una incertidumbre, que adicionalmente afecta casi todos los sectores de la economia nacional.

En el afio 2024, la economia colombiana experimentd un pobre crecimiento, con un Producto Interno Bruto (PIB) que aumento
un 1,7% respecto al ano anterior. Este crecimiento fue impulsado principalmente por la demanda interna, destacando el consumo
privado en bienes y la inversion en infraestructura y maquinaria. Sin embargo, sectores clave como el comercio, la construcciony la
industria mostraron un desempefo limitado debido a las altas tasas de interés y una inflacion que, aunque en descenso (5.2%), se
mantuvo por encima de la meta del 3%.

En cuanto al sistema de salud, enfrentd desafios financieros significativos durante 2024. Se estimé una necesidad de $95,5 billones
para el sector, pero se proyecto una desfinanciacion de $5,8 billones, llevando el déficit acumulado a $17,2 billones. Este déficit se
atribuy¢ a la insuficiencia historica de la Unidad de Pago por Capitacion (UPC), que no se ajustd adecuadamente para reflejar los
incrementos en costos e inflacion. Esto llevo a que las Entidades Promotoras de Salud (EPS) gastaran mas de lo que recibieron,
exacerbando la crisis financiera y afectando la atencion a los pacientes y el suministro de medicamentos, crisis agravada con el
inicio del proceso de insolvencia de Audifarma, principal distribuidor de medicamentos de las EPS mas grandes del pais.

La inflacion en los servicios de salud también fue notable, el sector tuvo una inflacion superior a la inflacion general, siendo del
5.54%, este incremento en el Indice de Precios al Consumidor (IPC) para el sector, reflejo alzas en los costos de insumos médicos,
medicamentos y servicios relacionados, lo que anadio presion financiera sobre todas las entidades de salud.

La administracion del presidente Gustavo Petro intentd reformar el sistema eliminando las EPS, pero la propuesta fue rechazada,
y un nuevo proyecto se esta discutiendo en el Congreso con pocas probabilidades de éxito debido a la falta de apoyo y diversas
crisis gubernamentales. Todo esto hace que el sector siga estando en una incertidumbre, lo que ocasiona, una falta de interes en
inversion en nuevos proyectos de infraestructura, tecnologia y mayor oferta de servicios.

Otro aspecto a recapitular fue el incremento del 12,07% en el salario minimo, elevandolo a $1.300.000 mensuales, con un auxilio
de transporte de $162.000. Este ajuste salarial, tuvo un impacto directo en nuestro sector, ya que incremento los costos laborales
para los hospitales, a lo que se suma la disminucion de la jornada laboral, que ocasiona mayor numero de horas extras y recargos
nocturnos, aumentando mas el costo.

Un punto muy importante fue la tasa de cambio del dolar, durante lo corrido del 2024 se presento una tendencia al alza, iniciando el
ano con un dolar a 3.822 COPy cerrandolo a 4.409 COP, con una enorme fluctuacion, como resultado tuvimos un alza en los precios
de insumos medicos y medicamentos importados, asi como en los equipos biomedicos y los mantenimientos, los cuales se vieron
afectados por la devaluacion del peso frente al dolar.

Sin lugar a dudas, uno de los principales quiebres del sector fue la intervencion de las EPS, el gobierno del presidente Petro
implemento intervenciones en varias EPS, destacando las siguientes:

° Sanitas y Nueva EPS: En abril de 2024, la Superintendencia Nacional de Salud intervino dos de las EPS
mas grandes del pais, argumentando deficiencias administrativas y financieras que afectaban la calidad
del servicio. Esta accion fue el inicio de una transformacion profunda del sistema de salud colombiano
vigente desde la ley 100 del 1993.

° Coosalud: En noviembre de 2024, la Superintendencia de Salud intervino Coosalud, la quinta EPS mas
grandede Colombia, debido a irregularidades administrativas, financieras, asistenciales y juridicas que
comprometian la prestacion adecuada de servicios de salud.

Mientras que otras EPS se jugaron una carta de salvacidon paralelamente y optaron por retirarse del sistema de
manera voluntaria como:

° Compensar EPS y Sura EPS, las cuales, en abril de 2024, anunciaron su intencion de liquidarse
voluntariamente, presentando la solicitud correspondiente a la Superintendencia Nacional de Salud. Esta
decision se enmarco en un contexto de desafios financieros y regulatorios que afectaban su operacion,
impactando directamente el flujo de recursos destinado para nuestras dos instituciones hospitalarias.
Estas intervenciones y solicitudes de liquidacion voluntaria tuvieron multiples repercusiones.
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° Reasignacion de Afiliados: La salida de estas EPS obligo a la redistribucion de millones de afiliados a otras
entidades, generando desafios logisticos y administrativos para garantizar la continuidad en la atencion
medica, principalmente a Salud Total, EPS que mostro en el 2024 los mejores resultados pero ha sido victima
de estas reasignaciones desordenadas por parte del Ministerio, que afectan no solo la parte operativa por
aumento en la demanda, sino el resultado financiero del asegurador por asumir una mayor siniestralidad.

° Incertidumbre en la Prestacion de Servicios: Los usuarios enfrentaron incertidumbre respecto a la
continuidad y calidad de los servicios de salud, aunque el impacto es mas profundo en regiones donde las
EPSintervenidas o liquidadas tenian una presencia dominante, cabe destacar que se ha presentado demoras
en la generacion de autorizaciones, entrega de medicamentos y cambios constantes de direccionamiento,
lo que impacta la continuidad del servicio y el resultado clinico.

Entre otras reformas presentadas, se aprobo la reforma pensional, sin embargo, esta se encuentra en revision por la corte
constitucional. Esta reforma, en caso de mantenerse vigente traera un aumento en los aportes, generando una mayor carga
financiera para los empleadores, afectando la liquidez y la sostenibilidad, por tal motivo, seguiremos atentos y vigilantes ante este
escenario.

He intentado honorables miembros ser lo mas sucinto posible frente a todos los cambios macroeconomicos, politicos y
administrativos que afectan nuestro sector. Ante este oscuro panorama, hoy puedo decirles con orgullo que una vez mas en estos
122 afos de nuestra sociedad y 100 afos de nuestro Hospital de San José, seguimos luchando por hacer las cosas bien y garantizar
la sostenibilidad de nuestras instituciones. Para este ano 2025 el sector se enfrenta a una combinacion de desafios financieros, una
UPC que incremento el 5.36% cuando estudios revelan que se requiere un incremento del 16.4%.

Asi mismo, el salario minimo sigue creciendo de manera irracional, aumentando un 9.5%. Pero también tendremos que prepararnos
para reformas estructurales, a la espera de lo que pueda pasar con la reforma que plantea el Gobierno, por lo tanto, debemos
prepararnos para nuevos cambios en el funcionamiento del sistema. En este 2025 se presentaran cambios en la demanda de
servicios, vamos a ver cada dia mas pacientes con multiples comorbilidades, complicados por la falta de continuidad en sus
tratamientos, esto generara que el costo medico sea cada vez mas alto y los recursos cada vez mas escasos.

No deberia sorprendernos si empieza una migracion de la industria farmacéutica, de dispositivos medicos y tecnologia biomédica.
Por tal motivo, la capacidad de las instituciones para adaptarse a este entorno complejo sera crucial para garantizar la sostenibilidad
y los resultados de calidad para la poblacion. En estos 25 afios como presidente he tenido la oportunidad de liderar nuestra sociedad
y nuestras instituciones con gran responsabilidad, enfrentado diferentes retos y desafios siempre buscando los mejores resultados
y este ano no fue la excepcion, a pesar de la adversidad del sector y del pais, nuestros logros hablan por si solos; a continuacion,
los encontraran de forma detallada:

Hospital Infantil Universitario de San José

Quiero iniciar agradeciendo el trabajo realizado por la Doctora Laima Didziulis, directora general y todo su equipo de trabajo. El
hospital infantil no ha sido ajeno a las dificultades del sector, por el contrario, y a diferencia del Hospital de San Jose, los ingresos
no operacionales son reducidos. A lo que se suma la reduccion de la capacidad instalada debido a las obras de reforzamiento
estructural que se vienen adelantando en el hospital, bajo este contexto puedo decirles que el principal logro ha sido mantener la
operacion de la institucion. A continuacion, resumire los principales resultados y el informe detallado sera presentado en nuestra
asamblea del mes de abril como ha sido la costumbre.

Actividades Asistenciales

Durante el ano 2024, el Hospital Infantil presento la siguiente actividad asistencial:

Unidad funcional N’ de atenciones 2024 N° de atenciones 2023 %Variacion
Urgencias 120.169 129.152 -7%
Hospitalizacion 16.164 17.035 -5%
Procedimientos Quirurgicos 23.029 23.307 -1%
Consulta Externa 206.149 206.388 0%
Total 365.511 375.882 -3%

La satisfaccion del usuario en el ano 2023 fue del 95.8% y en el ano 2024 95.7%, lo que refleja las buenas practicas y el trato a los
pacientes y sus familias.

Durante el ultimo trimestre del ano, se realizo la retoma de las farmacias del Hospital, las cuales estaban a cargo de Audifarma,
empresa que entro en proceso de reorganizacion operativa por las dificultades del sector. Se implemento la apertura de nuevos
cupos con proveedores de medicamentos, para garantizar el abastecimiento de la nueva farmacia a cargo del Hospitaly la reduccion
en los costos de medicamentos, para mejorar los margenes de rentabilidad, de esta unidad funcional. Entre el 21y el 23 de octubre
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de 2024, se recibio la visita por parte del Icontec, para renovar la acreditacion del Hospital, donde se obtuvieron buenos resultados
preliminares y es un logro a resaltar. El informe de los resultados final de la visita sera recibido, durante el primer trimestre de 2025.

Administrativo y Financiero

Durante el ano 2024, se dio inicio al proyecto del reforzamiento estructural del Hospital por parte de la FUCS, el cual fue radicado
ante la curaduria, durante el ano 2023. Se espera terminar la intervencion del bloque oriental del Hospital, con acabados, en febrero
de 2025 e iniciar la intervencion del bloque sur, con un horizonte de tiempo de 14 meses.

Se realizaron inversiones importantes en actualizacion tecnoldgica, en equipos biomédicos, equipos de instrumental y equipos
de computo; se adquirieron activos nuevos, por valor superior a $6,458 millones de pesos. La financiacion de estas compras se
consiguio con élapoyo permanente de la FUCS a través del convenio docencia servicio, con un valor que superd los $3.880 millones
en el ano 2024.

Entre las que vale la pena resaltar, la adquisicion del nuevo Microscopio quirurgico para Neurocirugia, la remodelacion del area'y
compra del nuevo equipo de Resonancia Magneética Nuclear de 1.5 tesla, retomando para el hospital esta unidad de negocio. La
remodelacion de lainfraestructura fisica en proceso de reforzamiento estructuraly la reubicacion de algunos servicios administrativos
y asistenciales. Proximamente El inicio de la cirugia robotica con un Robot Da Vinci X, recientemente adquirido.

El nivel de facturacion del Hospital, acumulado a diciembre 31 de 2024, fue de $192,103 millones con un incremento del 6%, con
respectoalano 2023; de estos $187,222 millones corresponden aingresos operacionalesy $4,881 millones aingresos no operacionales
derivados de los arrendamientos e ingresos del parqueadero. Con relacion al presupuesto del ano 2024, el cumplimiento total fue
del 92% de lo presupuestado.

En cuanto a la participacion de la facturacion por EPS, el lider fue Salud Total, con una participacion del 22.3%, seguido por Nueva
Eps con una participacion del 19.3%, Famisanar Eps con el 18.1% y Compensar con una participacion del 15.7%.

El recaudo acumulado del Hospital Infantil de San José, con corte diciembre 31 de 2024, fue de $175,731 millones y presentd una
reduccion del 1.1%, con respecto al recaudo del ano 2023. El valor recaudado por el Hospital en el ano 2024 corresponde al 91% del
valor facturado durante el ano.

La cartera de la institucién, con corte diciembre 31 de 2024, presentd un total de $101,664 millones, de los cuales $11,901 millones
(10%) se encontraban sin radicar y $62,167 millones (51%), se encontraban con vencimientos superiores a 120 dias.

El resultado acumulado de costos y gastos fue de $191.141 millones, terminando en relacion directa con los mayores valores
facturados en el ano 2023. Los principales componentes del gasto fueron los gastos de personal, los honorarios medicos, los gastos
de suministros que incluyeron los medicamentos, imagenologia y laboratorio clinico y los gastos generales.

Al corte de diciembre 31 de 2024, la institucion presentd excedentes netos positivos, de $961 millones, con una reduccion del 47%,
con respecto a los excedentes generados en el afio inmediatamente anterior. EL margen bruto de excedentes fue del 15%, similar al
del ano anterior, el margen neto de excedentes fue del 0.5% y el margen Ebitda fue del 3.13%, estos dos ultimos, menores al del ano
anterior, como consecuencia de los gastos del laudo arbitral entre Cafesalud y Medimas que se incorporaron en el ultimo trimestre
delano 2024 y el mayor valor de las provisiones.

Elestado de la situacion financiera a diciembre del 2024 presenta activos por valor de $162,858 millones de pesos, con un incremento
del 28% con respecto al ano anterior. El total del pasivo finalizé el ano en $119,308 millones, con un incremento 43% con respecto
al ano anterior. Con respecto al Patrimonio o Activo Neto, se mantiene en niveles similares a los del aho 2023, finalizando el ano en
$43,550 millones de pesos.

Elsostenimiento de la organizacion sera un desafio ante las posibles amenazas del entorno, que se puedan presentar en elano 2025,
por lo que el énfasis se centrara en el crecimiento, la recuperacion de la facturacion, y el recaudo de la cartera, en el cumplimiento
de los estandares en linea con la acreditacion del Hospital, la mitigacion de riesgos y en el desarrollo de los procesos de las areas
asistenciales, el desarrollo de nuevos servicios, fortalecimiento de la oficina de mercadeo y contratacion alianzas estratégicas,
creacion de la empresa comercializadora de medicamentos e insumos, para generar nuevos ingresos no operacionales y ajustar
nuevos modelos de contratacion con riesgo compartido con aseguradores .

En el ano 2025, se llevara a cabo el desarrollo del nuevo plan estrategico, del Hospital, con un horizonte de tiempo de cinco anos,
el cualincluira la diversificacion de servicios y nuevas integraciones para la creacion de redes de atencion.

Gracias por su confianza y apoyo

De ustedes Cordialmente
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Jorge Eﬂlez Cusnir
Presidente Junta Directiva
Hospital Infantil Universitario de San José
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INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION DEL HOSPITAL Y
LAS SUBDIRECCIONES MEDICA Y ADMINISTRATIVA ANO 2024

PRESENTADO A LA JUNTA DIRECTIVA Y CONSEJO DE GOBIERNO DE LA
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

Honorables Miembros del Consejo de Gobierno y de la Junta Directiva:

En el presente informe nos referiremos a los aspectos mas sobresalientes y los hechos mas relevantes de la operacion del Hospital
Infantil Universitario de San José, durante el ano 2024, los cuales presentamos en detalle en el desarrollo del presente informe.

Durante el ano 2024, el Hospital Infantil Universitario de San Jose, centro sus esfuerzos en el cuidado y la atencion de sus pacientes
y usuarios, de acuerdo con la promesa de valor de nuestra institucion, en el apoyo y la formacion de los estudiantes, principalmente
de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, FUCS y en el desarrollo profesional y cuidado de nuestros colaboradoresy de
sus familias. La gestion realizada, se caracterizo por el compromiso con la institucion, realizando el trabajo con los altos estandares
de calidad en el servicio, que la caracterizan.

La Junta Directiva en todas sus sesiones evaluo los riesgos desde varios puntos de vista: el macroeconomico, el del sector de la
salud, el asistencial, el laboral y el riesgo financiero, tomando las decisiones requeridas para mitigar los efectos de las diferentes
situaciones y monitoreando permanentemente los indicadores asistenciales y financieros, asi como el cumplimiento de los
presupuestos de ingresos, gastos y excedentes.

En el ano 2024, se continud con la implementacion del plan estratégico 2020-2024, aprobado por la Junta Directiva, haciendo un
énfasis especial en la identificacion de los riesgos dentro del gje "enfoque del riesgo”, buscando, simultaneamente, el cumplimento
de lamision, lavisiony los objetivos estratégicos de nuestra Institucion. El plan estratégico de la institucion sera revisado nuevamente
en elano 2025.

Como todos los anos, los terceros y outsourcings, estuvieron alineados con los procesos estrategicos y de calidad del hospital,
participando activamente y contribuyendo en el proposito fundamental del Hospital de brindar a nuestros usuarios, un servicio de
alta calidad de “manos calidas y confiables’, colaborando con en el bienestar de nuestros pacientes y empleados.

Por otra parte, durante el ano 2024, el Hospital logré mantener su sostenibilidad economica y financiera, mediante el incremento de
las atenciones en la cirugia programada y en consulta externa y el suministro de un servicio de calidad a nuestros pacientes en los
servicios de urgencias, hospitalizacion, las unidades de cuidado intensivo y consulta externa.

Las mayores dificultades, se presentaron por la imposibilidad de mantener un adecuado flujo de caja. El sistema de salud enfrento
desafios financieros, con un déficit acumulado a $17,2 billones. Este déficit se atribuyo a la insuficiencia histérica de la Unidad de
Pago por Capitacion (UPC), que no se ajusto adecuadamente para reflejar los incrementos en costos e inflacion.

El Gobierno intento reformar el sistema eliminando las EPS, generando una alta incertidumbre, en el sector, lo que ocasiono,
dificultades en la contratacion e interlocucion con nuestros clientes. Tambien genero dificultades en el recaudo, ya que muchas de
las principales EPSs, fueron intervenidas o se acogieron a procesos de liquidacion.

Elincremento del12,07% en el salario minimo, tuvo un impacto directo en nuestro sector, ya que incremento los costos laborales para
los hospitales. Adicionalmente, la facturacion durante el segundo semestre de 2024, se vio afectada por las obras de reforzamiento
estructural del Hospital, ya que varias camas de hospitalizacion tuvieron que ser retiradas.

Queremos agradecer de manera especial al Dr. Jorge Gomez Cusnir, Presidente de la Junta Directiva por su invaluable orientacion
estratégica para el desarrollo de la gestion durante el afo 2024, a todos y cada uno de los miembros del Consejo de Gobierno y de
la Junta Directiva, por su apoyo y buen criterio para la toma de las decisiones acertadas, necesarias para el adecuado desarrollo
del Hospital, al rector de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, Dr. Sergio Parra Duarte, a los estudiantes y profesores,
a las EAPBs, a nuestros pacientes, a los proveedores, a los Bancos y a los demas grupos de interés del Hospital, por el apoyo y la
confianza en nuestra institucion.

Por otra parte queremos agradecer a cada uno de los coordinadores de las diferentes areas medicas y administrativas del Hospital
y a su grupo de colaboradores, por la participacion incondicional en la prestacion de los servicios asistenciales, acadéemicos y
administrativos, a las sociedades medicasy a todos los servicios tercerizados, Medicall, Laboratorios Synlab, Diaimagen, Aldimark,
Audifarma, Criticall Uci Group, Casalimpia, Servision y en general a todos los colaboradores, por su dedicacion, entereza y
compromiso para sortear el dia a dia de la Institucion y por el apoyo asistencial, operativo y financiero brindado durante el afo 2024,
para el desarrollo de la gestion.

Mil gracias a todos,
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Honorables miembros del Consejo de Gobierno del Hospital Infantil de San José:

En el presente informe se presenta todo lo referente a los principales acontecimientos y aspectos mas relevantes presentados
durante el ano 2024 en la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José

Antes de iniciar con el informe es importante resaltar los siguientes aspectos que influyeron de manera muy importante en los
acontecimientos y resultados de la Institucion:

El principal aspecto es la incertidumbre en el Gobierno con todas las reformas incluyendo la de salud, la
pensional y la laboral muy seguramente la mas impactante desde el punto de vista financiero.

Las EPS intervenidas que en vez de mejorar empeoraron su comportamiento de pagos, asi como aumentaron
las quejas y tutelas.

La solicitud que hicieron Sura y Compensar la entregar la EPS, lo cual al final no fue aceptado continuando
con la operacion, con la diferencia que Compensar solo quedo en Bogota y Cundinamarca perdiendo
alrededor de 300.000 afiliados.

La disminucion de la jornada laboral.
La falta de flujo de recursos para cubrir todas las obligaciones.

El cierre de 50 camas en el Hospital por las obras de reforzamiento estructural; el inicio del cierre de camas
inicié en el mes de mayo.

La entrada en funcionamiento del nuevo resonador en el mes de diciembre, con un sobrecosto importante
en bodegaje, por la demora en las obras civiles y de reforzamiento estructural.

Las dificultades presentadas por la retoma de la farmacia como propia desde el mes de noviembre cuando
se termino el contrato con Audifarma.

El incremento bajo de la UPC, con un salario minimo muy alto con respecto a IPC y UPC.

# Actividades relacionadas con el Direccionamiento Estratégico del Hospital

La Junta Directiva, con el apoyo de los miembros del Honorable Consejo de Gobierno, y todos sus colaboradores, orientaron
durante el ano 2024, las estrategias hacia 3 ejes principales: la implementacion de las actividades y planes operativos definidos en el
direccionamiento estratégico del Hospital del ano 2020, la identificacion de los posibles eventos adversos generados por el entorno
del sector salud y su oportuna respuesta para mitigar los riesgos asociados, tanto asistenciales como financieros y la generacion
de valor para la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud. Se muestran a continuacion los avances del Direccionamiento
Estratégico, a través de la telarana estratégica, herramienta utilizada por el Hospital, para realizar el seguimiento

AVANCE TELARANA ESTRATEGICA DEL ANO 2024
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Grafico 1. Avance Telarafa estratégica afo 2024

Gestion Gerencial (Avance promedio del 59%): Principalmente, se avanzo en los hitos relacionados, con la acreditacion con
excelencia, innovacion, competitividad y hospital verde.
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Con respecto a la innovacion y competitividad, se logrd avanzar parcialmente en los proyectos de eficiencia energética y
ciberseguridad, disminuyendo el consumo de energia en 2.54% con respecto al ano 2023. Igualmente, se logro blindar los sistemas
de informacion del Hospital, para que ningun ataque cibernético, de los 94 promedio mes que recibe el Hospital, logre permear las
redes de datos del Hospital.

Con respecto al hito de Hospital Verde, se logro avanzar a la categoria Elite en el PREAD (Programa de Excelencia Ambiental
Distrital), se postulo el proyecto de reingenieria de calefaccion de agua como caso de éxito ante el programa y se avanzo en el
aprovechamiento de residuos en un 3% con respecto al ano 2023.

Se avanzo en el proyecto de telesalud con el area de sistemas, este proyecto concluirad en el ano 2025 una vez la propuesta sea
aprobada por parte de la Junta Directiva.

Gestion Académica (Avance promedio de 70%): Desde el ano 2023 se logro la certificacion INVIMA para el centro de investigaciones
y en el ano 2024 se avanzo en la creacion de nuevas redes de investigacion.

Por otra parte, se articulo el trabajo entre la profesional de humanizacion del Hospital, la Unidad de Analisis del Hospital y la
coordinadora de los convenios docencia servicio, para mejorar la adherencia a los procesos y asertividad en la atencion a los
pacientes, por parte de los estudiantes que rotan en el Hospital. La participacion promedio fue de 45 profesionales de formacion en
sesiones mensuales con un impacto en las quejas relaciones con esta poblacion que pasaron de 9 promedio mes en |l trimestre a
6 en IV trimestre.

Gestion Clinica (Avance promedio del 80%): Se avanzo en la creacion de los programas especiales de Ponseti y Craneosinostosis.
A la fecha se encuentra pendiente la creacion de la matriz de riesgos para cerrar estos proyectos.

Adicionalmente, se trabajo en la evaluacion de los estandares de quirofano seguro, donde se obtuvo una calificacion en la
autoevaluacion de cumplimiento, del 96.4%, quedando pendiente la ejecucion de un nuevo plan de mejoramiento, para aumentar
la calificacion. Se encuentra pendiente el cambio de norma por parte del Ministerio de Salud para poder solicitar certificacion.

Gestion Financiera (Avance promedio del 50%): Durante el ano 2024, se avanzo en el cumplimiento de los proyectos de
desmaterializacion de facturas y cumplimiento normativo para la radicacion de las mismas, beneficiando el flujo del efectivo,
bajando la radicacion de facturas en 10 dias y disminuyendo el consumo de papel, en 796 resmas, lo que representa $12 millones
de pesos en el ano.

Con respecto al manejo de costos, se dio comienzo a la articulacion del area de costos y la UAES (Unidad de analisis y estadisticas en
salud) para la migracion de informacion en el Software Avedian y para el manejo de los GRDs (Grupos relacionados de Diagnostico)

Gestion de Comunicaciones (Avance promedio del 54%): Desde la dimension de comunicaciones se logro avanzar en el disefo
y publicacion de informacion de interés general a través de videos y publicaciones en canales internos y externos en temas como
IRA (Infeccion respiratoria aguda), EDA (enfermedad diarreica aguda), prevencion del dengue, entre otros. Por ultimo, se logro la
creacion del espacio para la donacion, de recursos financieros, para realizar futuros cambios en el area de urgencias pediatrica, a
traves de la creacion de un boton PSE para pagos.

Gestion del talento Humano (Avance promedio del 45%): Desde la dimension de gestion humana, se lograron avances en tres hitos
especificos: primero: ser el mejor lugar para trabajar, proyecto que continuara en el ano 2025; segundo: hito de bienestar e incentivos
para el cual, se cred la campana llamada “Duppy puntos’, de manera que las personas puedan acceder a beneficios si participan
y realizan actividades desarrolladas por el area de gestion humana en temas de humanizacion, acreditacion entre otras; tercero:
se creo el hito de gestion del conocimiento, donde se avanzo en la actualizacion, divulgacion y medicion de las competencias
transversales por parte de los colaboradores del Hospital, Cuarto: se desarrollo el hito de Transformacion cultural mediante la
estrategia llamada "El colaborador CHERRI, para fomentar los valores del Hospital (compromiso, honestidad, ética, responsabilidad,
respeto e idoneidad) y avanzar en la introspeccion y reduccion de los virus organizacionales, que impiden el adecuado desarrollo
de las actividades de la organizacion.

Para el ano 2025, se revisara el direccionamiento con un horizonte de 3 anos, con revision al segundo ano, debido a la incertidumbre
del entorno y a las posibles reformas que pueden impactar el funcionamiento del Hospital y que obligan a ser innovadores y
estratégicos en las decisiones gerenciales.

# Actividades relacionadas con la calidad y la acreditacién del Hospital

Entre el 21y el 23 de octubre de 2024, se recibio la visita por parte del Icontec, para renovar la acreditacion del Hospital, informe que
aun no ha llegado. Durante el cierre de la actividad resaltaron algunas oportunidades de mejora, asi como fortalezas las cuales se
presentan a continuacion se presentan a continuacion:
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. Fortalezas

El compromiso y participacion de la junta directiva que aporta al desarrollo y crecimiento institucional,
ofreciendo servicios de alta complejidad, generando gestion del conocimiento, orientado por la mision
formadora del talento humano en salud.

La satisfaccion de usuarios y sus familias con la atencion recibida y la resolucion de las necesidades en
salud, asi como la orientacion al servicio y respeto ofreciendo una atencion integral con calidez.

Elequipo directivoy los colaboradores mostrando compromiso por llevar a la institucion a niveles superiores
de calidad y resultados en salud de nivel superior.

Los avances y estrategias implementadas en el eje de humanizacion como repositorio de articulos de
humanizacion en la biblioteca de la FUCS para la consulta de estudiantes y colaboradores, las actividades
de formacion en enfoque diferencial, la feria de emociones, asi como la integracion del personal tercerizado

en el desarrollo del eje con la estrategia “Voceros de humanizacion”, “Entre mas leo mas bueno’, entre otras.

Las inversiones en tecnologia como una apuesta a la renovacion tecnologica y la prestacion de servicios
de alta complejidad, que se refleja en la adquisicion de nuevo resonador, el cambio en sistema de calderas,
el reaprovechamiento del agua de autoclaves, buscando a su vez tecnologias mas amigables con el medio
ambiente, lo cual le permite al hospital su crecimiento y procesos mas costo eficientes.

El programa de oncologia infantil y sus resultados favorables mediante la integracion de un equipo intery
multidisciplinario, que permiten brindar un tratamiento oportuno e integral, alivio de los sintomas, reducir
las complicaciones y mejorar la calidad de vida de los pacientes y sus familias, siendo referenciados por
otras instituciones.

El servicio de imagenes diagnodsticas y su integracion con el hospital como tercero, el cual demuestra
avances importantes en el mejoramiento continuo como la implementacion y seguimiento a procesos de
auditoria por pares, validacion clinico-radiolégica y cumplimiento de metas de indicadores y de promesas
de servicio, planteando retos y desafios para el mejoramiento de la calidad.

Los avances de los programasy la proyeccion hacia la construccion de centros de excelencia de ortogeriatria,
fibrosis quistica, craneosinostosis, errores innatos del sistema inmune y Ponsetti que favorecen la atencion
integral, oportuna, con resultados en salud y calidad de vida para los pacientes.

El proceso docencia servicio e investigacion que le permite a la institucion el avance en el desarrollo de las
diferentes areas del conocimiento integrada a la formacion del talento humano en salud.

=  Oportunidades

Realizar el analisis de suficiencia en cargos criticos como quimico farmaceutico tomando decisiones que
permitan fortalecer los procesos asistenciales relacionados con reconciliacion medicamentosa, asesoria
farmacologica y farmacovigilancia en todos los ambitos, reduciendo el riesgo relacionado con el uso de
medicamentos y sus interacciones

Avanzar en la implementacion de un modelo de enfermeria que les permita establecer un método que guie
la practica profesional y les permita evaluar en forma simultanea los avances y cambios en el proceso de
atencion otorgado por enfermeria, mejorando el bienestar de los pacientes, familia y el grupo, asi como el
desarrollo de los profesionales

Avanzar en la construccion de la matriz de materialidad de responsabilidad social que les permita identificar
los temas prioritarios y su seguimiento en responsabilidad social empresarial en materia de sostenibilidad
ambiental, socialy econdmica de acuerdo con el direccionamiento estratégico de la institucion y sus grupos
de interes

Asegurar la integralidad de la atencion en los grupos de riesgo priorizados, articulando las acciones de
promocion y prevencion con las rutas de atencidn integral en salud aplicables al tipo de poblacion que
atiende, fortaleciendo sus acciones y el seguimiento al cumplimiento de estas

Revisar y orientar el proceso (instructivo) de reconciliacion medicamentosa al ingreso y el egreso, cambio
entre servicios, durante el proceso de atencion ambulatorio y hospitalario que minimice el riesgo de la
atencion en salud

Revisar y estructura un modelo unificado de desarrollo de guias de practica clinica teniendo en cuenta lo
establecido en el documento para la adopcion o adaptacion basado en la metodologia AGREE, que incluya
la definicion de recomendaciones trazadoras que facilite la evaluacion de adherencia e impacten en los
desenlaces clinicos esperados
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° Revisar el proceso de mejoramiento institucional con alcance a la definicion de los cierres de ciclos de
mejoramiento, que incluya la autoevaluacion de estandares del sistema unico de acreditacion en salud, la
identificacion de oportunidades de mejora, asicomo la elaboracion de los planes de mejora correspondientes

° Realizar la planeacion estratégica del hospital, orientada por la vision institucional en el marco de los
cambios proyectados para el sistema general de seguridad social en salud, analisis de entorno y orientacion
del modelo de atencidn

° Ampliar elalcancey cobertura del modelo de evaluacion de la calidad de la atencion que incluya la auditoria
a historias clinicas, la adherencia a guias de practica clinica, paciente trazador, auditoria concurrente, entre
otras, que les permita obtener mas informacion que aporte al mejoramiento continuo institucional

=  Actividades de Inversion
= Inversiony adquisicion de nuevos activos

Durante el ano 2024, el Hospital realizo inversiones importantes en equipos bioméedicos, equipo instrumentaly equipos de computo,
con el fin de mejorar el servicio a sus pacientes, usuarios, familiares y a los estudiantes de la Fundacion Universitaria de Ciencias
de la Salud. Los activos nuevos fueron adquiridos por un valor de $6,458 millones de pesos, inversiones planeadas y ejecutadas
estratégicamente, por la Junta Directiva del Hospital y por el Comité de Compras, pensando en el mejoramiento de los servicios
medicos.

Para la financiacion de estas inversiones, se destinaron $1,035 millones, de los excedentes, del ano 2023, segun la aprobacion del
Consejo de Gobierno, realizada en el mes de marzo de 2024, $3,880 millones, a través del convenio docencia servicio con la Fucs,
ley de residentes y $1,543 millones, con recursos propios del Hospital, derivados de la facturacion y el recaudo durante el afio 2024.

=  Adquisicion de un nuevo Resonador Magnético para el Hospital Infantil

Durante el ano 2023 se adquirio un nuevo Resonador, marca UNITED IMAGING, con la empresa Suministros Radiograficos, con una
inversion en el equipo, superior a los USD $685.000.

La obra de adecuacion de las instalaciones para el resonador, se llevo a cabo en el drea que ocupaba Salud Total. La firma Duranes,
fue el constructor de la obra, con una inversion superior a los $2,200 millones de pesos.

En el mes de diciembre se llevo a cabo la capacitacion para el manejo del equipo y el nuevo resonador, quedo operativo, e inicio
facturacion, a partir del 16 de diciembre de 2024.

=  Proyecto Campus FUCS - Hospital Infantil de San José

Con respecto al desarrollo del proyecto, Campus FUCS - Hospital Infantil de San José, se recibid por parte del Secretaria Distrital
de Planeacion, la Resolucion no 971, que quedo en firme el 20 de junio de 2.017, con la que se aprobo el Plan de Regularizacion
y Manejo, para la adecuacion del lote del parqueadero del Hospital. Con dicha resolucion se dio via libre al desarrollo del edificio
docente de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, en los predios del Hospital Infantil de San Jose, proyecto que tiene
un horizonte de tiempo, para su desarrollo, hasta el ano 2027, con una inversion superior a los $120,000 millones de pesos y que
posicionara a la Universidad como una de las instituciones educativas de vanguardia en el pais. El proyecto, se llevara a cabo en 9
etapas, con un horizonte de tiempo de cinco anos.

Se dioinicio a la obra, a partir del mes de diciembre de 2023, empezando, por el costado suroriental del parqueadero. Durante el afno
2024, se desarrollaron los procesos de excavacion profunda, demolicion, cimentacion y pilotaje. Adicionalmente, se implementaron,
conjuntamente, con la administracion del Hospital, las modificaciones logisticas, para el ingreso de proveedores y los accesos
desde el parqueadero hasta las instalaciones del Hospital.

=  Reforzamiento estructural del Hospital

Durante el ano 2023 agosto, se dio inicio tambien al proyecto del reforzamiento estructural del Hospital, del ala nororiental del
Hospital, primer piso, la cual debera ser entregada el 28 de febrero del 2025. En los meses sucesivos se inicio la intervencion de los
pisos 2, 3y 4y 2 habitaciones del 50 piso, los cuales fueron entregadas a partir de mayo 2024. Para la intervencion del bloque sur, del
edificio, se entregaran las areas en el mes de febrero del 2025, con un horizonte de tiempo de construccion de 2 anos.

El presupuesto para el reforzamiento del bloque oriental del edificio principal, del Hospital Infantil, supera los $16,500 millones.

# Actividades relacionadas con el analisis del entorno sectorial y econémico y la gestion operacional del Hospital.

Una de las principales actividades realizadas por la Junta Directiva, durante el ano 2024, fue la de realizar un permanente analisis
del entorno con el fin de identificar los principales riesgos asociados al sector de la salud, que pudieran impactar, de forma negativa,
la operacion del Hospital. Los principales indicadores macroeconomicos que afectan en forma directa la sostenibilidad del Hospital
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principalmente son el indice de confianza del consumidor, la inflacion, el incremento en el salario minimo, la tasa de cambio, el
crecimiento del Producto Interno Bruto PIB y la tasa de intervencion del Banco de la Republica, indicadores que se utilizaron
también, para preparar el presupuesto del ano 2025. Sus respectivos comportamientos, durante los ultimos tres anos, se presentan
a continuacion:

Indicador 2022 2023 2024
Inflacion 13.12% 0.28% 5.41%
Crecimiento Econdmico 7.50% 0.60% 1.70%
Tasa de cambio 4.810 3.822 4.409
Tasa de Intervencion 13.34% 13.25% 9.75%

Tabla 1. Comportamiento de los principales indicadores macroeconémicos
que afectan la sostenibilidad del Hospital, afios 2022-2024

Colombia acumulo una inflacion de 5.2% en el ano 2024, en linea con la meta anual, establecida por el Banco de la Republica'y con
una reduccion importante, con respecto a la inflacion del ano anterior. Lo anterior permitié controlar el incremento, en los costos y
gastos de la institucion. Por otra parte, la tasa de cambio presento durante todo el afio, una alta volatilidad oscilando entre los $3.900
y los $4.500/ dodlar, con una variacion del 15%.

Para controlar la inflacion, el Banco de la Republica, mantuvo las tasas de interés, en niveles altos, superiores al 9.75%, lo que
encarecio significativamente el costo financiero de la institucion. Los principales riesgos que fueron sorteados de manera acertada
por parte de la Junta Directiva estuvieron relacionados con el control de costos afectados por la inflacion, la incertidumbre y alta
volatilidad de la tasa de cambio y el incremento en las tasas de interés.

La Junta Directiva en todas sus sesiones evaluo los principales riesgos de la institucion, desde varios puntos de vista el asistencial,
el laboral, el riesgo financiero, monitoreando permanentemente los indicadores asistenciales y financieros, la cartera, el recaudo y
el flujo de caja de la institucion, asi como el cumplimiento de los presupuestos de ingresos, gastos y excedentes.

Los niveles de facturacion presentaron un crecimiento importante con respecto a la facturacion delano 2023, no obstantelareduccion
en elnumero de camas hospitalarias, generado por las obras de reforzamiento estructural del Hospital. Se observo una recuperacion
en las citas de consulta externa y una recuperacion de las cirugias programadas y de alto costo, recuperacion que se vio reflejada
también en las cifras de facturacion.

Con respecto al laudo arbitral, con el liquidador de Cafesalud, ATEB SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS como mandataria de
Cafesalud (sociedad liquidada), se firmo el 24 de julio de 2024 el acuerdo transaccional para el desistimiento y levantamiento de
medidas cautelares ante el Juzgado 48 Civil del Circuito de Bogota y el Juzgado 43 Civil del Circuito de Bogota. En el acuerdo, se
acepto la suma de TREINTA MIL MILLONES DE PESOS M/cte. ($30.000'000.000), con un primer pago correspondiente al 20% del
valor acordado, contra la firma del documento transaccional y la solicitud por parte del apoderado de ATEB vy el saldo restante,
correspondiente al 80% del valor acordado, a treinta y seis (36) cuotas mensuales del mismo valor mas los costos y gastos de las
agencias en derecho, esto para ambas instituciones hospitalarias, Hospital Infantil de San José y Sociedad de Cirugia- Hospital de
San José, es decir, 15.000 millones para cada una. El juzgado 43, procedioé con el desistimiento de los embargos, en el afno 2024 y el
desistimiento por parte del juzgado 48 se realizo en el primer mes del ano 2025 el cual no ha sido comunicado a los bancos ni a las
EPS desde el juzgado 48.

Durante el ano 2024, se manejaron de forma rigurosa, los procesos y procedimientos derivados de la implementacion del Sistema
de Autocontrol y Gestion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, SARLAFT, de acuerdo con la Circular
Externa No 009 del 21 de abril de 2016 de la Superintendencia Nacional de Salud. Se presentaron informes semestrales a la Junta
Directiva del avance de los respectivos procesos y del cumplimiento de los lineamientos de prevencion de riesgos de lavado de
activos, financiacion del terrorismo y proliferacion de armas de destruccion masiva. Igualmente, empezaron a analizarse indicadores
sobre cumplimiento de la debida diligencia y proporcion de eventos de fraude con respecto a la cantidad de trabajadores y se
realizaron capacitaciones en los temas de transparencia y prevencion de riesgos al personal del Hospital.

Durante los meses de enero, febrero y marzo de 2024, se manejaron los procesos y procedimientos para la implementacion del
proyecto Tributario para elmanejo de la Institucion como entidad sin animo de lucro (Esales), para el cumplimiento de la permanencia
y actualizacion del Hospital Infantil Universitario de San José, en el réegimen tributario especial. Se tuvo en cuenta lo solicitado de la
reforma tributaria del ano 2017, y la informacion se presento ajustada a los requisitos de la resolucion 19, del 28 de marzo del 2018
de la DIAN y fue presentado en forma oportuna, antes del 30 de abril de 2024.

Los esfuerzos estrategicos estuvieron orientados tambien hacia la sostenibilidad de la institucion y la acreditacion en salud. En
el ano 2024, la institucion presento una reduccion del 3% en el numero de atenciones, en base al analisis de riesgos hechos a los
diferentes clientes en las sesiones de Junta Directiva cerrando los servicios a algunas EPS. EL numero de atenciones realizado, en el
ano 2024, por unidad funcional y comparado con el afio anterior, se presenta a continuacion:
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Unidad Funcional Atenciones 2024 Atenciones 2023 % Variacion

Urgencias 120.169 129.152 -7%
Hospitalizacion 16.164 17.035 -5%
Procedimientos Quirurgicos 23.029 23.307 -1%
Consulta Externa 206.149 206.388 0%
Total 365.511 375.882 -3%

Tabla 2. Comparativo atenciones por unidad funcional.

Con respecto a los principales indicadores asistenciales, el comportamiento comparado ano 2023 vs. ano 2024, se presenta a
continuacion:

Indicador 2023 2024 % Variacion
Cancelacion de cirugia 8.60% 9.70% 13%
Giro Cama 6.04 6.29 4%
Ocupacion Q0% 91% 1%
Satisfaccion de pacientes 05.80% 05.70% -0.1%
indice IAAS 1.4 por mil egresos 0.8 por mil egresos -42.9%
Tasa de IAAS 2.9 por mil dias estancia 1.5 por mil dias estancia -48.3%

Tabla 3. Comparativo principales indicadores médicos

# Facturacion, recaudos y cartera.

Durante el ano 2024 las cifras de facturacion, muestran un incremento con respecto a la facturacion del afo 2023, pero una
desviacion con respecto al presupuesto, que se explica principalmente, por la reduccion de las camas hospitalarias, durante el
segundo semestre de 2024.

#* Facturacion

El nivel de facturacion del Hospital, acumulado a diciembre 31 de 2024, fue de $192,103 millones con un incremento del 6%, con
respecto al afio anterior, correspondiendo $187,222 millones a ingresos operacionales y $4,881 millones a ingresos no operacionales
derivados de los arrendamientos e ingresos del parqueadero.

El resumen de la gjecucion presupuestal, se presenta a continuacion:

Empresa Total Acumulado 2024 Presupuesto2024 2024 Vs Presupuesto %
Ingresos Operacionales $187.222.501.848 | $203.679.972.807 92%
No Operacionales $ 4.880.023.782 $ 4.276.872.568 114%
Total Ingresos $ 192.103.515.630 $ 207.956.845.375 92%

Tabla 4. Ejecucion presupuestal

Con respecto a la facturacion por EPSs, las que presentaron mayores crecimientos porcentuales, en el afio 2024, comparando con
elano 2023, fueron Sura Eps, Compensar Eps, Salud Total, Capital Salud y Famisanar. A continuacion, se presenta el comportamiento
de la facturacion de las principales EPSs, en el afno 2024, comparado con la facturacion del afio 2023.
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EPS 2023 2024 Variacion ($) % Variacion
Salud Total EPS-S S.A. $40.767.129.906 $ 42.996.939.935 $2.199.810.029 5%
Nueva EPS $40.030.067.170 $ 37110521325 -$2.919.545.845 -7%
EPS Famisanar SAS $30.161.186.412 $ 34.896.696.291 $ 4.735.500.879 16%
Compensar EPS $27.770.114.985 $ 30.1900.977.468 $ 2.429.862.483 9%
Otras EPS $14.046.986.809 $17.621.323.080 $ 3.574.336.271 25%
Union Temporal Servisalud San José $13.731.955.056 $ 9.240.880.144 -$4.491.065.912 -33%
Capital Salud $5.825.586.259 $ 8.615.043.679 $ 2.789.457.420 48%
Sura EPS $3.929.068.206 $ 4.389.123.976 $ 460.055.770 12%
EPS Sanitas SA $2.674.927.824 $ 3.638.839.288 $ 063.911.464 36%
Aliansalud EPS $3.086.470.110 $ 3.424.161.444 $ 337.691.334 1%
Total $182.023.492.737 $ 192.103.515.630 $ 10.080.022.893 6%

Tabla 5. Comparativo facturacién principales EPS

Con respecto a la facturacion por cliente, se tratd de mantener un portafolio altamente diversificado para reducir el riesgo de
concentrar los recursos en pocos clientes especificos. A continuacion, se presenta la distribucion del portafolio por cliente:

S| sECRETARINS | § 171385975 0% oo anin; v
| : e B OTRASEMPRESAS: $ LESLITLENN | 1 |

| 50AT 5 $ 2RI T 2%

[ OTHAS (P51 5- 1 0%

| DI 50 FOMAG) 56,458 000,748 1 358 |
: SALIDTOTAL
San 03 98 ;75

B CARITA SALLID FIS SAS: §REISMLEM T

[ g4 i 2

| MUV £ 6 37, 10521305 1 200
8 EaMisAR RSy
H|EPS SANITASS.A: 51,698 R3026 : PN 5 4995636, 191 ; 198

| COMPEMSPRERS: |
§0L457. 577,68 : 5%

l
| AMSEAMUOEFAS; § 5 AM LT - 3%

Gréfico 2. Participacién de facturacién por cliente afio 2024

En cuanto a la participacion de la facturacion por EPS, el lider fue Salud Total, con una participacion del 23%, seguido por Nueva Eps
con una participacion del 20%, Famisanar Eps con el 19% y Compensar con una participacion del 16%.

# Recaudoy cartera

Sibien la facturacion permite revisar los indicadores de ingreso, la radicacion es la que permite tener una institucion sanay el recaudo
mantener un adecuado flujo de caja, es por ello que la radicacion y el recaudo son de vital importancia para lograr los objetivos del
area. El recaudo acumulado del Hospital Infantil de San José, con corte diciembre 31 de 2024, fue de $175,731 millones y presento
una reduccion del 1.1%, con respecto al recaudo del ano 2023. Es asi como el valor recaudado por el Hospital, corresponde al 91% del
valor facturado durante el afo. Las EPSs con mayor recaudo fueron Salud Total, Nueva EPS, Compensar y Famisanar.

Empresa Recaudo 2023 Recaudo 2024 % Variacion
Salud total EPS-S S,A, $36.533.778.757 $ 39.314,763,660 8%
Union Temporal Servisalud San José $27.480.164.049 $ 8,004,145.714 -71%
EPS famisanar SAS $13.051.141.557 $ 27,534,250,095 111%
Nueva empresa promotora de salud $26.432.446.477 $ 30,110,497,147 14%
Compensar E,PS, $39.791.298.915 $ 26,110,065,640 -34%
Otros pagadores (Otras EPS) $1.894.726.097 $ 26,200,723,878 1283%
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Empresa Recaudo 2023 Recaudo 2024 % Variacion
Sura EPS $3.470.015.340 $ 4,213,102,156 21%
Capital salud EPSS SAS $2.821.434.959 $ 6,875,960,596 144%
Aliansalud Eps $4.632.198.260 $ 3.511,395.863 -24%
Sociedad Clinica Emcosalud SA $156.107.204.411 $1,050,200,543 -99%
E.RPS, sanitas s.a, $21.663.045.078 $ 2,716,052,493 -87%
Total general $177.770.249.489 $ 175,731,157.785 -1%

Tabla 6. Comparativo comportamiento recaudo por EPS

El total del recaudo por EAPB, comparado con la facturacion, se presenta a continuacion:

Empresa Facturacion Acumulada | Recaudo Acumulado | Recaudo Vs Facturacion

Salud total EPS-S S A, $ 42,966,939.935 $ 39.314,763,660 92%
Nueva empresa promotora de salud $ 37.110,521,325 $ 30,110.,497,147 81%
EPS famisanar SAS $ 34,896,696,291 $ 27.534.250,095 79%
Compensar E,PS, $ 30,199,977.468 $ 26,110,065,640 86%
Otros pagadores (Otras EPS) $ 17,621,323,080 $ 27.250,924,421 155%
Union Temporal Servisalud San José $ 9.240,889,144 $ 8,004,145,714 88%
Capital salud EPSS SAS $ 8,615,043.679 $ 6,875.960,506 80%
Sura EPS $ 4,389,123,976 $ 4,213,102,156 96%
E,PS, sanitas s,a, $ 3.638,839,288 $ 2,716,052,493 75%
Aliansalud Eps $ 3,424,161.444 $ 3,511,.395,863 103%

Acumulado 2024 $192,103,515,630 $ 175731157785 91%

Tabla 7. Comportamiento del recaudo comparado con la facturacién por EPS afio 2024.

La cartera de la institucién, con corte diciembre 31 de 2024, presentd un total de $101,664 millones, de los cuales $11,901 millones
(10%) se encontraban sin radicar y $62,167 millones (51%) se encontraban con vencimientos superiores a 120 dias. La principal
dificultad en la radicacion de las cuentas esta en la falta de autorizaciones por parte de Compensar, aspecto que se debe solucionar
a partir del 1 de febrero de 2025 con la nueva resolucion 2275 de 2.023 del Ministerio de la Salud.

A continuacion, se presenta la informacion de la cartera con corte diciembre 31 de 2023:

Empresas Sin Radicar Devolucién Por Vencer 31A60 61A120 MAS 120 Total menos abonos

Nueva EPS $1,223,366,933 $76,845,810 $4,528,674,989 $2,491,070,200 $6,471,427,542 $28,183,901,202 $26,991,550,775
EPS Famisanar SAS $112,207,402 $98,407,937 $7,022,755,335 $2,327,925,497 $3,509,521,923 $8,014,430,829 $20,929,106,160
En Proceso De Liquidacion $- $- $- $- $1,108,000 $15,586,776,205 $13,866,683,058
Salud Total EPS-S S.A. $3,597,411,202 $- $4,398,731,524 $400,522,811 $670,443,914 $802,422,499 $9,837,840,906
Compensar E.PS. $4,850,703,145 $125,003,929 $3,682,368,644 $427,721,833 $96,176,491 $88,158,999 $9,212,326,078
Fosyga (Adres) $386,539,848 $58,583,928 $470,360,647 $54,201,330 $163,351,187 $3,358,168,633 $4,491,205,573
Capital EPS $735,886,624 $730,103 $2,148,933,827 $315,684,610 $152,278,371 $38,893,393 $3,315,156,007
Fiducia La Previsora Fomag $259,187,298 $160,300 $1,066,960,627 $865,987,432 $2,094,536,929 $1,138,924,407 $2,713,162,509
E.PS. Sanitas S.A. $1,615,225 $5,699,221 $469,939,464 $156,424,692 $479,001,117 $1,469,320,625 $2,465,809,347
Sura EPS $152,854,281 $139,568,351 $561,474,941 $40,958,341 $81,017,187 $199,975,030 $1,163,766,676
Aseguradoras - Soat $13,296,150 $65,912,316 $296,563,158 $50,157,278 $88,618,110 $1,052,600,322 $1,558,234,222
Aliansalud EPS $314,081,811 $1,751,622 $261,369,771 $46,376,029 $79,078,228 $71,921,967 $727,539,012
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Empresas Sin Radicar Devolucién Por Vencer 31A60 61A 120 MAS 120 Total menos abonos

Coosalud Entidad Promotora De Salud S.A. $31,389,832 $72,051,352 $23,221,771 $45,649,460 $6,835,651 $174,769,078 $336,465,388
Unién Temporal Servisalud San José S- s$- S- $- $- $76,653,295 $76,653,295
Total Grandes $11,678,539,751 $644,714,869 $24,931,354,698 $7,222,679,513 $13,893,394,650 $60,256,916,484 $97,685,499,006

Otros Pagadores $222,770,207 $260,099,575 $1,611,807,773 $275,136,551 $122,967,224 $1,910,624,140 $3,979,323,745

Total General $11,901,309,958 $904,814,444 $26,543,162,471 $7,497,816,064 $14,016,361,874 $62,167,540,624 $101,664,822,751

% 10% 1% 22% 6% 11% 51% 100%

Tabla 8. Comportamiento de la cartera afio 2024.

Se presenta a continuacion la evolucion de la cartera en el aflo 2024, comparada con la cartera en el ano 2023 a nivel generaly
también para las principales EPS.

PERIODO SIN RADICAR DEVOLUCION POR VENCER 31A60 61A120 MAS 120 TOTAL
gg£t3era DIC. | $10073076941 | $856138410 | $27.040.657.817 | $8642188502 | $7044506190 | $50351.607021 | $ 82821998841
% 9% 1% 27% 8% 7% 48% 100%
gggt“era bicC. $11,001,300,958 | $ 904,814,444 $26,543.162.471 | $7.497.816,064 | $14.016.361.874 | $62167.540.624 | $101.664.822751
% 9% 1% 22% 6% 11% 51% 100%

% Variacion 18% 6% -5% -13% 09% 23% 23%
Tabla 9. Comportamiento de la cartera afio 2024 comparada con el afio 2023.
Empresas 2023 2024 % Variacion

Nueva EPS $20,006,500,868 $26,991,550,775 35%
EPS Famisanar SAS $15,658,296,835 $20,929,106,160 34%
En Proceso De Liquidacion $14,969,814,934 $13,866,683,058 -7%
Salud Total EPS-S S.A. $8,363,590,124 $9.837.840,906 18%
Compensar E.PS. $8,280,400,534 $9,212,326,078 11%
Capital EPS $1,670.440.427 $3.315,156,007 98%
Fiducia La Previsora Fomag $- $2,713,162,509 0%
E.PS. Sanitas S.A. $1,575.991.413 $2.465,809,347 56%
Sura EPS $1.147.471,388 $1,163,766,676 1%
Aliansalud EPS $955.992,369 $727,539,012 -24%
Coosalud Entidad Promotora De Salud S.A. $196,412,136 $336.465,388 71%
Unidn Temporal Servisalud San José -$ 396,895,359 $76.653.295 -119%
Otros Pagadores $10,393,983,172 $10,028,763,540 -4%

Total $82,821,098,841 $101,664,822,751 23%

Tabla 10. Comparativo comportamiento de la cartera por Empresa

Con respecto a las empresas en liquidacion, la gestion estuvo centrada, en el reconocimiento de acreencias, en el manejo de
los acuerdos de pago y en la radicacion de demandas conjuntamente con el apoyo del area juridica del Hospital. Las EPSs que
siguen generando el mayor impacto, durante el ano 2024, fueron Medimas y Coomeva. Se presenta a continuacion la informacion
correspondiente a la cartera con las empresas en liquidacion al corte del mes de diciembre
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Empresa Diciembre 2023 Diciembre 2024 Variacion $

Medimas Eps SAS $ 0.412,589,733 $ 8,406,192,694 -$1,006,397.039
Coomeva E.PS. $ 2,865,647,952 $2,868,591,493 2,043,541
Cruz Blanca E.P.S.(Subsidiada) $ 728,361,631 $ 653,875,196 74,486,435
Cafesalud E.PS $ 403.349.491 $ 403,349,491 o
Saludcoop E.PS. $ 527,993,106 $ 512,966,688 -15,026,418
Patrimonios Autonomos Fiduciaria Popular SA $ 266,950,772 $ 266,950,772 o)
Convida Epss $ 151,425,981 $ 151,425,981 0
Emdisalud Epss $ 11,436,124 $ 11,436,124 0
Ess Comparta $ 17,456,307 $ 17,456,307 0
Salud Vida Eps S.A. $ 37.724,921 $ 37,224,721 -500,200
Comfamiliar Huila Epss $ 11,178,897 $ 11,098,065 -80,832
Aso Mutual Barri Unidos Quibdo $ 6,283,318 $0 -6,283,318
Caja De Compensacion Familiar De La Guajira $ 219,050 $0 -219,050
Optimizar Salud SAS $ 14,303,494 $ 14,303,494 o
Cajasalud Ars Ut Comfacundi -$ 9,903,013 $0 9,903,013
Eirgﬁif;ggrzomotora De Salud Ecoopsos EPS Sas En $ 524797170 $ 511,812,032 12085138

Tota General $ 14,960,814.934 $ 13,866,683,058 -1,103,131,876

Tabla 71. Comportamiento de la cartera afio 2024, empresas en proceso de liquidacién o liquidadas.

# Gastos, Excedentes y Ejecucion Presupuestal

Con respecto a la ejecucion presupuestal los gastos terminaron en el 92% del presupuesto y los excedentes con una ejecucion
del 26% por encima del presupuesto. Con respecto al presupuesto, los grupos de gastos que presentaron eficiencias fueron los
gastos de personal, los gastos de suministros y los honorarios medicos. Se presenta a continuacion, la ejecucion presupuestal, para
ingresos, costos, gastos y excedentes, para el ano 2024
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CONCEPTO

RESULTADO
DICIEMBRE 2024

PRESUPUESTO
DICIEMBRE 2024

Ejecucion Presupuestal
2024

INGRESOS OPERACIONALES $ 187.222.591.848 | § 203.679.972.807 92%
NO OPERACIONALES $ 4.880.923.782 | $ 4.276.872.568 114%
TOTAL INGRESOS $ 192.103.515.630 | $ 207.956.845.375 92%
SALARIALES $ 8.888.056.080 | § 8.960.812.671 99%
NO SALARIALES $ 1.401.260.637 | $ 1.348.241.667 104%
OTROS GASTOS DE PERSONAL $ 35.232.033.189 | $ 36.986.242.374 95%
GASTOS PERSONAL $ 45.521.349.906 | $ 47.295.296.712 96%
MEDICAMENTOS E INSUMOS $ 23.675.806.427 | $ 27.696.852.432 85%
MANTENIMIENTO Y COMBUSTIBLE $ 1.418.528.390 | § 1.897.129.504 75%
ELEMENTOS DE CONSUMO $ 12.593.379.503 | § 15.004.041.755 84%
TOTAL GASTOS DE SUMINISTROS $ 37.687.714.320 | $ 44.598.023.691 85%
GASTOS GENERALES $ 17.568.841.256 | $ 16.355.593.403 107%
GASTOS FINANCIEROS $ 2.688.241.468 | $ 3.273.254.478 82%
OTROS GASTOS $ 6.804.367.081 | $ 3.995.596.320 170%
PERIODOS ANTERIORES $ 65.700.538 | $ 34.869.754 188%
TOTAL OTROS GASTOS $ 6.870.067.619 | $ 4.030.466.073 170%
HONORARIOS MEDICOS Y TERCEROS $ 60.780.319.547 | $ 59.258.019.898 103%
LABORATORIO BIO CLINICO GOMEZ $ 7.104.853.231 | § 7.822.160.182 91%
IMAGENES DIAGNOSTICAS Y TERAPE $ 10.413.654.575 | $ 13.874.162.498 75%
TOTAL HONORARIOS MEDICOS $ 78.298.827.353 | $ 80.954.342.578 97%
DEPRECIACION $ 1.296.313.809 | $ 1.134.449.983 114%
PROVISIONES, AMORTIZACIONES Y RESERVA

$ 1.210.503.680 | $ 9.550.261.367 13%
TOTAL DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES $ 2.506.817.489 | $ 10.684.711.350 23%
TOTAL DE EGRESOS $ 191.141.859.411 | § 207.191.688.286 92%
EXCEDENTES $ 961.656.219 | § 765.157.089 126%

Tabla 12. Ejecucion presupuesto 2024

El area de compras realizo 3 inventarios de control.

Con respecto a los gastos financieros, se logré un cumplimiento con respecto al presupuesto, debido a que se migraron los
prestamos del Banco GNB Sudameris, a prestamos con el Banco de Bogota, con tasas de interés mas bajas, tasas compensadas,
negociacion de periodos de gracia y extension en el plazo de las obligaciones y se cancelaron la totalidad de los préstamos con el
banco GNB Sudameris y los contratos de leasing, lo que representd un ahorro, de $180 millones de pesos anuales.

Durante el ano 2024, el Hospital realizo diferentes provisiones. Con lo anterior se busca blindar los estados financieros del Hospital
ante situaciones adversas, especialmente en la recuperacion de las cuentas por cobrar y en el manejo de los procesos juridicos
en curso, por lo que los excedentes netos del Hospital, podrian ser mayores si no se hubieran incluido dichas provisiones. Las
provisiones, totales acumuladas, incluyendo las de cartera juridicas y de salud, terminaron en $5,687 millones de pesos y se
presentan detalladas a continuacion:

Provisiones Valor Acumulado
Provisiones (Deterioro de la CxC) $1,373,501,456
Provision Laudo $3,000,000,000

Provision Legales

$1,020,000,000

Provision Salud

$294,184,503

Acumulado provisiones balance 2024

$5.687.685.959

Tabla 13. Provisiones acumuladas afio 2024

Al corte de diciembre 31 de 2024, la institucion presento excedentes netos positivos, de $962 millones, con una reduccion del 47%,
con respecto a los excedentes generados en el ano inmediatamente anterior y una ejecucion del 26% por encima del presupuesto,

COmMo ya se menciono.
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Se presenta a continuacion el estado de resultados, para el ano 2024, discriminado para cada uno de los rubros de gastos y
comparado con el ano 2023:

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
(EN MILES DE PESOS)
ACUMULADO ACUMULADO
PERIODO DICIEMBRE 2024 | DICIEMBRE 2023 | VARIACION % 2024 PART. 2023 PART. VARIACION %

INGRESOS

OPERACIONALES 5 16,480,914 | § 14,208,792 | § 2277122 1% |s 187,222,502 | 97% |$ 178114413| o98% |3 9,108,179 | 5%
NO OPERACIONALES s 401,556 | § 348,979 | 5 52577 | 15% |s 4880924| 3% |s 3s0m079| 2% |s 971,844 | 25%
TOTAL INGRESOS s 16,882,470 | § 14,552,771 | § 2,329,699 | 16% |s 192,103,516 | 100% |5 182,023,492 | 100% s 10,080,024 &%
SALARIALES 5 676,937 | § 702,009 |-$ 25072 | -a% |3 8888056 | 5% |s sies2s2| s%m |3 721,775 | 9%
HO SALARIALES s 125,218 | 5 110549 | 5 1668 | 13% |s 1401261 1% |s  12a1050| 1% |s 160,211 | 13%
OTROS GASTOS DE PERSONAL s 2,943,181 5 2,600,986 | 5 252195 9% |s 35232033 18% |s 32652310( 18% |5 2579723 8%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL s 3,745,336 | $ 3,503,543 | 3 241,793 7% |3 45,521,350 | 24% |S 42059642| 23% |$ 3,461,708 | 8%
WMEDICAMENTOS E INSUMOS s 2,259,225 5 1,980,009 | 5 269,217 | 14% |s 23675806 | 12% |s 24873883 14% |-5 1,198,077 [ -5%
MANTENIMIENTO ¥ COMBUSTIBLE s 150,999 | 5 162,304 | 5 28194| 17% |s 1418528 1% |s  issaviz| 1% |- 240,184 | -14%
ELEMENTOS DE CONSUMO 5 1,502,209 | $ 766,881 | $ 735418 96% |3 12,593,380 | 7% 12,923,209 | 7% S 329,830 | -3%
TOTAL GASTOS DE SUMINISTROS s 3,952,523 | $ 2,919,694 |  1,082,829| 35% | 37,687,714 20% |$ 39455805 22% |-§ 1,768,000 [ -4%
GASTOS GENERALES. s 1,539,644 | $ 1,443,680 | 5 os5964| 7% |s 17,568,841 9% |5 149040a3| 8% |5 2,664,798 [ 18%
GASTOS FINANCIEROS s 171,691 |-§ 13,732 | § 185,423 | -1350% | $ 2688241 1% |s 2637080 1% |3 51,202 | 2%
OTROS GASTOS s 774,854 | § 326,556 | 5 2ag298| 137% |s 6804367 | 4% |s  3s37301| 2% |s 3,167,066 | 87%
PERIODOS ANTERIORES 5 - s 77,176 |5 77,176 | 100% |$ es701| 0% |$ 103593 | 0% |8 37,892 | -37%
TOTAL OTROS GASTOS s 774,854 | § 203,732 | § 371,122 92% |s 6870068 | 4% |s 3740804 | 2% |5 3,129,174 | 84%
HONORARIOS MEDICOS ¥ TERCEROS 4645525 | 3 a424770 | 3 220755 5% |s 60,780,320 | 32% |$ 54506885 30% |§ 6,273,434 [ 12%
LABORATORIO BIO CLINICO GOMEZ 5 565,203 | § 502,145 | 5 63058 | 13% |3 7104853 | 4% |s  so0s7s4| an |3 199,120 | 3%
IMAGENES DIAGNOSTICAS Y TERAPE s 792,470 | § 1,089,050 |-5 306,560 -28% |5 10,413,655 5% |§ 12312557 7% |5 1,898,903 | -15%
TOTAL HONORARIOS MEDICOS s 6,003,197 | $ 6,025,945 |-5 22,747 0% |s 78,298,827 | 41% 73,725176 | a41% | s 4,573,651 | 6%
DEUDORES 5 149,654 | § 88,793 | 5 60,861 | 145% |$ 872685| o% |s z3es72r| 1% |- 1526042 | -sa%
DEPRECIACION 5 117,950 | § 102,511 | % 15438 | 15% |3 1296314 1% 1063783 1% |3 232,581 | 22%
AMORTIZACIONES s 51,614 | 5 21,470 5 30,144 | 140% |S 337,819 | 0% 240704 0% |5 97,114 | 0%
TOTAL DEPRECIACION ¥ AMORTIZACIONES $ 315,217 | § 212,774 | 5 106443 | s0% |s 2506817 | 1% |s  370321a| 1% |- 1,196,397 | -32%
TOTAL EGRESOS s 16,506,463 | § 14,495,636 | § 2,010,827 | 14% |3 191,141,859 | 87% |$ 180,225813| 86% [ S 10916046 6%
EXCEDENTE NETO $ 376,008 | § 57,135 | 5 318,872 | 558% | s 961,656 S 1,797,679 -5 836,023 | -47%

Cuadro 1. Estado de resultados comparativo.

# Fuentes de Financiacion

La mayor parte de los requerimientos de caja, se atendieron con los recursos propios generados por el Hospital a traves de la
prestacion de los servicios operacionales y no operacionales y el recaudo de la correspondiente cartera y crédito con bancos.

Se consiguieron cupos de crédito importantes con el sector financiero, los cuales se han utilizado para solventar las necesidades
de capital de trabajo y de inversion del Hospital. En el mes de febrero, se contratd un nuevo préstamo con el Banco de Bogota, por
valor de $5,500 millones, con un plazo de 36 meses, tasa IBR + 2.5% y linea de crédito Findeter con tasa compensaday en el mes de
agosto, un nuevo préstamo con el Banco GNB Sudameris, por valor de $3,000 millones, con un plazo de 12 meses, tasa IBR + 4.25%
y linea de crédito, Findeter con tasa compensada, también.

Se cumplio estrictamente con las obligaciones financieras contratadas con los bancos, tanto en los abonos a capital, como en el
pago de los intereses. Del valor total contratado inicialmente por $17.500 millones, se amortizaron $8,906 millones quedando un
saldo a diciembre de 2024, de $8,593 millones.

El saldo de las obligaciones financieras, con corte diciembre de 2024, con las respectivas tasas de interés contratadas, se presenta
a continuacion:

Entidad No. Obligacion | Plazo | Fecha inicial F;:igf Ob\:?g]l.();ilr?ai\:\ic:ailera Tasa Dici:r?'\lg::eaz 024
Banco de Bogota 656540211 60 10-nov-21 30-nov,-26 | $ 2,500,000,000 IBR+2,50 % $1,250,000,000
Banco de Bogota 556054676 60 7-jul,-20 7-jul-25 | $ 6,500,000,000 IBR+2,50 % $1,218,750,000
Banco de Bogota 95587000 60 11-mar.-24 11-mar.-27 | $5,500,000,000 IBR+2,50 % $ 4,124,999,996
GNB Sudameris 220547 12 30-ago.-24 | 30-ago.-25 | $ 3,000,000,000 IBR + 4,50 % $ 2,000,000,000

TOTALES $17.500.000.000 $ 8.593.749.996

Tabla 14. Obligaciones financieras
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# Comentarios al Estado de Resultados y al Balance General 2024

Los estados financieros son el reflejo de las politicas implementadas por la Junta Directiva; estas politicas y estrategias, permitieron
obtener unos ingresos de $192,103 millones de pesos, con un incremento del 6%, con respecto a los ingresos del afio anterior. Los
costos operacionales en la prestacion de los servicios de salud, fueron de $159,176 millones de pesos, con un incremento del 5%,
con respecto al ano anterior, de los cuales el mayor porcentaje lo ocuparon los gastos de personal, suministros y los honorarios
medicos pagados a las sociedades médicas para el cubrimiento de los distintos servicios.

Por su parte los gastos administrativos fueron de $26,500 millones, con un incremento del 6%, con respecto al afio anterior,
incremento que va en linea con la inflacion y se explica principalmente por el aumento de la nomina y los contratos de prestacion
de servicios que se incrementaron, en linea con la inflacion del afio inmediatamente anterior.

Los gastos no operacionales que incluyeron el servicio de la deuda a bancos y los gastos del laudo, incorporados en el ultimo
trimestre, del ano 2024, fueron de $5,394 millones, con un incremento del 81% ya que en el afio anterior no existian los gastos
correspondientes al laudo.

El estado de resultados arrojé excedentes netos operativos totales de $961 millones de pesos, con una reduccion del 47% con
respecto al ano anterior.

Elmargen bruto de excedentes fue del 15%, similar al del ano anterior, el margen neto de excedentes fue del 0.5% y el margen Ebidta
fue del 3.13%, estos dos ultimos, menores al del ano anterior, como consecuencia de los gastos del laudo que se incorporaron en el
ultimo trimestre del ano 2024 y el mayor valor de las provisiones.

El comportamiento de los indicadores financieros, para los ultimos 3 afos, se presenta a continuacion:

Indicador 2022 | 2023 | 2024

Margen bruto de excedentes 15% 15% 15%

Margen neto de excedentes 1,10% 1% 0.5%
Ebitda 5276 | 6,168 | 5.860
Margen Ebitda 3.31% | 3.46% | 3.13%

Tabla 15. Comparativo evolucién principales indicadores de Excedentes

Indicador 2022 | 2023 | 2024

Razon Corriente 1,74 1,2 1.04

Endeudamiento total 1,46 147 73%

Solvencia 1,76 1,18 1.37

Apalancamiento total | 221% | 191% | 274%

Tabla 16. Comparativo indicadores de liquidez

Con respecto a la distribucion de excedentes, el Hospital se rige por las disposiciones contenidas en la reforma tributaria de la
Ley 1819 del 2016, teniendo en cuenta lo anterior, los excedentes, se reinvierten, segun los lineamientos de la ultima reforma para
Esales, con la respectiva autorizacion del Consejo de Gobierno.

Para el afio 2024 existen partidas de los excedentes de los anos 2022 y 2023 por valor de $1.046 millones, previamente aprobados
por el Consejo de Gobierno de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José y pendientes por ejecutar, segun la tabla que
se presenta a continuacion. El resumen de los excedentes fiscales, junto con los valores gjecutados, valores pendientes por ejecutar
y vencimiento para la ejecucion, se presenta a continuacion:

Excedentes fiscales Valor total ejecu- | Valor pendiente | Vencimiento para la
Afio Valor Hospital tado por ejecutar ejecucion
$11,614,479,000

Excedente Fiscalafio 2017 | $11.614.479,000 | $11,614,479,000 o| 3tde dlzcéiz‘bre de
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Excedente Fiscal aho $5.215,.748,000 $365102.360 $365102.360 0 31 de diciembre de
2018 2023
Excedente Fiscal aho $9.362.910.000 $655,403.700 $655.403.700 0 31 de diciembre de
2019 2024
Excedente Fiscal aho 31 de diciembre de
5020 $5,210,902,000 $364,763.140 $364,763,140 o 2025
Excedente Fiscal afio 2021 $4,563,543,000 $319,448,010 $310,448,010 o| 3tde dlzccl)(ernbre de
Eécztczedente Fiscal ano $2.188.543,000 $153.198,010 $142,845,837 $10.352.173 31de dlzccl)(zr;bre de
Excedente Fiscal ano $1,035.964.000 $1,035,964,000 o $1,035,964.000 31 de diciembre de
2023 2028
Total general $30,192,089,000 | $14,508,358,220 $13,462,042,047 $1,046,316,173

Tabla 17. Excedentes fiscales por afo

El proyecto de excedentes del ano 2024, se llevara al Consejo de Gobierno para su aprobacion de la siguiente manera:

Excedentes contables Valor Destino de los excedentes

2024 $9061,656,219 Inversion en equipos biomedicos

Tabla 18. Excedentes contables afio 2024

El estado de la situacidn financiera (Balance General), a diciembre del 2024, presenta activos por valor de $162,858 millones
de pesos, con un incremento del 28% con respecto al afio anterior. De 10s$162,858 millones en activos, $120,606 millones
corresponden a activos corrientes: efectivo, equivalentes de efectivo, deudores a 31 de diciembre principalmente con EPSs, ARSs
y el Soat, inventarios de medicamentos, insumos, computadores, materiales, papeleria y elementos de aseo y $42,252 millones
corresponden a activos no corrientes: inversiones, activos intangibles y propiedad planta y equipo. Debe tenerse en cuenta que el
balance presentado corresponde a la operacion del Hospital y por Lo tanto no incluye activos fijos como el lote y edificaciones, los
cuales estan registrados en el balance general del patrimonio autonomo de propiedad de la FUCS.

De otra parte, el pasivo a corto plazo (pasivo corriente), esta representado principalmente con obligaciones financieras con
vencimiento a menos de un afno, por valor de $9.633 millones, obligaciones con los proveedores y sociedades médicas, por valor
de $26.479 millones, otras cuentas por pagar, por valor de $78,038 millones y otros pasivos por valor de$2,116 millones para un
valor total de $116,266 millones. El total del pasivo finalizo el afio en $119,308 millones, con un incremento 43% con respecto al ano
anterior. Se presentan a continuacion los pasivos, cuentas por pagar y gastos por pagar, con los principales proveedores, sociedades
medicas y nominas de terceros del Hospital, distribuidos por edades:

Principales Proveedores: Corresponden a los principales 5 proveedores de insumos, medicamentos, material de osteosintesis y
servicios de tecnologia.

Empresa Por vencer A30DIAS A 60 DIAS A 90DIAS A 120 DIAS A 150 DIAS A 180 DIAS A 210 DIAS MAS DE 210 Total
Audifarma S.A. $3,905,974,758 $1,653,424,480 | $1,565,541,947 | $1,200,172,461 $8,325,113,646
Ugiso S.A.S BIC $284,400,000 $163,422,500 $184,022,811 $183,207,869 $102,776,460 $917,829,640
Suplemedicos
ons $4,568,726 $21,090,263 $44,906,544 $43,073,901 $31,151,535 $43,711,830 $105,484,766 | $127,627,146 | $495,238,189 $916,852,900
ﬁr;‘glrceayl o $24,420,440 $27,721,000 $23,085,000 $76,668,000 $93,588,385 $151,905,755 | $167,014,515 | $177,790,630 $78,277,510 $820,471,235
Johnson & johnson
medtech colombia $427,467,695 488,705,231 $95,995,915 $48,033,203 $45,969,109 $9,308,886 $715,480,039
SAS

Total $4,646,831,619 $1,954,363,474 | $1,913,552,217 | $1,551,155,434 | $273,485489 | $204,926,471 | $272,499,281 | $305,417,776 | $573,515,699 $11,695,747,460

Tabla 19. Estado de Cuentas por pagar a principales proveedores
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Principales Sociedades Medicas: Corresponde a los 5 principales contratos que mantiene el Hospital con las diferentes sociedades
medicas y otras empresas que prestan servicios de salud como: Imagenologia, laboratorio clinico, unidades de cuidado intensivo,
ginecologia y anestesia

Empresa

Imagenes
Diagndsticas y
Terapéuticas
Diaimagen SAS

Por vencer

$1,332,527,946

A 30 DIAS

$785,662,804

A 60 DIAS

$799,281,906

A 90DIAS

$718,385,455

A 120 DIAS

$919,949,262

A 150 DIAS

$854,818,750

A 180 DIAS

$901,229,182

A 210 DIAS

$913,789,527

MAS DE 210

$134,691,112

Total

$7,360,335,944

Laboratorio Bio
Clinico Gomes
Vesga GV LTDA

$1,087,168,513

$591,984,223

$626,138,693

$582,493,626

$628,634,601

$610,898,409

$555,949,822

$574,552,760

$425,272,895

$5,683,093,542

Asociacién
Gremial Criticall
ucl

$1,639,917,358

$990,974,729

$2,630,892,087

Fundacion Sap
Salud

$735,528,790

$389,779,572

$389,444,624

$183,252,972

$1,698,005,958

Salud A Tiempo
SAS

$203,000,539

$214,577,167

$257,373,249

$249,794,013

$129,753,819

$1,054,498,787

Anestesia HIS)
SAS

$437,810,821

$475,433,313

$913,244,134

Total

$4,795,142,607

$3,399,212,688

$2,504,875,703

$1,741,505,302

$1,798,377,876

$1,595,470,978

$1,457,179,004

$1,488,342,287

$559,964,007

$19,340,070,452

Tabla 20. Estado de Cuentas por pagar a principales sociedades médicas

Nominas de terceros: Corresponde a los 5 principales contratos que mantiene el Hospital con terceros que prestan servicios de
apoyo como: nominas asistenciales, seguridad, alimentos, lavanderia y servicios de aseo y limpieza

A 150 A180 | A210 | MASDE
Empresa Por vencer A 30 DIAS A 60 DIAS A 90DIAS A 120 DIAS DIAS DIAS DIAS 210 Total

Medicall Talento Humano S.A.S $4,348,872,525 $4,348,872,525
f%‘i\'s'o” de Colombia & Cia $328,499,232 $161,569,056 $161,569,056 | $161,569,056 $813,206,400
gzrsvmos Alimenticios Aldimark $309,678,274 $315,862,768 $625,541,042
Centro De Lavadoy Aseo CLA $229,839,538 $88,888,187 $88,707,547 | $87,242,188 | $93,103,627 $587,781,087
Casalimpia S.A. $418,434,356 $418,434,356

Total $1,286,451,400 $4,915,192,536 | $250,276,603 | $248,811,244 | $93,103,627 $- $- $- $- $6,793,835,410

Tabla 21. Estado de Cuentas por pagar de Néminas de terceros

Con respecto al Patrimonio, se mantiene en niveles similares a los del afio 2.023, finalizando el afio 2,024 en $43.550 millones de
pesos. Se presenta a continuacion el Estado de la Situacion Financiera (Balance General) y el Estado de Resultados del ano 2024,
comparado con el del ano 2023.
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Resultados Integral Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023
(Expresade en Pesos)

HOSPITAL INFANTIL
UN\VERSITARéIO

Nota 2024 % 2023 % VARIACION %
Ingresos operacionales
Unidad funcional de urgencias 9.,007.390.2311 5% 7,386.511,600 4% 1,620,878.631 22%
Unidad funcional de consulta externa 4.024,381,104 2% 3.249.570,690 2% 774,810 414 24%
Unidad funcional de hospitalizacidn 36,320.956.626 19% 36,214.362.300 20% 106,574,326 0%
Unidad funcional de quirofanos 64,362.3688.572 3% 61724323783  35%  2,636,064.789 4%
Unidad funcional de apoyo diagnostico 39.131.427,956 21% 38749139680  22% 382,288,276 1%
Unidad funcional de apoyo terapeutico 7,517,305,598 4% 6,835.478,620 4% 681,826,973 10%
Unidad funcional de mercadeo 26,676,395,107 14% 24.807,061,873  14% 1,869,333.234 8%
Otras actividades relacionadas con la salud 4,932.875,890 3% 5.176,630,423 3% 243,754 533 5%
Devoluciones, descuentos y rebajas -4.750,529,236 -3% -6.028,686,341 -3% 1,278,1567,105 -21%
Total ingresos operacionales " 4.15 187,222,591,848 100% 178,114,412,628 100% 9,108,179,220 5%
Costo prestacion de servicios
Unidad funcional de urgencias 16.988.893.386 1% 15,873.677.844  10% 1,115,015 542 %
Unidad funcional de consulta externa 4.769.416.717 3% 4,102,069,850 3% 667,346,867 16%
Unidad funcional de hospitalizacidn 32,703.499.210 21% 32703.614.542 21% -115.332 0%
Unidad funcional de quirofanos 51,966.363.608 33% 50,336.020.481  33% 1,630,343.327 3%
Unidad funcional de apoyo diagnostico 29,212,414 296 18% 28,152,417 445 18% 1,059,996,851 4%
Unidad funcional de apoyo terapeutico 5,006,691.808 3% 4,221,322 245 3% 785,369,563 19%
Unidad funcional de mercadeo 19,327.216,741 12% 17429773946 1% 1,897,442 795 11%
Otras actividades relacionadas con la salud 1,692,702 457 1% 1,531,444 143 1% 161,258,309 1%
Devoluciones en compras -2.490.556,526 -2% -2.096,516,425 -1% -384,040,101 19%
Total costo prestacion de servicios " 4.16 159,176,641,897 100% 152,254,024,076  100% 6,922,617.821 5%
Excedente (deficit) bruta de la operacion 28,045,949 951 25,860,388 552 2.185,561,399 8%
Administracion
Gastos de administracidn 26,500,551.046 100% 24911,563,677  100%  1,588,987.369 6%
Total administracion "oa 26,500,551,046 100% 24,911,563,677  100%  1,588,987,269 6%
Excedente (deficit) operaci I 1,5645,398,905 948,824,875 596,574,030 63%
Ingresos no operacionales
Rendimientos financieros 177,286,485 4% 239,944 425 6% -62,657.940 -26%
Arrendamientos 1,050.737.516 22% 1,177.049.268  30% -126,311.752 1%
Senvicios 530,813,442 1% 422450360 1% 108,363,082 26%
Utilidad en venta, prop, planta y equipo 35,504,800 1% 19,185,050 0% 16,319,750 85%
Recuperaciones 2,751.872.611 56% 1543434909  39% 1,208,437.902 78%
Indemnizaciones 49,928,650 1% 0 0% 49,928 650 100%
Ingresos de ejercicios anteriores 19,018,539 0% 37.144,325 1% -18,125,786 -49%
Diversos 265,761,539 5% 469,871,148 12% -204,109.609 43%
Total ingresos no operacionales 415 4,880,923,782 100% 3,909,079,485 100% 971,844,297 25%
Gastos no operacionales
Financieros 2.688,241.468 50% 2.637,039,847 89% 51,201,621 2%
Perdida en retiro de bienes 24 625,787 0% 56,990,376 2% -32 364,589 -57%
Gastos extraordinarios 2,537.054,958 47% 105,371,129 4% 2431683.829  2308%
Gastos diversos 144,915,555 3% 178.429,251 6% -33,513.696 -19%
Total Gastos no operacionales 417 5,394,837,768 100% 2,977,830,603 100%  2,417,007,165 81%
Impuesto de Renta y complementarios
Impuesto de Renta y complementarios 69,828,700 100% 82,394,900 100% -12,566,200 -15%

411 69,828,700 100% 82,394,900  100% 12,566,200 -15%
Excedente (deficit) neto del ejercicio 961,656,219 1,797,678,856 -836,022,637 AT%

*Las notas 3 bos Estados Financieros individuakes son parte integral del presents
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Situacién Financiera Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en Pesos)

HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO

Nota 2024 2023 Variacién %
Activo
Active corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Caja 78,584,420 417,556,690 -338,972,270 -81%
Cuentas corrientes 973,023,137 1,140,247 397 167,224,260 -15%
Cuentas de ahorro 178,597,398 178,594,495 2,903 0%
Fondos de destinacién especifica 1,660,000 1,760,000 -100,000 6%
Fiducias 1,655.027,386 2,025,149,074 -470,121,688 -23%
Efectivo restringido 375,652,060 0 375,652,060 100%
Total efectivo y equivalentes de efectivo " oaa 3,162,544,401 3,763,307,656 -600,763,255 -16%
Cuentas por cobrar
Facturacion generada pendiente por radicar 14,671.523,134 10,907,748 183 3.763.774,951 35%
Facturacidn radicada 105,749,936.635 90,508,977 ,353 15,240,959 282 17%
Facturacion radicada y glosada subsanable 1,100,803,982 1,301,337 468 200,533,486 -15%
Giros para abono de cartera -21.029.012.894 -20.395.251,667 -633.761.227 3%
Activos no financieros 1,804,202,854 204,985,165 1,699,217,719 829%
Depdsitos 1,746.639,747 629,334,658 1,117,305,089 178%
Ingresos por cobrar 3,622.598,754 4,112,042,525 269,443,771 -T%
Anticipo de impuestos y contribuciones 29,055,010 3,245747 25,809,263 795%
Cuentas por cobrar a trabajadores 11,033,326 9,806,937 1,226,388 13%
Documentos por cobrar 14,945,756 15,295,956 -350,200 2%
Deudores varios 5,713.995.951 1.905.082.311 3.808.913.640 200%
Total cuentas por cobrar " 42 113,735,722,284 89,202,604,636 24,533,117,648 28%
Inventarios
Medicamentos 1,254,718 506 18,024 966 1,236,693.540 6861%
Material medico quirirgico 973,922,893 322,145 376 651,777,517 202%
Material reactivo y laboratorio 52.320.853 25,360,894 26,959,959 106%
Organos y tejidos 28,960,915 27,978,934 981,981 4%
Viveres y rancho 28.295,243 23,873,437 4,421,806 19%
Materiales, repuestos y accesorios 141,704,044 137,274,513 4429531 3%
Total inventarios 43 2,479,922,454 554,658,120 1,925,264,334 347%
Activos intangibles
Licencias 348,011,270 298.325 613 50,685,657 17%
Amortizaciones -79.223.898 -118,766,352 39,542 454 -33%
Total activos intangibles 4.4 269,787,372 179,559,261 90,228,111 50%
Otros activos financieros
Gastos pagados de forma anticipada 1.013.299.484 850,220,187 163,079,297 19%
Amortizaciones -54,668,343 22,471,627 -32,196.716 143%
Total otros activos financieros 4.5 958,631,141 827,748,560 130,882,581 16%
Total activo corriente 120,606,607,652 94,527,878,233 26,078,729,419 28%
Activo no corriente
Inversiones e instrumentos derivados
Acciones 1,933.334.000 1.933.334.000 0 0%
Total inversiones e instrumentos derivados 46 1,933,334,000 1,933,334,000 0 0%
Cuentas por cobrar
Préstamos 26,287.144,270 17.913,986,743 8,373.157.527 47%
Total cuentas por cobrar 4.2 26,287,144,270 17,913,986,743 8,373,157,527 AT%
Propiedad, planta y equipo
Construcciones y edificaciones 2252131273 2,276,428 261 -24,296,988 -1%
Maquinaria y equipo 416,569,998 85,830,164 330,739,834 385%
Equipo de oficina 69,022,108 53,615,158 15,506,950 29%
Equipo de computo y comunicacién 682,242 176 615,773,047 66,469,129 M%
Maquinaria y equipo medico cientifico 10,276,547 431 8,935,327 431 1,341,220,000 15%
Equipa de hoteleria, restaurante y Cafeteria 174,292,670 149,594,772 24,697,898 W%
Bienes en comodato 157,540,921 263,558,862 106,017,941 -40%
Total propiedad, planta y equipo 47 14,028,346,577 12,380,027 ,695 1,648,318,882 13%
Activos intangibles
Marcas 3,237,000 3,237,000 0 0%
Total activos intangibles 4.4 3,237,000 3,237,000 o 0%
Total Activo no Corriente 42,252,061,847 32,230,585,438 10,021,476,409 3%
Total activo 162,858,669,499 126,758,463,671 36,100,205,828 28%
*Las notas akos Estados Financieros individuales son parte integral ded presente
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Cuadro 3. Estado de la Situacién Financiera (Balance General Activos) con corte diciembre de 2024 y comparado con el afio 2023




FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 800.098.476-8
Estados de Situacién Financiera Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023
HCSPIEAE B irARmIL! (Expresado en Pesos)
UNIVERSITARIO
DE SAN JOSE
Nota 2024 2023 VARIACION %
Pasivo
Pasivo corriente
Pasivos financieros
Pagares 9.633.482.408 5.409,678.448 4,223 803,960 78%
Total pasivos financieros " 48 9,633,482,408 5,409,678,448 4,223,803,960 78%
Proveedores
Nacionales 26.479,811.770 24,488,277.062 1,991,534,708 8%
Total proveedores " a8 26,479,811,770 24,488,277,062 1,991,534,708 8%
Cuentas por pagar
Cuentas corrientes comerciales 16,457,765,142 3,063,930.210 13,393,834,932 437%
Costos y gastos por pagar 43,331,793,634 37.901.165,249 5.430,628,385 14%
Retencidn en la fuente 2,422 398,317 1,903,967.572 518,430,745 27%
Impuesto a las ventas retenido 6,554,554 943,444 5,611,110 595%
Impuesto de ind y comercio retenido 107,188,876 97.598,714 9,590,162 10%
Retenciones y aportes de nomina 271,645.189 238,761,988 32,883,201 14%
Costos y gastos estimados 4.314,036,546 2,068,967, 187 2,245 068,359 109%
Bienes en comodato 157 640,902 263 558844 106,017 942 -40%
Otros acreedores 10,970,000,001 0 10,970,000,001 100%
Total cuentas por pagar "a10 78,038,923,161 45,538,893,208 32,500,029,953 %
Impuestos, gravdamenes y tasas
De renta y complementarios 69,828,700 82,394,900 -12,566,200 -16%
Impuesto a las ventas por pagar 31,429,654 34,620,657 -3,191,003 -9%
Impuesto de industria y comercio retenido 6,364.000 7.432.000 1,068,000 -14%
Total impuestos, gravamenes y tasas RTI 107,622,354 124,447 557 -16,825,203 -14%
Beneficios a empleados
MNomina por pagar 1,825,834 40,610,847 -38,785,013 -96%
Cesantias consolidadas 604,958,534 531,159,877 73,798,657 14%
Intereses sobre cesantias 70,960,665 58,819,750 12,140,918 21%
Prima de senvicios 60.837 4,479,539 -4.418,702 -99%
Vacaciones consolidadas 404,589.374 415,212,043 10,622,669 -3%
Total beneficios a empleados 412 1,082,395,247 1,050,282,056 32,113,191 3%
Otros pasivos
Anticipos y avances recibidos 858,326,696 1.847,006,080 -988,679,384 -54%
Depdsitos recibidos 0 945,337 -845 337 -100%
Ingresos recibidos de terceros 64,499,312 51,092,342 13,406,970 26%
Embargos empleados 1,453,552 -1.340,334 2,793,886 -208%
Total otros pasivos 413 924,279,560 1,897,703,425 973,423,865 S51%
Total pasivo corriente 116,266,514,499 78,509,281,756 37,757,232,743 48%
Pasivos financieros
Bancos Nacionales 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivos financieros 4.8 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivo no corriente 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivo 119,308,181,166 83,228,031,756 36,080,149,410 43%
Patrimonio
Fonda social 56,000,000 56,000,000 0 0%
Reserva Legal 1,538,571.831 1,538,571.831 0 0%
Reservas ocasionales 28,326,145.028 28,326,145,028 -0 0%
Excedente acumulado de la operacidn 10,869,731,995 4.424 306,655 6,445 425 340 146%
Transicidn al nueva marco técnico normativo -365.344 672 -3656.344 672 -0 0%
Superavit por valorizacion 1,117,411,759 1.117.411.759 0 0%
Reinversidn en ejecucién 1,046,316,173 5,305,014.812 -4,258,698,639 -80%
Reinversidn sin ejecutar 0 1,330,647 646 -1,330,647,646 -100%
Excedente (déficit) ejercicio del periodo 961,656,219 1,797.676.856 -836,022 637 -A7%
Total patrimonio 4.14 43,550,488,333 43,530,431,915 20,056,418 0%
Total pasivo y patrimonio 162,858,669,499 126,758,463,671 36,100,205,828 28%
*Las notss 2 los Estados Financieros individusles son parte integral del presente
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Cuadro 4. Estado de la Situacién Financiera (Balance General Pasivos y Patrimonio) con corte diciembre
de 2024 y comparado con el afo 2023
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1.1 ACCIONES DE MEJORAMIENTO CONTINUO Y PRESUPUESTO ANO 2025

Las acciones de mejoramiento continuo para el ano 2025, estaran enfocadas al cumplimiento de los objetivos corporativos:
acreditacion con excelencia, satisfaccion del cliente externo e interno, sostenibilidad crecimiento y competitividad, generacion del
conocimiento, excelencia clinica, tecnologia y seguridad de la informacion. El sostenimiento de la organizacion, sera fundamental
ante las amenazas del sector, del entorno, que se puedan presentar en el ano 2025, por lo que el énfasis se centrara, en el mirar
los futuros clientes, hacer un modelo de atencion diferente haciendo énfasis en primer nivel de atencion,cirugias novedosas con la
adquisicion del robot Davinci entre otros.

Por otra parte, se reportara la informacion financiera exclusivamente bajo normas internacionales de informacion financiera NIIF,
se continuara en el esfuerzo para lograr el empoderamiento de los funcionarios y colaboradores del Hospital para manejar de
forma autonoma y adecuada a los usuarios, EAPBs y proveedores de acuerdo a los estandares de la acreditacion, se seguira en
la busqueda del trabajo en equipo entre cada una de las areas, mejoramiento de la comunicacion interna, se hara énfasis en el
mejoramiento de los puntos de control de los procesos. Por otra parte, se continuara con el entrenamiento y capacitacion para
fomentar la cultura del Hospital, dentro de los valores y lineamientos emanados de sus estatutos y los procesos de calidad.

En cuanto a los planes operativos, se buscara implementar instrumentos de cobertura, para el manejo del riesgo cambiario, los
efectos generados por una mayor inflacion, la desmaterializacion de las facturas, radicadas a nuestros clientes, el manejo de la
facturacion electronica, segun los requerimientos de la Dian, la permanencia de la institucion dentro de las Esales, el control de
costos para buscar elincremento de los margenes operativos y la busqueda de creditos blandos en el sector financiero, para reducir
elimpacto del incremento de las tasas de interés y el adecuado manejo del flujo de caja de la organizacion.

Por otra parte, continuaran los esfuerzos para el analisis y mitigacion de riesgos, proteger financieramente a la organizacion de las

amenazas del entorno, generadas por las nuevas reformas politicas, en el sector de la salud, reforma laboral y reforma tributaria,
que pueden comprometer el flujo de caja y reducir los excedentes de la institucion.

# Presupuesto afio 2025

El presupuesto de la operacion fue presentado a la Junta Directiva con 3 escenarios optimista, intermedio y pesimista, adecuado
bajo normas NIIF. En el presupuesto del ano 2025, se busca principalmente, garantizar la sostenibilidad del Hospital.

La Junta Directiva aprobo el presupuesto correspondiente al escenario intermedio, en el mes de noviembre de 2024.

Para el presupuesto se manejaron los indicadores de inflacion, tasa de cambio, crecimiento economico, tarifas de las EPS y salario
minimo asi:

° Inflacion proyectada, 6%.

o Tasa de cambio promedio proyectada $4,500/ us
° Incremento salario minimo 10%.

° Incremento en los ingresos 10%.

El escenario intermedio presenta, para el afio 2025, una facturacion por ingresos operacionales y no operacionales de $211,993
millones de pesos. Se espera terminar el afio 2025 con unos excedentes netos operativos de $1,935 millones de pesos, con un
crecimiento del 67%, con respecto a los excedentes del ano 2024. Se presenta a continuacion el presupuesto aprobado para el afo
2025:
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HOSPITAL INFANTIL DE SAN JOSE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2,025 -CIFRAS EN COL$
INFLACION 6% - SALARIO MINIMO 10%- CRECIMIENTO EN INGRESOS 10% -CRECIMIENTO SALARIOS : 6%
ANALISIS
PRESUPUESTO ANALISIS
INTERMEDIO VERTICAL
PERIODO OUTLOOK 2,024 INTEzRol\gsEDIO 2025 V'S 2024% VIZEI;';‘I‘C;\L INTERMEDIO
’ ’ ’ 2025 %

INGRESOS
OPERACIONALES $  187.842.080.987 | $ 206.626.289.085 10,0% 97% 97%
NO OPERACIONALES $ 5.063.263.865 | $  5.367.059.697 6,0% 3% 3%
TOTAL INGRESOS $  192.905.344.852 | $ 211.993.348.782  9,9% 100% 100%
SALARIALES $ 8.949.293209 | $  9.486.250.802 6,0% 5% 4%
NO SALARIALES $ 1.386.535.230 | $  1.469.727.344 6,0% 1% 1%
OTROS GASTOS DE PERSONAL $ 35305122263 | § 37.423.429.599 6,0% 18% 18%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL $  45.640.950.702 | $ 48.379.407.744[  6,0% 24% 23%
MEDICAMENTOS E INSUMOS $  24557.954.156 | $ 26.277.010.947 7,0% 13% 12%
MANTENIMIENTO Y COMBUSTIBLE $ 1.295.613.410 | $  1.373.350.215 6,0% 1% 1%
ELEMENTOS DE CONSUMO $ 11.971.196.900 | $ 12.689.468.714 6,0% 6% 6%
TOTAL GASTOS DE SUMINISTROS $  37.824.764.467 | $ 40.339.829.877[  6,6% 20% 19%
GASTOS GENERALES $ 17.631.396.027 | $ 18.865.593.749 7,0% 9% 9%
GASTOS FINANCIEROS $ 2.513.768.204 | $  2.740.007.343 9,0% 1% 1%
OTROS GASTOS $ 3.758.634.574 | $  3.984.152.649 6,0% 2% 2%
PERIODOS ANTERIORES $ 78.840.646 | $ 83.571.084 6,0% 0% 0%
TOTAL OTROS GASTOS $ 3.837.475.220 | $  4.067.723.733 6,0% 2% 2%
HONORARIOS MEDICOS Y TERCEROS $  61.315488.894 | $ 64.994.418.228 6,0% 32% 31%
LABORATORIO BIO CLINICO GOMEZ $ 7.182.017.818 | $  7.612.938.887 6,0% 4% 4%
IMAGENES DIAGNOSTICAS Y TERAPE $ 10.703.896.295 | $ 11.346.130.072 6,0% 6% 5%
TOTAL HONORARIOS MEDICOS $  79.201.403.006 | $ 83.953.487.187 6,0% 4% 40%
DEPRECIACION $ 1.282.499.756 | $  1.410.749.732 10,0% 1% 1%
AMORTIZACIONES $ 262.645.298 | $  288.909.828 10,0% 0% 0%
PROVISIONES DETERIORO DE CARTERA $ 1.254.095412 | $  3.762.286.236 200,0% 1% 2%
LAUDO ARBITRAL CAFESALUD $ 2295913252 | $  5.000.000.000 117,8% 1% 2%
PROVISIONES LEGALES $ - |'$ 1.250.000.000 100,0% 0% 1%
TOTAL DEPRECIACION , AMORTIZACIONES Y r
PROVISIONES $ 5.095.153.719 | $ 11.711.945.796 129,9% 3% 6%
TOTAL EGRESOS $  191.744.911.346 | $ 210.057.995428 [  9,6% 99% 99%
EXCEDENTES NETOS $ 1.160.433.506 | $  1.935.353.354 66,8% 1% 1%

Cuadro 5. Presupuesto afio 2025

1.2 CUMPLIMENTO DE NORMAS Y CERTIFICACIONES

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificado con la Ley 603 del 27 de Julio del 2.000, me permito informar el
estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la fundacion Hospital Infantil de
San Jose.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del 2000 puedo garantizar ante los grupos de interés y autoridades, que
los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las
normas respectivas y con las debidas autorizaciones; como también en el caso especifico del Software acorde con la licencia de
uso de cada programa; ademas, las adquisiciones de equipos es controlada de tal manera que nuestros proveedores satisfagan a
la empresa con todas las garantias de que éstos son importados.

La organizacion se encuentra totalmente al dia en la implementacion y presentacion de sus estados financieros bajo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF, los Estados Financieros fueron preparados conforme a la Seccion 3 del anexo 2 del
Decreto 2420 del 2015 Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes (Estandar Internacional para Pymes), por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de ano 2023.

De acuerdo con lo establecido en el Art. 87 paragrafo 2 de la ley 1676 de 2013, durante el ano 2024, no se entorpecio la libre
circulacion de facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

En cumplimiento del Decreto 1406 del 1999 en sus articulos 11 y 12 informo que la empresa cumplio durante el periodo, sus
obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
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La organizacion se encuentra al dia con la implementacion de las normas de SG-SST de acuerdo con el decreto 1443 de 2014 del
Ministerio de Trabajo y esta en tramite la certificacion con la ARL.

Los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos y, asimismo, se han determinado las bases de
cotizacion. Son exactos los datos sobre los afiliados al sistema. La empresa se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al
cierre del gjercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

No existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema, especialmente las relativas a bases de cotizacion, aportes
laborales y aportes patronales.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este Informe de Gestion fue entregado oportunamente a la Revisoria
Fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los Estados Financieros.

# Conclusiones y agradecimientos:

Antes de concluir el presente informe, quiero agradecer de manera especial a todos y cada uno de los miembros del Consejo de
Gobiernoy de la Junta Directiva, por su apoyo y buen criterio para la toma de las decisiones acertadas, necesarias para el adecuado
desarrollo del Hospital.

De la misma forma agradecemos a nuestros pacientes, a la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, su rector, sus estudiantes
y profesores, a las EPSs y demas Entidades Promotoras de Planes y Beneficios, a las otras universidades que mantienen contratos
docencia servicio con el Hospital, por la confianza en nuestra institucion y por tener a nuestro Hospital como una de las primeras
alternativas en su red docente y de servicios.

A las directivas, los coordinadores de las diferentes areas medicas y administrativas del Hospital y a su grupo de colaboradores
por la participacion incondicional en la prestacion de los servicios asistenciales, academicos y administrativos, a las sociedades
medicas, a los servicios tercerizados, proveedores, representantes de los Bancos y a los demas grupos de interes, relacionados con
nuestro Hospital, por el apoyo asistencial, operativo, administrativo y financiero brindado durante el ano 2024, para el desarrollo de
su gestion y por la dedicacion que nos brindaron en cada momento para el logro de los resultados que hoy estamos presentando.
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1.3 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

NIT 900.098.476-8

(Expresado en Pesos)

HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARICH
DE SAN JOSE

Flujos de efectivo por las actividades de operacion

Excedentes (deficit) ejercicio
Reintegro de patrimonio autdnomo y reinversion de excedentes

Ajustes para conciliar el resultado con el efectivo por las actividades de

Depreciacion
Amortizaciones licencias
Amortizaciones seguros
Provisiones

Cambios en activos y pasivos
Deudores

Inventarios

Intangibles

Otros activos financieros
Proveedores

Cuentas por pagar

Impuestos, gravamenes y tasas
Beneficios a empleados
Ingresos recibidos por anticipado
Otros pasivos

Flujos de efectivo por las actividades de inversion

Inversiones e instrumentos derivados
Adquisicion de propiedad, planta y equipo

Flujos de efectivo por las actividades de financiacion

Pasivos financieros

Estado de Flujo de Efectivo Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023

2024

961,656,219
-941,599.800

1,006,073,332

2023

1.797.678.856
-7.294.706.909

670,240 669

39,542 454 17,123,983
32,196,716
2,232 503,159 100,697,623
3,231,230,753 552,419,063

-32,906,275,175
-1.925.264,334
-50,685.657
-163,079,297
1,991,534, 708
29,688,445 376

34,192,791 557
-64,364.783
-19,147 216

-160,295,911
4,648,950 968
-18,305.404,329

529.373.014 304 G54
64,996,392 193,241,392

0 -38.843.191

-973.423.865 -6.561.316.771
-3,744,378,838 13,885,916,600
0 0
-2,654,392,214 -5.996.624 117
-2,654,392,214 -5,996,624,117

2.546,720.627

-5.160,550.939

2,546,720,627

-5,160,550,939

Aumento neto (disminucion neta) de efectivo y equivalentes al efectivo 600,763 254 -2 215 867 446
Efectivo y equivalentes del efective al 1 de enero 3,763,307,656 5,979,175,102
Efectivo y equivalentes del efectivo al 31 de diciembre 3,162,544,402 3,763,307,656
*Lz= notzs 3 los Estados Financizro s individezles son parts integral del prazents
2.bog 20 L,
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Bogota D.C., S/02/2025

Cuadro 6. Estado de flujos de efectivo
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Cuadro 7. Estado de cambios en el patrimonio
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
BOGOTA CUNDINAMARCA
Cédigo Entidad 110011613301
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 2024
(Expresado en miles de pesos)

NOTA 1 INFORMACION CORPORATIVA.
Constitucion

Con acta del 20 de abril de 2006 se constituyo la entidad sin animo de lucro FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO
DE SAN JOSE. Bajo la resolucion numero 2545 del 21 de julio de 2006, el MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL; se reconoce la
personeria juridica con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C. Departamento de Cundinamarca y aprueba sus estatutos,
reconociendo como Representante Legal al Doctor JORGE EUGENIO GOMEZ CUSNIR, identificado con la Cédula de Ciudadania
No. 79.147.993 de Usaquén. EL 03 de agosto de 2006 se inscribio la entidad en el Registro Unico Tributario y se otorgd el Numero de
identificacion tributaria 900.098.476-8.

Mediante la escritura publica No.1860 de agosto 25 de 2006, de la Notaria cuarenta y una del circulo de Santafé de Bogota, D.C., se
otorgo poder general amplio y suficiente a la Doctora LAIMA LUCIA DIDZIULIS GRIGALIUNAS identificada con la C.C. 35.455.970 de
Usaquen.

Objeto

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José es una persona juridica de derecho privado sin animo de lucro que tiene por
objeto el fomento, la promocion la proteccion y la recuperacion de la salud en general y salud ocupacional, primordialmente de la
poblacion infantil menos favorecida y de la poblacion en general, a traves de la prevencion diagnostico, tratamiento y rehabilitacion
de las diferentes patologias y las de la medicina de trabajo y calificacion laboral, con la filosofia con que fue creado el antiguo
Hospital Infantil Lorencita Villegas de Santos (liquidado). Adicionalmente, administrar y prestar servicios hospitalarios de terceros e
importar articulos medicos y elementos de consumo para la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Joseé. Servira ademas
como centro de aplicacion para la ensenanza de las ciencias de la salud, areas afines y complementarias y de las demas ciencias
que se requieran para su desarrollo y para la investigacion, dada su condicion de hospital universitario.

Generalidades

La FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE se encuentra vigilada y controlada por la Superintendencia
Nacional de Salud, en la forma establecida por la Constitucion Nacionaly las leyes de la Republica.

Organos Directivos

El Consejo de Gobierno es la suprema autoridad de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José y esta integrado por: El
Presidente del Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud 6 su delegado, por el Rector de la Fundacion
Universitariade Ciencias de la Salud 6 sudelegado, por el Ex presidente inmediatamente anterior delConsejo Superior de la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud, por dos representantes delegados por el Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de
Ciencias de la Salud y dos miembros de la comunidad escogidos por el Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias
de la Salud.

Segun los Estatutos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José la Junta Directiva estara integrada por: El presidente
de la Junta Directiva, quien sera elegido por el CONSEJO DE GOBIERNO para un periodo de dos anos, cargo para el cual podran ser
candidatos (i) quien ocupe el cargo del Presidente del Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud (ii) las
demas personas que indique el Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud. (SIC)

La Direccion General: La entidad tendra una persona de libre nombramiento y remocion para liderar y poner en marcha las politicas
emanadas de la Junta Directiva y del Consejo de Gobierno.

NOTA 2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

2.1 MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros individuales para la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José han sido preparados de acuerdo
con las normas de contabilidad (NCIF) y de informacion financiera aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009,
la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José se encuentra catalogada en la categoria de Grupo 2, reglamentadas por el
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Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016. Las normas
de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia, se basan en la norma internacional de informacion financiera
NIIF para las PYMES en Colombia, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board - IASB).

2.2 BASES DE MEDICION

Los estados financieros individuales han sido preparados sobre la base del costo historico con excepcion de las siguientes partidas
incluidas en el estado de situacion financiera individual:

- Aguellas inversiones que presenten algun indicio de deterioro, se mediran al costo historico menos el deterioro del valor.

- Las cuentas por cobrar se mediran al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo.

2.3 MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose ha determinado que el peso colombiano (COP) representa su moneda
funcional, de acuerdo con lo establecido en la Seccion 30 de NIIF para PYMES. Para determinar su moneda funcional, se considero
que los principales ambientes economicos de las operaciones de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José son
realizados en el mercado nacional. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del peso colombiano se consideran
«moneda extranjerax», pero siempre valoradas con la TRM y reconocidas en pesos.

2.4 USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

De conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, la preparacion del Estado de Situacion Financiera
Individual de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, requiere que la administracion haga estimaciones que afecten
los valores reportados de activos y pasivos, y revelaciones de activos y pasivos contingentes, asi como los ingresos y gastos en estos
estados financieros individuales a través de sus revelaciones adjuntas. Aunque estas estimaciones se basan en el conocimiento
de la administracion sobre eventos y acciones que puedan llevarse a cabo en el futuro, los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones en ultima instancia. La administracion emite juicios cualitativos que involucran estimaciones en el proceso de aplicar
las politicas contables, en la preparacion de los Estados Financieros Individuales se han utilizado estimaciones para cuantificar
algunos activos, pasivos, ingresos, costos y gastos; estas estimaciones se refieren a:

° Variables (rotacion de cartera, edad de la cartera, gestion de cobro, entidades liquidadas) usadas en la
determinacion del deterioro de las cuentas por cobrar.

° La vida util de las propiedades, planta y equipo e intangibles.

° La valoracion de pasivos contingentes de acuerdo a la probabilidad que se piensa de ganarse o perderse
el proceso.

° La estimacion de los ingresos de los pacientes que aun se encuentran hospitalizados y que al finalizar el

periodo contable no fueron facturados.

° La estimacion de servicios que generan un costo, gasto, pasivo y los impuestos derivados de la transaccion
que fueron facturados al finalizar el periodo contable.

Las revisiones por parte de la administracion; de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

2.5 DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Estados Financieros Individuales a 31 de diciembre de 2024, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) y las normas impartidas por la Superintendencia Nacional de Salud. La emision de los Estados
Financieros Individuales al gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2024 fue realizada por la administracion.

2.6 EJERCICIO CONTABLE
El presente conjunto de estados financieros individuales cubre los gjercicios comparativos de los anos 2024 y 2023.
2.7 HIPOTESIS DE NEGOCIO DE PUESTA EN MARCHA

El panorama econdomico de Colombia en 2024, la inflacion, la reforma laboral, las decisiones gubernamentales y la especulacion
frente a la reforma a la salud han sido retos significativos que las instituciones prestadoras de salud enfrentan; dichos indicadores
impactan en el futuro de la atencion médica, las implicaciones para la poblacion, el aumento de los costos laborales, altos costos
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en insumos meédicos y hospitalarios que también afectan a los operadores logisticos, proveedores de dispositivos y medicamentos,
la sostenibilidad y eficiencia del sistema de salud no solo para la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, sino para el
sistema en general.

Por esta razon, la administracion de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José ha desarrollado politicas tales como:

1. Desarrollo de un plan estratégico enfocado en el paciente, haciendo un énfasis especial en la sostenibilidad y en la identificacion
de riesgos, generados por el entorno macroeconomico y del sector de la salud.

2. Mantener el Hospital como una institucion de alta calidad acreditada por parte del Icontec.
3. Realizar inversiones en activos biomedicos con tecnologia de punta.
4. Definir un presupuesto anual y realizar su seguimiento mensual desde la junta directiva.

5.Mitigar los riesgos asociados a las dificultades en el comportamiento de pagos, por parte de las EPSs, ante las posibles nuevas
reformas en el sistema de salud.

6. Mantener cupos de crédito permanentes con el sector financiero para reducir el riesgo de flujo de caja.

7. Implementacion de procesos y procedimientos para el el manejo de la institucion como entidad sin animo de lucro (Esales)
8. Reduccion de costos.

9. Aumento en la seguridad de la informacion y confidencialidad.

10. Participacion activa de las sociedades medicas acerca de las glosas (menores valores en los costos de la Fundacion Hospital
Infantil Universitario de San José por honorarios medicos) que se derivan de la prestacion de servicios de salud ante las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB).

11. Administracion y control directo de la farmacia.
12. Eficiencia en las politicas de recuperacion de cartera, para disminuir el impacto en los gastos por deterioro de cartera.

También es necesario expresar que adicional alimpacto negativo que ha tenido el sector de la salud en Colombia, se han presentado
situaciones coyunturales; sin embargo la administracion ha tomado medidas necesarias para solventar la sostenibilidad a fin de
dar continuidad y no tener incertidumbres o eventos subsecuentes significativos e indicadores de deterioro fundamentales que
pudieran afectar la hipotesis de negocio en marcha a la fecha de presentacion de los presentes Estados Financieros Individuales.

2.8 DISTINCION ENTRE PARTIDAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose presenta sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos
corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su Estado de Situacion Financiera Individual. Para el efecto se entiende
como activos corrientes aguellas sumas que seran realizadas 6 estaran disponibles en un plazo no mayor a un afio y, Como pasivos
corrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liquidables tambien en un plazo no mayor a un ano.

2.9 AJUSTES A PERIODOS ANTERIORES Y OTROS CAMBIOS CONTABLES

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José no ha efectuado ajustes a periodos anteriores en sus estados financieros
individuales.

NOTA 3 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los registros contables de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las PYMES (NIIF para PYMES) y sus correspondientes interpretaciones, las politicas
fueron aprobadas por la Junta Directiva de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, en la sesion No 75 de marzo 13
de 2014 y a la fecha no han tenido modificaciones.

SECCION NOMBRE
. Presentacion de estados financieros
SECCION 3
SECCION 4 Estado de situacion financiera
SECCION 5 Estado de resultados integral y estado de resultados
SECCION 6 Estado de cambios en el patrimonio

SECCION 7 Estado de flujos de efectivo
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SECCION 10 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores.
SECCION 11 Instrumentos financieros basicos

SECCION 12 Otros temas relacionados con los instrumentos financieros basicos
SECCION 13 Inventarios

SECCION 14 Inversiones en asociadas

SECCION 17 Propiedad, planta y equipo

SECCION 18 Activos intangibles

SECCION 20 Arrendamientos

SECCION 21 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

SECCION 23 Ingresos de actividades ordinarias

SECCION 27 Deterioro del valor de los activos

SECCION 28 Beneficios a empleados

3.1. INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS

Los instrumentos financieros basicos se reconocen en el estado de situacion financiera individual cuando la entidad se convierte en
un participante de los derechos de los instrumentos.

3.1.1 ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Los activos y pasivos financieros solo se reconoceran cuando se tiene el derecho contractual y/o obligacion a recibir efectivo o dar
en especie en el futuro.

Medicion Inicial

En la seccion 11 NIIF para PYMES el criterio de clasificacion de los instrumentos financieros esta determinado por la naturaleza del
instrumento:

Los instrumentos financieros basicos, se miden de la siguiente forma:

° Valor razonable con cambios en el resultado: Siempre y cuando se pueda medir sin costo o esfuerzo
desproporcionado. Para el caso de las acciones que cotizan en bolsa.

° Medicion al costo: Siempre y cuando no se pueda hallar su valor razonable con facilidad.

Medicion Posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, se mediran todos los instrumentos financieros basicos, de la siguiente forma, sin
deducir los costos de la transaccion en que pudiera incurrir la venta u otro tipo de disposicion:

- Los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo.
- Los compromisos para recibir un préstamo se mediran al costo historico menos el deterioro del valor.

- Las inversiones se mediran al costo historico menos el deterioro del valor.

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero en cada fecha sobre la que se informa es el neto de los siguientes importes:
- Elvalor actual al que se mide el reconocimiento inicial el activo o pasivo financiero.
- Mas o menos la amortizacion acumulada.

- Menos el caso del activo financiero, cualquier reduccion por deterioro del valor o incobrabilidad.

Deterioro del valor de los instrumentos financieros.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, se evalua si existe evidencia objetiva, si en la gestion de cartera hay indicios del
deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo historico o al costo amortizado. Cuando exista evidencia objetiva
de deterioro del valor, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José reconoce una pérdida por deterioro de valor en sus
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resultados.

Baja en activos

Un activo financiero se da de baja cuando:

- Laobligacion en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

- Las cuentas por cobrar consideradas irrecuperables son dadas de baja en el momento en que son identificadas.
- Por bienes danados faltantes robo y problemas de calidad.

- Disminucion de los precios de mercado y articulos de lenta rotacion: La disminucion de los precios lleva a una situacion en la
que el valor neto de realizacion de un producto o material es menor que el valor en libros (costo).

- Vencimiento: Cuando sobrepasa la vida util, la cual esta especificada en los productos.

- Cuando los activos fijos representen un riesgo para los pacientes.

Baja en Pasivos.
Un pasivo financiero se da de baja cuando:

- La obligacion en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

3.1.2 INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS MAS SIGNIFICATIVOS

- La medicion inicial de las cuentas por cobrar se registran a su valor nominal, siempre que los activos se conviertan en efectivo
dentro del ciclo economico normal (por lo general dentro de los 12 meses).

- Lascuentasporcobrarse reconocen cuando los servicios hayan sido prestadosy cuando la Fundacion HospitalInfantilUniversitario
de San Joseé tiene derecho a la contraprestacion, es decir segun el grado de realizacion del servicio, independientemente de la
fecha en que se elaboren las facturas y/o radique la factura.

3.1.2.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Los rubros que corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo son: caja, cuentas corrientes y de ahorros, fondos de destinacion
especificay fiducias. La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose considera que una inversion o partida se debe clasificar
en efectivo o equivalentes de efectivo cuando sean de gran liquidez y cuando su periodo de realizacion sea igual 0 menor a (3)
meses.

Medicion inicial y posterior:

Tanto en el reconocimiento y medicion posterior, el valor asignado para las cuentas de efectivo y sus equivalentes constituyen el
valor nominal, representado en la moneda funcional.

Por otra parte, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José realiza el reconocimiento de ingresos y gastos financieros
de forma mensual, las conciliaciones bancarias de forma mensual y se actualizaran las tasas de cambio de saldos en moneda
extranjera de forma mensual, tomando como referencia la tasa de cambio informada por el Banco de la Republica de Colombia.

3.1.2.2 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar corresponden a clientes locales, cuentas por cobrar a empleados, anticipos de impuestos, anticipos a
proveedores, depositos judiciales, deudores varios correspondientes a reintegros de costos y gastos y gastos pagados por anticipado
sobre los que se tienen derechos de recuperacion.

Medicion posterior:

Las cuentas por cobrar se registran a su valor nominal, siempre que los activos se conviertan en efectivo dentro del ciclo econdémico
normal (12 meses).

Las cuentas por cobrar que superen el ano se reconocen segun el meétodo del costo amortizado, menos el valor de deterioro. Lo
anterior significa que, al cierre del periodo se determina la recuperabilidad de las cuentas de acuerdo con las fechas estimadas de
pago (costo amortizado, y el porcentaje estimado de recaudo (deterioro). Para el calculo de deterioro se desarrolla un analisis de
forma individual de acuerdo a las caracteristicas de cada una de las cuentas por cobrar.

3.1.2.3 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo representan los activos tangibles adquiridos para la operacion o propdsitos administrativos de la
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Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, que no estan destinados para la venta en el curso normal de los negocios y
cuya vida util excede de un ano.

Se reconocen los activos no corrientes tangibles cuando:

° Es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el activo fluyan a la entidad.
° El costo del activo puede ser medido de forma fiable.
o Se relaciona con el objeto social.

Medicion Posterior

Los activos fijos se valoran al precio de adquisicion. Los costos de adquisicion son: el valor nominal segun acuerdos contractuales 'y
precios fijados con los proveedores (de contado), menos descuentos financieros y comerciales, rebajas, mas el impuesto sobre las
ventas (IVA), en la medida en que no sea descontable de otros impuestos, los costos de transporte y de instalacion directamente
atribuibles al activo para llevarlo a su ubicacion y condiciones necesarias para el uso previsto por la gerencia.

Depreciacion

La depreciacion se calcula con base en linea recta para reconocer el valor depreciable sobre el estimado de la vida util de los
activos.

Las vidas utiles y estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

- Edificios 60 anos

- Alqguileres y arrendamientos financieros La vida util del grupo de activos fijos
- Maquinaria y equipo 10 anos

- Equipo de oficina 10 anos

- Equipo de computo y comunicaciones 5 anos

- Equipo médico cientifico 10 anos

- Equipo de hoteleria 10 anos

- Equipo de transporte 5anos

- Activos menores a 50 UVT 1ano

Para la propiedad, planta y equipo sujeta a depreciacion se aplica el deterioro de valor, siempre que existan eventos o circunstancias
cambiantes que impliquen la revision de su valor recuperable. Una pérdida por deterioro es reconocida cuando el valor en libros
excede el valor recuperable del activo, el cual es el mayor entre el valor razonable menos los costos para su venta y su valor en uso.

3.1.2.4 INTANGIBLES
Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica.
Un activo es identificable cuando:

Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o dividido de la entidad y vendido, transferido, explotado, arrendado o
intercambiado, bien individualmente junto con un contrato, un activo o un pasivo relacionado, o surge de un contrato o de otros
derechos legales, independientemente de si esos derechos son transferibles o separables del hospital o de otros derechos y
obligaciones tales como:

Marcas

Licencias por know how, derechos de software y patentes.

Reconocimiento y bajas:

Deben cumplirse las cuatro condiciones para el reconocimiento de un activo intangible:
1. Elactivo debe ser identificables por separado.

2. Se debe tener el control sobre el activo.
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3. Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente el cual, es el valor nominal acordado con el proveedor o vendedor.
4. Debe ser probable que los beneficios economicos fluyan a la entidad y sus costos deben ser medibles con fiabilidad.

5. Su costo excede mas de cinco (5) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMV).

Medicion Inicial y Posterior

La medicion de un activo intangible es al costo de adquisicion, el cual es:

El precio de adquisicion, incluidos los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales, las rebajas y
cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

Los intangibles con vida util definida se valoraran al costo de adquisicion menos la amortizacion acumulada prevista y el deterioro.
Estos activos se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100% de su costo segun la vida util proyectada, la cual se
establece asi:

Activo Anos
Licencias de Software 1-10 anos
Actualizaciones Determinado por area técnica
No estimacion confiable 10 anos

- Los activos intangibles con vida util indefinida no deben ser amortizados.

3.1.2.5 INVENTARIOS
Los inventarios son activos:
- Poseidos para ser vendidos en el curso ordinario de los negocios.

- En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion o prestacion de servicios.

Medicion inicial y posterior
Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion.
° El método de valoracion de los inventarios sera el promedio ponderado.

° Se clasificaran e incluiran en el estado de situacion financiera individual los inventarios como activos
corrientes, ya que se mantiene con fines de negociacion.

Deterioro

Los inventarios son objeto de revision en forma semestral, para determinar el valor neto de realizacion. Si una partida del inventario
esta deteriorado se constituye como una perdida y se reconoce en sus resultados.

Hay razones para reconocer el deterioro del inventario:

° Por bienes danados faltantes robo y problemas de calidad.
° Vencimiento: Cuando sobrepasa la vida util, la cual esta especificada en los productos.
° Los inventarios se registran en la fecha que la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Josée obtenga

los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los bienes de cambio.

La disposicion de los inventarios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José se reconoce de la siguiente manera:
o Como una propiedad, planta y equipo una vez puesta en marcha al servicio que lo solicite.

° Un costo de ventas ya que son erogaciones necesarias para el giro ordinario de las actividades de prestacion
de servicios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Joseé.

° Un ingreso ya que existen inventarios que estan inmersos en el proceso de venta de la Fundacion Hospital
Infantil Universitario de San Jose.

° Los aprovechamientos, las bonificaciones y las donaciones tendran un impacto en los resultados del
ejercicio y su valor debe ser medido de forma confiable.
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3.1.2.6 SOBREGIROS Y PRESTAMOS BANCARIOS

Un pasivo es una obligacion presente de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José derivada de acontecimientos
pasados, cuya liquidacion se espera represente un flujo de salida de recursos.

Medicion inicial y posterior

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José medira los préstamos al precio de la transaccion, es decir, al costo y los
demas gastos inherentes a él.

Cuando la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José realice una transaccion que sea financiada a una tasa de interés que
no es la de mercado, medira inicialmente el préstamo al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de
mercado, para una transaccion de deuda similar.

Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se incluyen en los costos financieros en el
estado de resultados integral.

3.1.2.7 ACTIVOS POR IMPUESTOS (CORRIENTE)

Se incluyen los anticipos relacionados con el impuesto de Industria y Comercio (ICA), retencion a titulo sobre las ventas y retencion
a titulo de renta, asi como las demas obligaciones fiscales.

De acuerdo con la Seccion 29 NIIF para PYMES, los saldos activos y pasivos por impuestos corrientes deben ser compensados si la
entidad tiene el derecho legal de compensarlos y se tiene la intencion de liquidar la cantidad neta, simultaneamente. En general,
existe el derecho exigible legalmente, de compensar cuando los activos y pasivos corresponden a los impuestos sobre la renta que
se perciban por la misma autoridad fiscal.

En consecuencia, si se cumple esta condicién, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José debe compensar todos los
pagos a cuenta sobre los impuestos sobre la renta del ano en curso contra los pasivos tributarios corrientes y solo una cantidad neta
deudora debe presentarse en la aplicacion de esta politica.

3.1.2.8 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros a valor razonable siempre que los términos del arrendamiento
transfieran sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario (y se reconocen como una propiedad,
planta y equipo). Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

3.1.2.9 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar representan obligaciones a cargo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José originadas en
bienes o en servicios recibidos, registrando por separado las obligaciones a favor de proveedores y otros acreedores. Las cuentas
por pagar corrientes se reconocen al costo de la transaccion y las no corrientes a valor presente, donde su costo es el valor final de
la operacion, trayendo los pagos futuros a valor presente.

Las cuentas por pagar se registran por el valor del bien o servicio recibido incluyendo cualquier descuento.

Medicion inicial y posterior:

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, medira los préstamos inicialmente al precio de la transaccion, es decir, al
costo y los demas gastos inherentes a él.

Cuando la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José realice una transaccion que sea financiada a una tasa de interes que
no es la de mercado, medira inicialmente el prestamo al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interes de
mercado, para una transaccion de deuda similar.

3.1.2.10 PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y OTROS PASIVOS
Se incluyen las cuentas por pagar relacionadas con los impuestos nacionales, distritales y demas obligaciones fiscales.

Segun la Seccion 29 de la Norma NIIF para PYMES, las obligaciones fiscales corrientes deben ser compensadas con los pagos
anticipados fiscales corrientes.

Estas obligaciones reciben un abono por los anticipos hechos “retenciones en la fuente” En el caso en que los anticipos sean
superiores alvalor a pagar, se genera un activo, es decir, se genera una cuenta por cobrar por impuestos. Estas partidas se reconocen
por el valor original de la transaccion y no se descuentan a menos que se tenga la facultad para hacerlo, producto de un contrato
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o acuerdo especificamente negociado con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) y la Secretaria de Hacienda de
Bogota.

3.1.2.11 PROVISIONES

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose reconocera las provisiones cuando se cumpla la totalidad de los siguientes
requisitos:

Medicion inicial y posterior:

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José medira una provision como la mejor estimacion del importe requerido para
cancelar la obligacion, en la fecha de presentacion. La mejor estimacion es el importe que una entidad pagaria racionalmente para
liquidar la obligacion al final del periodo sobre el que se informa.

° Cuando una provision se mida al valor razonable, la reversion del descuento se reconocera como un costo
financiero en los resultados del periodo en que surjan.

o Cualquier ajuste a los importes previamente reconocidos distintos de los que originalmente se reconocieron
como parte del costo de los activos se reconoceran en resultados.

° La provision se revisara por la administracion y ajustara en cada fecha sobre la que se informa para reflejar
la mejor estimacion a la fecha.

° Contra la provision unicamente se castigaran los desembolsos aprobados por la Junta, para los que
originalmente fue reconocida.

A continuacion, se ilustra el reconocimiento que realiza la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José de sus provisiones,
activos y pasivos contingentes:

Los pasivos contingentes es una obligacion probable de una empresa que puede o no ocurrir en el futuro.

Se miden de la siguiente manera:

Nivel de incertidumbre Porcentaje Pasivo contingente Activo contingente
Probable Entre el 67% y 100% Se reconoce y se revela Se reconocey se revela.
Posible Entre el 34% y 66% Se reconoce y se revela No se reconoce y no se revela.
Remoto Menos del 33% No se reconoce y se revela No se registray no se revela.

Posteriormente y partiendo de la base de la existencia de posibles condenas en cada uno de los procesos por responsabilidad
medica, se fija una suma como contingencia aproximada por la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, para ello se
tienen en cuenta los conceptos de prejuicios materiales y prejuicios morales.

3.1.2.12 PATRIMONIO

El patrimonio de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José se ha constituido con los aportes de los constituyentes o
fundadores. También comprende el valor de los excedentes o déficit obtenidos desde la constitucion de la Fundacion, la reserva
legal, reservas ocasionales y asignaciones permanentes derivadas de la Ley 1819 de 2016 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Reconocimiento y medicion:

Corresponde al interés residual de los fundadores en los activos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José después
de deducir todos sus pasivos. Los cambios en el total del patrimonio provienen de:

° Variaciones en los excedentes del afio frente al periodo anterior.
° Ejecucion de las asignaciones permanentes en la actividad meritoria.
o Calculo de la reserva legal, la cual corresponde al 10% de los excedentes cuando se apruebe el Consejo de

Gobierno.
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3.1.2.13 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios econdmicos originados en el curso de las
actividades ordinarias de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José durante el periodo, siempre que dicha entrada de
beneficios provoque un incremento en el patrimonio total y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad.

Reconocimiento y medicion:

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José medira los ingresos de las actividades ordinarias de acuerdo alvalor razonable
de la contraprestacion recibida o por recibir. Este valor tiene en cuenta el importe de los valores por concepto de descuentos
comerciales, descuentos por pronto pago y devoluciones (glosas) derivadas de la prestacion de servicio.

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José incluira en sus ingresos solamente las entradas brutas de beneficios
economicos recibidos y por recibir actuando por cuenta propia, los importes recibidos de terceros no se tendran en cuenta tales
como impuestos sobre las ventas, impuestos sobre productos o servicios.

3.1.3 RECONOCIMIENTO DE COSTOS Y GASTOS

En los Estados Financieros Individuales se reconocen los costos y gastos en la medida en que ocurren los hechos economicos, de
tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion), independientemente del
flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

NOTA 4 NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
4.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se reconoceran como efectivo, los recursos disponibles en las cuentas de caja, cuentas corrientes y de ahorro, fondos de destinacion
especifica y fideicomisos, y efectivo restringido. El efectivo, asi como los préstamos a corto plazo deben presentarse cuando su
periodo de realizacion este dentro de tres meses posterior a la fecha de emision de los estados financieros individuales.

Para cada concepto de efectivo se mostrara dentro de los estados financieros individuales en una cuenta especifica que determine
su condicion y naturaleza dentro del activo corriente.

Al cierre del ano 2024 el hospital reporta la caja generaly cajas menores de la siguiente manera:

Caja 2024 2023 Variacion %
Caja general $63,284,420 $405,256,690 | -$341,972,270 | -84%
Caja menor tesoreria $4,300,000 $4.300,000 0 0%
Caja menor mantenimiento $5,000,000 $5,000,000 o) 0%
Caja menor compras $6,000,000 $3,000,000 $3,000,000 100%
Total Cajas $78,584,420 $417,556,690 -$338,972,270 -81%

- Dinero en efectivo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose.

Para la caja menor de compras se aprobd un aumento por parte de la Subdireccion Financiera y Administrativa debido a la

implementacion de la farmacia como propia por parte de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose.

Bancos:

Representa los depositos de efectivo de las cuentas corrientes, para el cierre de ano; al finalizar el periodo contable de la Fundacion
Hospital Infantil Universitario de San Jose realizara el reconocimiento de la totalidad de las partidas conciliatorias de las cuentas

corrientes y el valor reflejado debe ser igual al valor de sus extractos bancarios.

Bancos 2024 2023 Variacion %
Banco de Bogota $274.427.419 | $173.512.814 $100.914.605 58%
Bancolombia o | $295.062.767 -$295.062.767 -100%
Partidas conciliatorias $698.595.718 | $671.671.816 $26.923.902 4%
Total cuentas corrientes $973.023.137 | $1.140.247.397 -$167.224.260 -15%

Las partidas conciliatorias corresponden al ano 2023.
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Efectivo restringido

Bancos 2024 2023 Variacion %
Bancolombia $375.652.060 $0| $375.652.060 100%
Total cuentas corrientes $375.652.060 $375.652.060 | $375.652.060 100%

Durante el ano 2023y 2024; debido a la medida cautelar impuesta por el laudo interpuesto por CAFESALUD E.RS. EN LIQUIDACION
en contra de LA FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE, se presenta en los Estados de Situacién Financiera
del 2024 como un efectivo restringido, si bien en el 2023 se realizo la revelacion en los estados financieros de ano 2023, este no se
presentd de manera separada en los Estados Financieros del 2023.

Cuentas de ahorros:

Representa los depositos en efectivo en cuentas de ahorros, para el cierre de ano; al finalizar el periodo contable La Fundacion
Hospital Infantil de San José realizara el reconocimiento de la totalidad de las partidas conciliatorias de, cuentas de ahorros y el valor
reflejado debe ser igual al valor de sus extractos bancarios.

Bancos 2024 2023 Variacion %
Banco ITAU 4732 $72,281,078 $50.484.761 $12796,317 | 22%
Banco de Bogota $97.435.861 $91,311,539 $6,124,322 7%
Finandina $8,880.459 o] $8,880,459 | 100%
Partidas conciliatorias o $27,798,195 -$27798,195 | -100%
Total cuentas de ahorros $178,597,398 $178,504,495 $2,003 0%

La variacion correspondiente al Banco Finandina, se debe a que en el ano 2024 se apertura la cuenta de ahorros por parte de la
Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José y a la fecha no presentan partidas conciliatorias.

Fondos:

Corresponden a recursos en efectivo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José establecidos tener base en las cajas
de los facturadores que dentro de su actividad es el cobro de cuotas moderadoras, copagos y demas cobros relacionados con la
prestacion del servicio de salud.

Fondos Fijos 2024 2023 Variacion %
Base caja principal $100,000 $100,000 0 0%
Base caja urgencias $260,000 $260,000 0 0%
Base caja consulta externa $900,000 $1,000,000 -$100,000 | -10%
Base caja sala VI $200,000 $200,000 o] 0%
Base caja Diaimagen $200,000 $200,000 o 0%
Total Fondos Fijos $1,660,000 $1,760,000 -$100,000 -6%

La base caja de consulta externa presenta una variacion de $100.000, la base correspondia al funcionario de armado de cuenta, al
cierre de 2024 se aprobo la cancelacion de dicha base y fue consignada a los bancos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San Jose.

Fiducias:

Corresponden a fiduciarias constituidas para el ano 2024 de la siguiente manera:

Fiducias 2024 2023 Variacion %
Fidubogota 29 o} $20,655,648 -$20,655,648 -100%
Fidubogota 58 $100,348 o) $100,348 100%
Fidubogota 10 0| $1.806,553,997 | -$1,806,553,997 -100%
Fidubogota 86 $1,554,.927,038 0| $1554,927,038 100%
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Partidas conciliatorias o} $197,939.428 -$197.939.428 -100%
Total fiducias y patrimonios auténomos $1,555,027,386 | $2,025,149,074 -$470,121,688 -23%

Se observa durante el gjercicio del ano 2024 la cancelacion de las fiduciarias terminadas en 29 y 10 debido a que el banco emitio
un comunicado informando que las cuentas asociadas al negocio fiduciario no corresponden al esquema estandar establecido a
nivel de las fiduciarias, especialmente porque no permite evidenciar la separacion de recursos que corresponden a la Fiduciaria
y a los negocios fiduciarios. Una vez evaluado el proceso de los aspectos operativos del banco y para continuar con el normal
funcionamiento de la operacion, se constituyen las nuevas fiduciarias que como se observa se incrementan en un 100% con
respecto al ano 2023.

Efectivo restringido:

Bancos 2024 2023 Variacion %
Cuentas corrientes $375.652.060 o $375.652.060 100%
Total efectivo restringido $375.652.060 o} $375.652.060 100%

Corresponde a efectivo y equivalentes al efectivo de los cuales la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José no puede
disponer de los recursos para un fin determinado, esta constituido el efectivo restringido debido al proceso ejecutivo adelantado
por el Juzgado 48 Civil del Circuito dentro del cual se ordend la medida cautelar sobre las cuentas bancarias. Durante el mes de
agosto de 2024, la parte demandante desistio de las pretensiones impuestas.

Mediante auto de fecha 19 de diciembre de 2024, notificado en estado de fecha 14 de enero de 2025, el Juzgado 48 Civil del Circuito
de Bogota acepto el desistimiento de las pretensiones dirigidas en contra de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose,
dando por terminado el proceso a esta Institucion.

4.2 CUENTAS POR COBRAR

Todas las cuentas por cobrar derivadas de las entregadas de bienes y servicios en el curso normal de los negocios. Las cuentas por
cobrar son registradas por el monto facturado.

4.2.1 CARTERA

Las cuentas por cobrar se reconocen cuando los servicios han sido prestados y cuando la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San Jose tiene derecho a la contraprestacion, es decir segun el grado de realizacion del servicio, independientemente de la
fecha en que se elaboren las facturas y/o se radique la factura.

Las cuentas por cobrar son el rubro mas significativo dentro de los estados financieros individuales. A continuacion se relacionan
las companias vinculadas con la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José dado el monto de las transacciones y su par-
ticipacion porcentual en este rubro; durante el ano 2024 como consecuencia de los contratos de prestacion de servicios con las
diferentes Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB).

NOMBRE RESPONSABLE % PARTICIPACION
NUEVA EPS 27%
EPS FAMISANAR SAS 21%
EN PROCESO DE LIQUIDACION (a) 14%
SALUD TOTAL EPS-S S.A. 10%
COMPENSAR E.PS. 9%

Durante el ano 2024 se analizo el entorno del sector de la salud, evaluando y monitoreando los indicadores financieros, la cartera,
elrecaudo y el flujo de caja. Se evaluaron las facturas de dificil cobro para las Entidades Promotoras de Salud en liquidacion y para
las que se encuentran en proceso de liquidacion de acuerdo con la informacion suministrada por la Superintendencia Nacional de
Salud, las cuales se relacionan a continuacion:

(a) ENTIDADES LIQUIDADAS Y EN PROCESO DE LIQUIDACION % PARTICIPACION
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS SAS EN LIQUIDACION 8%
OPTIMIZAR SALUD SAS 3%
MEDIMAS EPS SAS 1%
SALUD VIDAEPS S A. 1%
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(a) ENTIDADES LIQUIDADAS Y EN PROCESO DE LIQUIDACION % PARTICIPACION
ESS COMPARTA 1%
EMDISALUD EPSS 0%
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA POPULAR SA 0%
COMFAMILIAR HUILA EPSS 0%
COOMEVAEPS. 0%
SALUDCOOP E.PS. 0%
CONVIDA EPSS 0%
CAFESALUD E.PS 0%
CRUZ BLANCA E.PS.(SUBSIDIADA) 0%

Facturacion generada pendiente por radicar

Esta representada por la facturacion generada por prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto de la venta de
servicios de salud y conexos a estos, que se encuentra pendiente de radicacion ante las entidades pagadoras:

Cuentas por cobrar 2024 2023 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud $10.622.234.370 | $7.219.882.066 | $3.402.351.404 47%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada | $2.700.078.082 | $2.204.373.869 $495.704.213 22%
IPS Instituciones prestadoras de salud 0| $6256909084| -$625690.984| -100%
Medicina prepagada y planes complementarios $73.938.013 $138.576.200 -$64.637.287 -47%
SOAT Compafiias aseguradoras $627.703.611 $319.292.775 4308.410.836 97%
Personas juridicas $326.586.647 $134.059.915 $192.526.732 144%
Fondo de solidaridad y garantia $17.968.060 $748.200 $17.2109.860 | 2302%
Empresas sociales del estado $267.617.947 $237.231.809 $30.386.138 13%
ARL Administradoras de riesgos laborales $35.395.504 $27.801.464 $7.504.040 27%
Total facturacion generada pendiente por radicar | $14.671.523.134 | $10.907.748.182 | $3.763.774.952 35%

Facturacion radicada

Esta representada por la facturacion radicada por la prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto de la venta de
servicios de salud y conexos a estos, que se encuentra radicada ante las entidades pagadoras.

Cuentas por cobrar 2.024 2.023 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud $71.388.694.109 | $67.460.236.939 $3.928.457.171 6%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada $22.013.034.742 $14.873.474.015 $7.139.560.727 48%
IPS Instituciones prestadoras de salud $306.973.739 $1.062.005.938 | -$1.655.032.199 -84%
Medicina prepagada y planes complementarios $324.303.910 $204.793.241 $20.510.669 10%
SOAT Compafiias aseguradoras $1.508.414.563 $1.293.725.099 $304.689.464 24%
Personas naturales $344.719.573 $302.637.790 $42.081.783 14%
Personas juridicas $5.805.408.245 $900.855.654 | $4.895.552.501| 538%
Fondo de solidaridad y garantia $3.452.850.116 $2.720.504.175 $732.354.941 27%
Empresas sociales del estado $529.943.145 $638.587.339 -$108.644.194 -17%
ARL Administradoras de riesgos laborales $85.462.126 $53.157.163 $32.304.963 61%
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Cuentas por cobrar 2.024 2.023 Variacion %
Costo amortizado -$99.876.633 o -$00.876.633 | 100%
Total facturacion radicada $105.749.936.635 | $90.508.977.352 | $15.240.950.283 17%

Facturacion radicada y glosada subsanable:

Esta representada por la facturacion radicada por la prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto de la venta de
servicios de salud y conexos a estos, que ha sido objetada y puede ser subsanada.

Cuentas por cobrar 2024 2023 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud $515,501.415 $540,063,608 -$24.562,193 -5%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada $178,776.043 $97.479,015 $81,297,028 83%
IPS Instituciones prestadoras de salud o $4,301,141 -$4,301,141 | -100%
Médicina prepagada y planes complementarios $15,992,021 $5.470,200 $10,521,821 192%
SOAT Compafiias aseguradoras $340,897,997 $251,829,608 $89,068,389 35%
Personas juridicas $27,026,586 o) $27,026,586 100%
ECAT Fondo de solidaridad y garantia $15,164,127 $388,016,457 | -$373.752.330 -96%
Empresas sociales del estado $592.275 o} $592.275 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales $6,853,518 $13,277.439 -$6,423,0921 -48%
Total facturacion radicada y glosada subsanable $1,100,803,982 $1,301,337.468 | -$200,533,486 -15%

Giros para abono de cartera

Esta representada por los valores recibidos como giro directo por autorizacion de la Entidades Administradoras de Planes de
Beneficios de Salud y cuyo reporte detallado sobre las facturas a las cuales se les debe aplicar el giro directo, esta pendiente de

entrega por Entidades Administradoras de Planes de Beneficios de Salud (EAPB).

Cuentas por cobrar 2024 2023 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud -$13,118,872,976 | -$18,661,048,463 $5.542,175,487 -30%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada -$5,001,132,156 -$402,492,647 | -%$4.688,639,509 1165%
IPS Instituciones prestadoras de salud o) -$1,322,371.255 $1,322,371.255 -100%
Médicina prepagada y planes complementarios -$7.280,288 -$1,529 -$7.278,759 476047%
SOAT Compafiias aseguradoras -$11,784.844 -$2,085,744 -$8,799.100 295%
Personas juridicas -$2,760,662,308 o| -%$2,760,662,308 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales -$28,837.229 -$6,352,029 -$22,485,200 354%
Total Giros para abono de cartera -$21,029,012,894 | -$20,395,251,667 -$633,761,227 3%

Activos no financieros:

Reconoce el valor de los anticipos, avances y depositos efectuados en dinero o en especie por parte de la Fundacion Hospital
Infantil Universitario de San José, a proveedores, con el fin de recibir beneficios o contraprestaciones futuras de acuerdo con las
condiciones pactadas en los contratos.

Activos no financieros 2024 2023 Variacion %
Proveedores $1,004,202,884 $204,985,165 $1,699,217,719 820%
Total activos no financieros $1,004,202,884 $204,985,165 $1,690,217,719 820%
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Depdsitos judiciales:

Comprende la guarda, custodia de aquellos derechos que han sido puestos bajo la posesion de un depositario, por orden del
Juzgado 48 Civil del Circuito de Bogota, ordenando entre las medidas cautelares una parte de los giros realizados por la EPS
Aliansalud por la cancelacion de las cuentas por cobrar entre las dos Instituciones bajo la aceptacion del desistimiento por parte del
Juzgado notificado en fecha 14 de enero de 2025 da por terminado el proceso a esta institucion.

Depositos judiciales 2024 2023 Variacion %
Depositos judiciales $1,746,639,747 $629,334.658 $1,117,305,089 178%
Total Depositos judiciales $1,746,639.747 $629,334.658 $1,117,305,089 178%

Estimado ingreso por cobrar

En esta cuenta se reconocen las estimaciones efectuadas a las diferentes personas juridicas correspondientes a la prestacion de
servicios de salud y convenios de docencia que a la fecha no han sido facturadas. La estimacion fue basada sobre el analisis del uso
de los recursos que afectaron un costo con base en la informacion generada por el sistema contable por el periodo que se informa,
esta es aprobada por la Subdireccion Financiera y Administrativa y sobre los cuales en proporcion a esta se estima un ingreso y se
refleja de la siguiente manera:

Estimado ingreso por cobrar 2024 2023 Variacion %
Pacientes hospitalizados $3.822,598,754 $4,112,042,525 -$280,443.771 -7%
Total Estimado ingreso por cobrar $3,822,598,754 $4,112,042,525 -$289,443,771 7%

Anticipo de impuestos y contribuciones:

Se incluyen los anticipos relacionados con elimpuesto de Industria y Comercio (ICA), retencion a titulo de IVAy retencion a titulo de
Renta, asi como las demas obligaciones fiscales.

De acuerdo con la Seccion 29 NIIF para PYMES, los saldos activos y pasivos por impuestos corrientes deben ser compensados si la
entidad tiene el derecho legal de compensarlos y se tiene la intencion de liquidar la cantidad neta, simultaneamente. En general,
existe el derecho exigible legalmente, de compensar cuando los activos y pasivos corresponden a los impuestos sobre la renta que
se perciban por la misma autoridad fiscal.

En consecuencia, si se cumple esta condicion, La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, debe compensar todos los
pagos a cuenta sobre los impuestos sobre la renta del ano en curso contra los pasivos tributarios corrientes y solo una cantidad
neta deudora debe presentarse aqui.

Anticipo de impuestos y contribuciones 2024 2023 Variacion %
Anticipo de impuesto de renta $29,055,010 | $3,008,623 | $26,046,387 866%
Anticipo industria y comercio o) $237.124 -$237.124 -100%
Total Anticipo de impuestos y contribuciones | $29,055,010 | $3,245,747 | $25,809,263 795%

El anticipo de renta presenta un aumento del 866%, debido a que en el ano 2024 se realizo la gestion de la depuracion de las
conciliaciones bancarias y se encontro que los anticipos durante el ano 2023 afectaron el estado de resultado, para el afno 2024 se
realizo la respectiva verificacion y se evidencia que existen los extractos bancarios donde se soportan el anticipo de renta. Por otro
lado la depuracion de la renta se detalla en la Nota 4.11.

Cuentas por cobrar a trabajadores

En esta cuenta se reconocen los derechos a favor originados de préstamos realizados al personal vinculado directamente con la
Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose:

Cuentas por cobrar a trabajadores 2024 2023 Variacion %

Préstamos a trabajadores $11,033.325 | $9.806,937 | $1,226,388 13%

Total préstamos a trabajadores $11,033.325 | $9.806,937 | $1.226,388 13%
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Documentos por cobrar

Se reconocen los valores de la cartera de los pacientes particulares que se atienden por urgencias de forma independiente a la
afiliacion a un sistema de salud, estos valores se encuentran respaldados por pagares.

Documentos por cobrar 2024 2023 Variacion %
Pagares $14,045756 | $15,295956 | -$350,200 -2%
Total documentos por cobrar $14.945.756 $15,295,956 -$350,200 -2%

Durante los anos 2022 a la fecha se han realizado gestiones para la depuracion de los documentos por cobrar encontrandose
documentos por el periodo de 2016, 2017, 2018 y 2019. Durante el 2024 se han recaudado $350.200 no se realizaron bajas de este
tipo de deudores en el 2024.

Deudores varios

En esta cuenta se reconocen los valores pendientes de cobro diferentes a operaciones de la prestacion de servicios de salud. Los
deudores a corto plazo estan dados en principio por la naturaleza de las cuentas por cobrar tales como convenios de docencia y
servicios, arrendamientos y recuperacion de servicios publicos.

Deudores varios 2024 2023 Variacion %
Consultorios $2.014.494 $3.653.275 -$1.638.781 -45%
Arrendamientos $2.634.232 o $2.634.232 100%
Incapacidades $35.651.589 $14.037.371 $21.614.218 154%
Por procesos juridicos $4.119.999.096 0| $4.119.9099.996 100%
Participacion $1.404.248.805 $2.185.689.243 | -$781.440.438 -36%
Parqueadero o] $101.919 -$101.919 -100%
Otros $149.446.835 o) $149.446.835 100%
Partidas conciliatorias o} $25.056.421 -$25.056.421 -100%
Deterioro o) -$323.455.918 $323.455.918 -100%
Total deudores varios Corto plazo $5.713.995.951 $1.905.082.311 | $3.485.457.722 183%
Otros $1.946.902.637 $2.292.532.339 | -$345.629.702 -15%
Por procesos juridicos $6.850.000.005 0| $6.850.000.005 100%
Prestamo Prestnewco - Corvesalud $12.412.206.837 | $12.412.206.837 o 0%
Cesion de derechos - prestnewco $6.351.659.615 $6.351.659.615 o 0%
Deterioro -$1.273.624.823 -$3.142.412.047 | $1.868.787.224 -59%
Total deudores varios Largo Plazo $26.287.144.270 $17.013.086.743 | $8.373.157.527 47%

En deudores a largo plazo dentro de los mas significativos se encuentran desembolsos generados a Prestnewco para futuras
capitalizaciones derivados del contrato compraventa de acciones entre CAFESALUD EPS S.A. y Prestnewco. Consecuencia de
este contrato la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, fue parte dentro del tramite , en el que se emitio un Laudo
Arbitral acumulado y adelantado por MEDIMAS E.PS., PRESTNEWCO SAS. Y PRESMED S AS. CONTRA CAFESALUD EPS. SA--
EN LIQUIDACION Y DE CAFESALUD S.A-EN LIQUIDACION- CONTRA MEDIMAS EPS. SAS. Y OTRAS. Durante el gjercicio del ano
2024 en el mes de agosto se desistio de las pretensiones llegando a un acuerdo de pago por parte de la FUNDACION HOSPITAL
INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE por el valor de $15.000.000.000 pagaderos en 36 cuotas mensuales. El valor se reconoce
en la contabilidad como una cuenta de orden del activo llamada procesos juridicos y en el pasivo la cual presenta un valor de
$10.970.000.001. Durante el mes de septiembre se efecttio un primer desembolso de $3.000.000.000 para el periodo de octubre,
noviembre y diciembre los desembolsos fueron por $333.333.333.

4.2.2 DETERIORO Y COSTO AMORTIZADO

Son deterioros incluidos en la cartera como consecuencia del resultado, analisis y evaluacion de estos activos por deudas de
clientes de dudoso recaudo. Dicho analisis incluye también el calculo de valor presente de acuerdo con la fecha esperada de
recaudo de cada cuenta por cobrar.
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Para el deterioro por cartera de dificil cobro se realiza el analisis de cada una de las entidades por tipo de empresa con el fin de
determinar cuales presentan una edad de cartera representativa y definir su probabilidad de recaudo. El deterioro a 2024 es el
siguiente:

Eldeterioro para elano 2024 se divide en la pérdida del valor en el tiempo (costo amortizado clientes-facturacion radicada) y deudas
de dificil cobro. A continuacion, discrimino el deterioro por tipo de EAPB.

NOMBRE RESPONSABLE Total
Entidades Promotoras de Salud $939.458,208
Instituciones Prestadoras de Salud $18,433,104
Entidades Promotoras de Salud Subsidiada $76.443,849
Aseguradoras $134,110,482
Medicina pre-pagada $5.,665,506
Empresas Privadas $1.425171
Secretaria de Salud $197.965136

TOTAL $1,373,501.456

4.3 INVENTARIOS

Comprende todos aquellos articulos, materiales, suministros y productos utilizados para el consumo de las actividades propias al
giro ordinario de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

Los inventarios son activos:
° Poseidos para ser vendidos en el curso ordinario de los negocios.
o En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en la prestacion de los servicios.

La disposicion de los inventarios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José se reconoce de la siguiente manera:
° Como una propiedad, planta y equipo una vez puesta en marcha al servicio que lo solicite.

° Un costo de ventas ya que son erogaciones necesarias para el giro ordinario de las actividades de prestacion
de servicios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose.

° Un ingreso ya que existen inventarios que estan inmersos en el proceso de venta de la Fundacion Hospital
Infantil Universitario de San Jose.

° Los aprovechamientos, las bonificaciones y las donaciones tendran un impacto en los resultados del
ejercicio y su valor debe ser medido de forma confiable.

Para el aho 2024, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose adquiere la administracion y control de la farmacia como
consecuencia de ello, los inventarios en medicamentos y materiales quirurgicos aumentan significativamente con respecto al ano
2023.

Durante el ultimo trimestre del ano 2024 se pone en marcha el servicio farmacia por parte de la Fundacion Hospital Infantil
Universitario de San José vy finaliza la vinculacion economica que se presento con el proveedor Audifarma S.A. en la actividad de
suministrar los medicamentos y materiales a pacientes dentro de las instalaciones de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de
San Jose.

Los impactos en los estados financieros individuales se reconocen de acuerdo con la seccion 13 inventarios para PYMES, en el
reconocimiento de la adquisicion de inventarios, venta en la prestacion de servicios de salud, asi como su costo.

Al cierre del afo 2024, dentro del control de esta unidad de negocio se realizaron inventarios que afectaron el estado financiero en
el gasto por faltantes en el inventario por valor de $60.184.097 debido a la estabilizacion del proceso logistico de la farmacia estos
fueron identificados por la Auditoria Interna y la Administracion.

Inventarios 2024 2023 Variacion %

Medicamentos $1.254,718,506 | $18,024,966 | $1.236,693,540 6861%
Total medicamentos $1.254,718,506 | $18,024,066 | $1.236,693,540 6861%
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Inventarios 2024 2023 Variacion %
Material médico quirurgico $181,060,531 | $67495827| $114.464.704 170%
Elementos y accesorios quirurgicos $104,213.477 $72,626,139 $31,587.338 43%
Elementos de terapia respiratoria $116,763.811 | $45.562,072 $71,201,739 156%
Agujas desechables $50,973.507 $1.151,637 $49,821,870 4326%
Material terapéutico renal $17,530,928 $2,885,250 $14,645,678 508%
Apoyo terapéutico conector $123,318414 | $21,099,105 $102,219,309 484%
Ortopedia $15,166,918 $12,850 $15,154,068 117930%
Cirugia $290,805422 | $22,638,069 $268,167,353 1185%
Elementos de curacion $64,508,827 | $83.329,527 | -$18730,700 -22%
Oxigeno $8,591,058 $5.344,900 $3,246,158 61%
Total material médico quirurgico $973.922,893 | $322,145.376 $651,777.517 202%
Laboratorio clinico $52,320,853 | $25,360,894 $26,959.959 106%
Total material reactivo y laboratorio $52,320,853 | $25,360,894 $26,959.959 106%
Sangre $28,060,915 | $27.978.934 $981,081 4%
Total érganos y tejidos $28,060,915 | $27.978.934 $981,081 4%
Nutricion $28,295.243 | $23,873.437 $4.,421,806 19%
Total viveres y rancho $28,295,243 $23,873.437 $4.421,806 19%
Elementos de papeleria y utiles $21,564,733 | $29,632,236 -$8,067,503 -27%
Ropa hospitalaria y quirurgica $1,580,209 $2,690,813 -$1,110,604 -41%
Elementos de aseo y lavanderia $14,641,414 $21,167,034 -$6,525,620 -31%
Repuestos y elementos de mantenimiento $1.858,185 $1,858,185 o) 0%
Repuestos accesorios equipo médico cientifico $34.703.971 | $44.846.944 -$10,142,973 -23%
Equipo de computo $1,737,000 0 $1,737,000 100%
Equipo médico cientifico $8.032,500 0 $8.032,500 100%
Equipo de hoteleria $280,721 o) $280,721 100%
Instrumental $2,149,873 o $2,149.873 100%
Repuestos y elementos de mantenimiento $3,859,760 $5,019,090 -$1.159,330 -23%
Equipo médico cientifico $5.474,057 $5,102,896 $371,161 7%
Elementos de bioseguridad $45.821,621| $26,576,515 $19,245,106 72%
Total materiales, repuestos y accesorios $141,704,044 | $137.274,513 $4,429,531 3%
Total Inventario $2,479,.922,454 | $554,658,120 | $1,925,264,334 347%
4.4 ACTIVOS INTANGIBLES
Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica:
Activos intangibles 2024 2023 Variacion %

Licencias $349,011,270 $208,325,613 | $50,685,657 17%

Amortizacion de licencias -$79,223,898 -$118,766,352 | $39,542.454 -33%

Total activos intangibles a corto plazo $260,787.372 $179.559.261 | $90,228,111 50%
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Marca leche ml-ma $1,387,000 $1.387,000 o 0%
Marca Dra Amy $925,000 $925,000 0 0%
Marca Dr Duppy $925,000 $925,000 o 0%
Total activos intangibles a largo plazo $3,237,000 $3,237,000 o) 0%
Las amortizaciones se realizaron por el método de linea recta.
Costo
Saldo al 31 de diciembre 2023 298,325,613
Adiciones 428,046,620
Retiros -377,360,963
Saldo a diciembre 2024 349,011,270
Amortizaciones
Saldo al 31 de diciembre 2023 118,766,352
Amortizacion 337,818,509
Retiros -377.,360,963
Saldo a diciembre 2024 79,223,898
Saldo Neto 269,787,372
Gasto por
L . Vida i s amortizacién
Nombre del activo Costo dde(i :gtci]‘ll.l;swlon Fecl:iaet:laecct:; ?pra Cozteci z:t:::a;os L;tti:t'del A:gﬁmﬁ‘:égn Amortizacion (g: ;_edeendeir_o Valor neto
ivo ciembre de
2024)
Licencias sistemas $61,989,235 11/07/2023 $61,089.235 12 $25,828,848 $5,165,770 $36,160,387 o}
Licencias sistemas $62,474,076 11/07/2024 $62,474,076 12 o $5,206,173 $26,030.873 $36,443,203
Licencias sistemas $1,633.429 30/12/2024 $1,633.429 12 $136,119 $0 $1,633.429
Licencias sistemas $36.,414,000 13/07/2022 $36.,414,000 24 $25,793.265 $1,517,250 $10,620,735 o
Licencias sistemas $69.339.275 04/04/2023 $69.339.275 12 $46,226,184 $5.778.273 $23,113,001 o
Licencias sistemas $35,700,000 31/07/2024 $35,700,000 24 $1.487,500 $7.437.500 $28,262,500
Licencias sistemas $65.948.839 31/05/2024 $65.948,839 24 $2,747,868 $19,235,080 $46,713.759
Licencias sistemas $31.647.874 26/12/2024 $31,647.874 12 $2,637,323 o) $31.647.874
Licencias sistemas $6,678,518 09/07/2024 $6,678,518 12 $556.543 $2,782,721 $3.895.797
Licencias sistemas $50,661,608 25/10/2024 $50,661,698 3 $16,887,233 $50,661,608 o
Licencias sistemas $55.695.354 23/12/2023 $55.695.354 12 $4,641,280 $4,641,280 $51,054,075 o
Licencias sistemas $19,278,000 10/10/2024 $19,278,000 12 o $1,606,500 $3,213,000 $16,065,000
Licencias sistemas $29,750,000 15/10/2024 $29,750,000 12 0 $2,479,167 $4,958,340 $24,791,660
Licencias sistemas $62,210,149 30/12/2024 $62,210,149 12 o $5.184.179 o) $62,210,149
Licencias sistemas $6,403,643 01/07/2023 $6,403,643 12 $2,668,185 $533.637 $3.735.458 o
Licencias sistemas $31,082,671 22/06/2023 $31,082,671 12 $15,541,336 $2,590,223 $15,541,335 0
Licencias sistemas $78.411 16/08/2024 $78.411 1 o $78.411 $78.411 o)
Licencias sistemas $71.983 18/03/2024 $71.983 1 o $71.983 $71.983 o}
Licencias sistemas $36,790 18/11/2024 $36.790 1 $36,790 $36,790 Y
Licencias sistemas $52,396 18/11/2024 $52,396 1 $52,396 $52,396 o]
Licencias sistemas $30,200,589 12/12/2023 $30,200,589 12 o $2,516,716 $30,200,589 o
Licencias sistemas $31,132,741 20/06/2024 $31,132,741 12 o $2,594,395 $15,566,383 $15,566,358
Licencias sistemas $6,575,949 12/12/2023 $6.575.949 12 $547.996 $6.575.949 o]
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Gasto por
I . Vida . amortizacion
Nombre del activo Costo di? :gtci]‘:l;smlon Fecl:‘aeflaectt:it‘), r:pra Cozi;ci g:t:::a;os L;tti:ltsil A::S:'lz‘?:égn Amortizacion (g:ll ;edin:;? Valor neto
ciembre de
2024)

Licencias sistemas $2,557.643 31/12/2024 $2557.643 1 0 $2,557.643 $2,557,643 0
Licencias sistemas $2,557,643 01/01/2024 $2,557,643 1 0 $2,557,643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557.643 01/02/2024 $2,557.643 1 o $2,557.643 $2,557.643 o
Licencias sistemas $2,557.643 01/03/2024 $2,557.643 1 o $2,557.643 $2,557.643 o
Licencias sistemas $2,557.643 01/04/2024 $2557.643 1 0 $2,557.643 $2,557,643 0
Licencias sistemas $2,557,643 01/05/2024 $2,557,643 1 o] $2,557,643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557,643 01/06/2024 $2,557,643 1 0 $2,557,643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557.643 01/07/2024 $2,557.643 1 o $2,557.643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557.643 01/08/2024 $2557.643 1 0 $2,557.643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557,643 01/09/2024 $2,557,643 1 o] $2,557,643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557,643 01/10/2024 $2,557,643 1 o $2,557,643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557.643 01/11/2024 $2,557.643 1 o $2,557.643 $2,557,643 o
Licencias sistemas $2,557.643 01/12/2024 $2,557.643 1 o $2,557,643 o $2,557.643

$337.818,510 | $269,787.372

4.5 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos pagados por anticipado (seguros) que realiza la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose
en el desarrollo de su actividad, los cuales se reclasifican al resultado en el periodo en que se reciben los servicios o se causen los
costos o gastos.

Costo

Saldo al 31 de diciembre 2023 850,220,187

Adiciones 921,457 549

Retiros -758,378 252

Saldo a diciembre 2024 1,013,299,484

Amaortizaciones

Saldo al 31 de diciembre 2023 22 471,627

Amartizacion 790,574 968

Retiros -758,378 252

Saldo a diciembre 2024 54,668,343

Valor neto 958,631,141
d’:?g‘cliir‘? ° czi::;c:ieel COZZ zzt%i/boros uzll(::la;l A;Ez:jﬁf: éc;n Amortizacion G(a:; (t_):lg 2;392230;:': f:llg " Valor neto

activo activo diciembre de 2024)

Seguros 17/11/2022 $7.063.833 24 $3.826.247 $204.326 $3.237.586 o)
Seguros 1/04/2023 $1.126.572 12 $751.048 $93.881 $375.524 o
Seguros 5/07/2023 $646.971 12 $269.571 $53.914 $377.400 0
Seguros 5/07/2023 $562.276 12 $234.282 $46.856 $327.994 o)
Seguros 4/12/2023 $174.387.319 12 o $14.532.277 $174.387.319 o
Seguros 4/12/2023 $7.172.130 12 o] $597.678 $7.172.130 o]
Seguros 4/12/2023 $511.238.280 12 o] $42.603.190 $511.238.280 o]
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Nombre | [0 et | Costoentibros | iy | Amortizacion | poivacien | Clon deeneroalzide. | Valorneto
activo activo diciembre de 2024)

Seguros 4/12/2023 $14.268.100 12 o $1.189.008 $14.268.100 o]
Seguros 4/12/2023 $24.409.280 12 o] $2.034.107 $24.409.280 o]
Seguros 19/06/2024 $1767.451 12 o] $147.288 $1.767.451 o]
Seguros 5/04/2024 $269.558 1 o $269.558 $269.558 o
Seguros 11/09/2024 $154.794 1 o $154.794 $154.794 o
Seguros 31/10/2024 $139.132 1 o] $139.132 $139.132 o]
Seguros 23/12/2024 $188.468.600 12 o $15.705.717 $3| $188.468.597
Seguros 23/12/2024 $7.673.120 12 o] $639.427 [¢] $7.673.120
Seguros 23/12/2024 $535.918.059 12 o) $44.659.838 o] $535.918.059
Seguros 23/12/2024 $26.360.880 12 o] $2.196.740 o] $26.360.880
Seguros 23/12/2024 $14.980.912 12 o $1.248.409 o $14.980.912
Seguros 1/04/2022 $9.536.731 48 $3.973.639 $198.682 $2.384.184 $3.178.908
Seguros 2/04/2024 $2.517.006 12 o] $209.751 $1.678.004 $839.002
Seguros 2/04/2024 $5.973.077 38 o] $157.186 $1.257.490 $4.715.587
Seguros 2/04/2024 $9.573.703 34 o $281.580 $2.252.636 $7.321.067
Seguros 2/04/2024 $580.112 12 o) $48.343 $386.741 $193.371
Seguros 21/05/2024 $964.863 9 o) $107.207 $857.656 $107.207
Seguros 2/04/2024 $2.534.210 12 o) $211.184 $1.680.473 $844.737
Seguros 21/05/2024 $3.969.709 5 o $793.942 $3.969.709 0
Seguros 2/04/2024 $2.734.717 12 o] $227.893 $1.823.145 $911.572
Seguros 24/06/2024 $4.297.161 12 o) 4358.097 $2.148.581 $2.148.581
Seguros 5/08/2024 $188.020 1 o] $188.020 $188.020 o]
Seguros 5/08/2024 $69.183 1 ¢} $69.183 $69.183 o
Seguros 14/08/2024 $779.836 6 o $120.973 $649.863 $120.973
Seguros 14/08/2024 $3.192.607 12 o) $266.051 $1.064.202 $2.128.405
Seguros 14/08/2024 $2.087.189 12 o} $173.932 $695.730 $1.391.459
Seguros 3/10/2024 $1.693.759 16 ¢} $105.860 $211.720 $1.482.039
Seguros 3/10/2024 $9.499.175 12 0 $791.598 $1.583.196 $7.915.979
Seguros 28/10/2024 $2.126.882 12 o $177.240 $354.480 $1.772.402
Seguros 28/10/2024 $2.036.863 12 ¢} $169.739 $339.477 $1.697.386
Seguros 28/10/2024 $4.114.888 36 ¢} $114.302 $228.605 $3.886.283
Seguros 28/10/2024 $25.795.689 36 o $716.547 $1.433.004 $24.362.505
Seguros 3/10/2024 $1.136.838 12 o) $94.737 $189.473 $947.365
Seguros 31/12/2024 $72.832.579 12 o $6.069.382 o) $72.832.579
Seguros 3/01/2023 $4.208.628 51 $927.157 $84.287 $1.011.444 $2.360.027
Seguros 12/09/2023 $7.511.997 24 $939.000 $313.000 $3.756.000 $2.816.997
Seguros 15/09/2023 $62.784.326 42 $4.484.595 $1.494.865 $17.938.380 $40.361.351
Seguros 15/09/2023 $1.034.531 1 o $1.034.531 $377.775 $656.756
Seguros 15/09/2023 $1.075.276 1 o $1.075.276 $1.494.859 -$419.583
Seguros 12/07/2023 $1.295.077 12 0 $107.923 $647.548 $647.529
Seguros 12/07/2023 $1.295.077 12 $539.615 $107.923 $755.462 o]
Seguros 24/07/2023 $1.738.782 12 $724.495 $144.899 $1.014.284 $3

$1765.875.758 $16.660.649 | $142.629.269 $790574.965 |  $958.631.144
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4.6 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Registra las inversiones en acciones contraidas por la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José para establecer relaciones
economicas con otras instituciones (Santa Monica, Administradora Hospitalaria, y Prestnewco).

Inversiones e instrumentos derivados 2024 2023 Variacion %
Inversiones en presthewco $88.334.000 $88.334.000 | $- 0%
Administradora hospitalaria $645.000.000 $645.000.000 | $- 0%
Clinica Santa Monica $1.200.000.000 |  $1.200.000.000 | $- 0%
Total inversiones e instrumentos derivados $1.933.334.000 $1.933.334.000 | $- 0%

Nombre Costo Método de reconocimiento Tipo de inversion Justificacion Tipo de inversion Seccion | Participacion
Se miden al costo. Existe deterioro . S
Prestnewco $88.334.000 | cuando su valor disminuye en mas de Instrumentos financieros Acciones cor;_menqg del 20% de 11 8,34%
un 10%. participacion.
. Se miden al costo. Existe deterioro 5 S .
Administradora $645.000.000 | cuando su valor disminuye en mas de Asociadas Entre el 20% y el 50% de parti- 14 33.33%

Hospitalaria

un 10%.

cipacion.

Santa Monica

$1.200.000.000

Se miden al costo. Existe deterioro
cuando su valor disminuye en mas de
un 10%.

Instrumentos financieros

Acciones con menos del 20% de
participacion.

11

4%

La confirmacion de las acciones se solicitaron a la Clinica Santa Monica y fueron confirmadas. Para las inversiones correspondientes
a la Administradora Hospitalaria se han realizado reiteradas solicitudes por parte de la Direccion General, al no obtener respuesta
se procedera a realizar el deterioro en el ano 2025, Para el caso de Prestnewco se espera la respectiva aprobacion del deterioro por
parte de la administracion en el ano 2025.

4.7 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Son bienes tangibles con la intencion de emplearlos de forma permanente para el giro normal de las operaciones o que poseen un
apoyo en la prestacion de servicios de salud, por definicion no destinados para la venta y cuya vida util exceda un ano.

Se incluyen también los bienes recibidos en comodato (en los que la Fundacion tiene los riesgos y beneficios).

Propiedad, planta y equipo 2024 2023 Variacion %
Oficinas $2,433,606,164 $2,433,606,164 ) 0%
Depreciacion -$181,474,801 -$157,177.903 -$24,206,988 15%
Total construcciones y edificaciones $2.252,131,273 $2,276,428,261 -$24.,296,988 -1%
Magquinaria y equipo $502,487.649 $233,318,838 $359,168,811 154%
Depreciacion -$175,917,651 -$147.488,674 -$28,428,977 19%
Total maquinaria y equipo $416,569,998 $85,830,164 $330.739.834 385%
Equipo de oficina $264,613,970 $242,356,282 $22,257,688 9%
Depreciacion -$195,591,862 -$188,841,124 -$6,750,738 4%
Total equipo de oficina $69,022,108 $53.515,158 $15,506,950 20%
Equipo de computo $2,200,532,407 $1,959,070,207 $241,462,200 12%
Depreciacion -$1,518,290,231 -$1,343,297,160 -$174,993,071 13%
Total equipo de computo y comunicacion $682,242,176 $615,773,047 $66,469,129 11%
Maquinaria y equipo médico cientifico $17,273,086,780 $15,183,353.283 | $2.089,733.497 14%
Depreciacion -$6,996,539,349 -$6,248,025,852 -$748,513,497 12%
Total maquinaria y equipo médico cientifico $10,276,547.431 $8,935,.327.431| $1,341,220,000 15%
Equipo de hoteleria, restaurante y Cafeteria $914,373,395 $866,585.436 $47.787.959 6%
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Depreciacion -$740,080,725 -$716,990,664 -$23,090,061 3%
Total equipo de hoteleria, restaurante y Cafeteria $174,292,670 $149,594,772 $24,697.898 17%
Autos, camionetas y camperos $28,033,333 $28,033.333 o} 0%
Depreciacion -$28,033.333 -$28,033,333 0 0%
Maquinaria y equipo $132,176,224 $132,176,224 o] 0%
Depreciacion maquinaria y equipo -$129,422,553 -$116,204.931 -$13,217,622 11%
Equipo de computo $20,160,000 $20,160,000 o} 0%
Depreciacion equipo de computo -$20,160,000 -$20,160,001 $1 0%
Equipo médico cientifico $1,281,990,416 $1,281,000,416 o 0%
Depreciacion equipo médico cientifico -$1,127,203,166 -$1,034,402,846 -$92,800,320 9%
Total bienes en comodato $157,540,921 $263,558,862 -$106,017,941 -40%

Total Propiedad, planta y equipo $14,028,346.577 $12,380,027.695 | $1,648,318,882 13%

El siguiente es un detalle del movimiento de las propiedades, planta y equipo que afectan el gasto de depreciacion durante el

periodo:
Con setrsu;:cion Maqu ir!aria y Equ |po de :2:;?‘:1
edificaciones equipo oficina comunicacion
Costo
Saldo al 1 de enero de 2023 52,433,606,164  5233,318,838 5242,356.282 $§1,959,070207
Adiciones 5359,347 311 525,031,040 $323,779,251
Retiros 217850 22,773,352 282,317,051
Saldo a 31 de diciembre de 2024 52.433,606,164 5592487549 5264513970 52200532407
Depreciacion
Saldo al 1 de enero de 2023 S1STAT7, 003 5147 488,674 5188,841,124 51,343 2597160
Depreciacion 524,296,988 528,444,150 58,798 472 5254855083
Retiros 51517 52,047,734 579,861,992
Saldo a 31 de diciembre de 2024 2181474891  S175317,651 5195531,882 S1,518,290,231

Saldo Neto a 31 de diciembre de 2024  $2,252,131,273  $416,560,998  $60,022,108  $682,242,176

Perdida en retiro de bienes 0 $163,33 $ 72662 $2,455,069

Maquinaria y

ef.!uipo Equipot?e Equipo de Total
medico hoteleria transporte
cientifico

Costo
Saldo al 1 de enero de 2023 §15,183,353,283  S866,585,436 528,033,333 520,045,323,543
Adicienes £2,326,096,247 55,961,060 £3,091,114,909
Retiros £237,262,750 88,173,101 £330,704,754
Saldo a 31 de diciembre de 2024 317,273,086,780  $314,373,395 528,033,333 $23,706,733,698
Depreciacion
Saldo a 1 de enero de 2023 $5,248 025,852 £716,990,664 528,033,333 58329854710
Depreciacion £951,058,218 $28,850,918 $1,298,313,809
Retiros 202,544 7M1 85,770,857 $200,240 477
Saldo a 31 de diciembre de 2024 $6,996,539,340  £740,080,725 528,033,333 50,335928 042
Saldo Neto a 31 de diciembre de 2024 150,276,547,431  $174,292,670 0 $13,870,805,656

Perdida en retiro de bienes. $34,718,029 §2,402,244 0 540,464,277
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Bienes en comodato
Maquinaria y

M - Equipo de i
aquu'!ana Y com putoy e:im.po Total
equipo o, medico
comunicacion L
cientifico

Costo
Saldo al 1 de enero de 2023 132,176,224 25,560,000 1,281,990,416  1,439,726,640
Retiros 0 0 10 10
Saldo a 31 de diciembre de 2024 132,176,224 25,560,000 1,281,990,406  1,439,726,630
Depreciacion
Saldo al 1 de enero de 2023 116,204,931 25,560,000 1,034,402,847 1,176,167,778
Depreciacion 13,217,622 0 92,800,309 106,017,931
Saldo a 31 de diciembre de 2024 129,422 553 25,560,000 1,127,203,156  1,282,185,709
Saldo Neto a 31 de diciembre de 2024 2,753,671 0 154,787,250 157,540,921

Los bienes en comodato se presentan en el estado financiero individual de manera informativa y su contrapartida se encuentra en
el pasivo en el rubro de Pasivo por bienes en comodato.

4.8 PASIVOS FINANCIEROS

Son las obligaciones contraidas para la obtencion de recursos en efectivo con establecimientos de credito o instituciones financieras.
Se clasifican a corto y largo plazo asi:

Se clasifican en:

Pasivos corrientes:

° Cuando se espera liquidarlo en el transcurso del ciclo normal de operacion de la Fundacion Hospital Infantil
Universitario de San Jose.

° Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

° El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.

° No se tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante al menos, los doce

meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.

Se clasificaran todos los demas pasivos como no corrientes. Cuando el ciclo normal de operacion no sea claramente identificable,
se supondra que su duracion es de doce meses.

Pasivos financieros 2024 2023 Variacion %

Sobregiros $4,081,399,078 | $4.804,678,448 | -$723,279,370 -15%

Pagares $5.552,083,330 $605,000,000 | $4,047,083,330 | 818%

Total pasivos financieros corrientes $9,633.482,408 | $5,409,678,448 | $4.223,803,960 78%

Pagares $3.041,666,667 | $4.718.750,000 | -$1.677,083.333 -36%

Total pasivos financieros no corrientes $3,041,666,667 | $4,718,750,000 | -$1,677,083.333 | -36%
Relacion de obligaciones financieras:

Entidad No. Obligacién | Plazo | Fechainicial | Fecha Final | ValorInicial Oblig. | 5,q Sgilg‘z’:zii

Banco de Bogota 656540211 60 10-nov.-21 30-nov.-26 $2,500,000,000 IBR :/02'50 $1,250,000,000
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Banco de Bogota 556054676 60 7-jul.-20 7-jul.-25 $6,500,000,000 IBR :/2'50 $1,218,750,000
. IBR +2.50

Banco de Bogota 955187000 36 11-mar.-24 11-mar.-27 $5,500,000,000 % $4,124,999,997
. IBR + 4.25

GNB Sudameris 220547 12 29-ago.-24 30-ago.-25 $3,000,000,000 o $2,000,000,000

TOTALES $17,500,000,000 $8,593,749.997

4.9 PROVEEDORES

Se reconoce el valor de los proveedores a cargo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José por concepto de
adquisicion de bienes y servicios para la prestacion de servicios de salud.

Proveedores 2024 2023 Variacion %
Productos y servicios hospitalarios $25,864,784.937 $24,313,616,488 | $1,551,168,449 6%
Otros Proveedores $615,026,833 $174,660,574 | $440,366,259 252%
Total proveedores $26,479,811,770 $24,488,277,062 | $1,991,534,708 8%

Los proveedores que tienen mayor participacion en los pasivos son Audifarma S.A., Johnson & Johnson de Colombia, Medtronic
Colombia S.Ay Disortho S.A.

La edad de las cuentas por concepto de proveedores son las siguientes:

60 dias
3,050,935,840

30 dias
3,568,858,821

No vencidas 90 dias

2,154.451.341

Mayor a 180 dias

13,119,679.246 4,585,886,522

4.10 CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar representan obligaciones a cargo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José originadas en
bienes o en servicios recibidos, registrando por separado las obligaciones a favor de acreedores. Las cuentas por pagar corrientes
se reconocen al costo de la transaccion y las no corrientes a valor presente, donde su costo es el valor final de la operacion, trayendo
los pagos futuros a valor presente.

4.10.1 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES

Cuentas corrientes comerciales 2024 2023 Variacion %
Cuentas corrientes comerciales $16.457.765,142 $3,063,930,210 $13,393.834.932 437%
Total cuentas corrientes comerciales $16,457,765,142 $3,063,930,210 $13,393.834.932 | 437%

Las cuentas corrientes comerciales corresponden en su mayoria a anticipos de convenios de docencia y servicios, para este afio la
FUNDACION UNIVERSITARIA CIENCIAS DE LA SALUD realizo anticipos correspondientes a convenio economicoy Ley de residentes.

4.10.2 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Son obligaciones contraidas por el hospital las cuales estan discriminadas asi:

Costos y gastos por pagar 2024 2023 Variacion %
Gastos legales $14,160,252 $5.712 $14.154,540 247804%
Honorarios médicos $32,479.225,957 | $29.053,861259 | $3.425,364,698 12%
Otros honorarios $142,719,028 $71,086,613 $70.732,415 98%
Otros servicios $6,549,646,045 $4.528,168,794 $2,021,477,251 45%
Servicios de aseo $1,006,215,443 $846,042,764 $160,172,679 19%
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Costos y gastos por pagar 2024 2023 Variacion %
Servicios alimentacién $625,541,042 $831,865,794 -$206,324,752 -25%
Arrendamientos $137,381,154 $45,169,662 $92,211,492 204%
Transportes y acarreos $14,879.404 $18.451,349 -$3.571.945 -19%
Servicios publicos $28,727,550 $3.349,852 $25,377.698 758%
Seguros $775.169,022 $745,881,575 $29,287.447 4%
Mantenimiento y reparaciones locativas $731.140,284 $406,637,505 $324,502,779 80%
Papeleria y menaje $190,162 $3,198,322 -$3,008,160 -94%
Honorarios profesionales $123,567.840 $113,794.388 $9.773.452 9%
Intereses bancarios $o $10,449,647 -$10,449,647 -100%
Repuestos y accesorios $1,846,074 $133,810,572 -$131,064,498 -99%
Partidas conciliatorias $701,384.,377 $1,088,491.441 -$387,107,064 -36%
Total costos y gastos por pagar $43.331793.634 | $37.901165249 | $5,430,628,385 14%

Honorarios Médicos: Corresponden a las cuentas por pagar por concepto de sociedades médicas; que prestan servicios de salud
dentro de las instalaciones del Hospital.

Otros servicios: Se encuentran las cuentas por pagar por concepto de servicios prestados por el personal asistencial de Medicall
Talento Humano SAS.

Mantenimiento y reparaciones locativas: Corresponde a las cuentas por pagar por servicios prestados para mantenimiento de
equipos biomédicos y servicios en mantenimiento de infraestructura.

Partidas conciliatorias: Corresponden a las partidas conciliatorias que se muestra en el detalle del efectivo y equivalente al
efectivo, se muestran en la situacion financiera ya que en las conciliaciones bancarias existen estas partidas; que corresponden a
desembolsos para el pago de cuentas por pagar que quedaron en tramite al finalizar el ano 2024, y se espera que enero 2025 se
realice el desembolso en los bancos.

4.10.3 IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR

Se incluyen las cuentas por pagar relacionadas con los impuestos nacionales, distritales y demas obligaciones fiscales.

Retenciones en la fuente 2024 2023 Variacion %
Retencidn la fuente $2,422,308,317 | $1903,967572 | $518,430,745 27%
Impuesto a las ventas retenido $6.554.554 $943.444 $5,611,110 | 595%
Impuesto de industria y comercio retenido $107,188,876 $97,598,714 $9.590,162 10%
Total retenciones en la fuente $2,536,141,747 | $2,002,509730 | $533,632,017 27%

Saldo por concepto de retencion en la fuente:

PERIODO SALDO IMPUESTO | FECHA LIMITE DE PAGO | ESTADO
Octubre 2024 $716.111.000 15 de enero de 2025 | Cancelado
Noviembre 2024 $ 691,413,000 16 de febrero de 2025 | Cancelado
Diciembre 2024 $ 1,014,874,000 20 de marzo de 2025 | Pendiente

TOTAL SALDOS PENDIENTES $ 2,422,398,000
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Saldo Retencion a titulo de IVA

PERIODO SALDO IMPUESTO | FECHA LIMITE DE PAGO | ESTADO
Octubre 2024 3500.000 15 de enero de 2025 | Cancelado
Moviembre 2024 55585000 16 de febrero de 2025 | Cancelado
Diciembre 2024 5 500,000 20 de marzo de 2025 | Pendiente
TOTAL SALDOS PENDIENTES % 6,555,000

4.10.4 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
En esta cuenta se reconocen los valores retenidos a los empleados por concepto de aportes parafiscales.

Los aportes parafiscales son obligaciones de pago que hacen empleadores y empresas por ley. A diferencia de los impuestos, este
dinero no va a un fondo general del estado sino a ciertas entidades especificas.

Los parafiscales deben ser pagados por cada empleado en una empresa con cualquier tipo de contrato laboral. Estos aportes son
distintos de las prestaciones realizadas para seguridad social (salud y pension), que se hacen a cada colaborador.

Las instituciones que se financian con estas contribuciones son las Cajas de Compensacion Familiar, el ICBF (Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar) y SENA (Servicio Nacional de aprendizaje).

Estas planillas corresponden a la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose y fueron canceladas en enero de 2025,

Retenciones y aportes de ndmina 2024 2023 Variacion %
Aportes a administradora de pensiones $98.923.844 $77387100 | $21.536.744 28%
Aportes voluntarios a pensiones $6.000.000 $5.600.000 $400.000 7%
Aportes a EPS $86.805.543 $77.989.489 $8.816.054 11%
Aportes a ARL $13.988.600 $12.369.400 $1.619.200 13%
Fondo de solidaridad y garantia $817.100 $2.049.648 | -$1.232548| -60%
Fondo de subsistencia $817.100 $1.096.650 -$279550 | -25%
Aportes a ICBF, SENA y cajas de compensacion $62.593.000 $52.069.700 | $10.523.300 20%
Aportes AFC $1.700.000 | $10.200.000 | -$8.500.000 | -83%
Total aportes y retenciones de nomina $271.645188 | $238761.988 | $32.883.200 14%

4.10.5 PASIVOS ESTIMADOS Y BIENES EN COMODATO
Pasivos Estimados

Presenta el importe corriente por concepto de litigios y contingencias que puedan ocurrir en el transcurso de la operacion menor
a doce (12) meses.

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José reconocera las provisiones cuando se cumpla la totalidad de los siguientes
requisitos:

° La provision se mide por el importe que la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose pagaria
para liquidar la obligacion al final del periodo sobre el que se informa o para transferirla a un tercero en
esa fecha.

° Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo sea significativo, el importe de la provision sera el

valor presente de los importes que se espera que sean requeridos para liquidar la obligacion. La tasa de
descuento sera una tasa antes de impuestos.

° Cuando sea practicamente seguro que toda o parte de la provision pueda ser reembolsada por un tercero
al cancelar la obligacion, el reembolso se reconocera como un activo separado.

Los pasivos estimados se dividen en:
Gastos Legales: Son pasivos contingentes por concepto de litigios y demandas.

Servicios de salud y otros: Corresponden a costos y gastos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose por servicios
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del ano 2024, de los cuales se espera desprenderse de recursos economicos y que son legalizados en el afo 2025,

Pasivos estimados 2024 2023 Variacion %
Gastos legales $1,020,000,000 | $1,010,000,000 $10,000,000 1%
Servicios de salud $2904,036,546 | $1,043,967187 -$749,930,641 -72%
Otros servicios de salud $3,000,000,000 $15,000,000 $2,985,000,000 100%
Total pasivos estimados $4,314,036,546 | $2,068,967,187 $2,245,060,359 109%

Por concepto de otros servicios de salud corresponden a estimaciones realizadas por la Fundacion Hospital Infantil Universitaria
de San José, frente al proceso del Laudo entre CAFESALUD E.PS. SA. en Liquidacion y la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

Bienes en comodato:

Corresponde a los activos que se encuentran en el hospital objeto de un contrato de comodato.

Bienes en comodato 2024 2023 Variacion %
Bienes en comodato $1,720,912,182 $1,720,912,182 0 0%
Depreciacion bienes en comodato -$1,563.371.280 | -$1,457.353.338 | -$106,017.942 7%
Total bienes en comodato $157,540,902 $263,558,844 | -$$106,017.942 -40%

Los bienes en comodato se presentan en el estado financiero individual de manera informativa y su contrapartida se encuentra en
el activo en el rubro de propiedad, planta y equipo, bienes en comodato.

Procesos juridicos

Procesos juridicos 2024 2023 Variacion %
Procesos juridicos $10.970.000.001 0| $10.970.000.001 100%
Total procesos juridicos $10.970.000.001 0| $10.970.000.001 100%

Se presentan en el estado financiero de manera informativa y su contrapartida se encuentra en el activo y corresponden al control
que se realiza por el acuerdo de transaccion celebrado entre ATEB SOLUCIONES EMPRESARIALES S.AS. en calidad de mandatario
con representacion de CAFESALUD EPS. SA. en Liquidaciony la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.
Segun el contrato se adquirié una obligacion con un primer abono de $3.000.000.000 y 36 cuotas de $343.333.333. la administracion
acordo dentro de sus estados financieros generar un gasto mensual segun los desembolsos y su respectiva disminucion en el
pasivo; a la fecha presenta un saldo por valor de $10.970.000.001.

4.11 TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Los pasivos por impuestos estan conformados por renta y complementarios que reflejan una estimacion por valor de $69.828.700,
pese a que la entidad se encuentra dentro del régimen de Entidades Sin Animo de Lucro, la administracion realiza el analisis de los
gastos que no procedan de la actividad meritoria y que derivan en un impuesto anual y se presenta a continuacion:

Impuestos por pagar 2024 2023 Variacion %
De renta y complementarios $69,828,700 | $82,394,.900 -$12,566,200 -15%
Impuesto a las ventas $31.429,654 | $34.620,657 -$3,191,003 -9%
Impuesto de industria y comercio $6,364,000 $7.432,000 -$1,068,000 -14%
Total impuestos por pagar $107.622354 | $124.447557 | -$16,825203 -14%
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Provision de renta ano 2024.

Nombre Cuenta valores Parciales
Interes es No Deducibles 349,077,484
Impues tos as umidos 59,906
Multcs ,S anciones Y Litigos -
Ajuste Al Peso 5,948
T otal gastos No deducibles 349,143,338
Renta Gravable 349,143,338
Impuesto renta 2024 69,828,700

Para el caso delimpuesto a las ventas y elimpuesto de industria y comercio corresponde a actividades de ingresos no operacionales
y que generan este tipo de impuestos tales como arrendamientos y participacion en servicios.

Elimpuesto a las ventas y el impuesto de industria y comercio se declaran y pagan en enero 2025.

4.12 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados de corto plazo (ndmina) se reconocen como minimo una vez al mes (segun la modalidad de pago) en
la medida en que los empleados prestan el servicio, por el valor establecido en la ley, resoluciones, o en los acuerdos individuales
con el hospital independientemente de la fecha en que se realice el desembolso.

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José medira un pasivo por beneficios definidos correspondiente a sus obligaciones
por el total neto de los siguientes importes: el valor presente de las obligaciones bajo los planes de beneficios definidos, menos el
valor razonable, de los activos del plan (si los hubiere) con los que las obligaciones que van a ser liquidadas directamente.

Beneficios a empleados 2024 2023 Variacion %
Nomina por pagar $1,825,834 $40,610,847 -$38,785,013 -96%
Cesantias por pagar $604,958.534 $531,159,877 $73.798.657 14%
Intereses por pagar $70,960,668 $58,819,750 $12,140,018 21%
Prima de servicios $60,837 $4.479.539 -$4,418,702 100%
Vacaciones consolidadas $404,589,374 $415,212,043 | -$10,622,669 -3%
Total impuestos por pagar $1,082,395.247 | $1,050,282,056 $32,113.191 3%

1. Los saldos por conceptos de ndmina, prima de servicios corresponden a liquidaciones de empleados los cuales se pagaran en

el mes de enero de 2025,

2. Las cesantias seran pagadas en el mes de febrero de 2025.

3. Las vacaciones no presentan mas de dos periodos acumulados.
4. Los intereses por pagar seran pagados en el mes de enero 2025.

No existen beneficios a largo plazo que deban ser medidos al método de interés efectivo.

4.13 OTROS PASIVOS
Como otros pasivos se registran los ingresos recibidos de forma anticipada, y anticipos.
Estan discriminados de la siguiente manera:

Anticipos prestacion de salud: En esta cuenta se reconocen los pagos efectuados por anticipado de los clientes de la Fundacion
Hospital Infantil Universitario de San Jose.

Embargos judiciales: Son embargos realizados a los empleados de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, por lo
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que el hospital retiene el valor del pago del empleado para ser desembolsado en la cuenta del depdsito judicial.

Valores recibidos de terceros: Corresponden a descuentos autorizados por los empleados de la Fundacion Hospital Infantil
Universitario de San José para actividades de bienestar y los cuales seran desembolsados en el siguiente

correspondiente a cargo de estas actividades sociales.

mes al tercero

Anticipos 2024 2023 Variacion %
Prestacion de salud $858.326.606 | $1.847.006.080 | -$988.679.384 -54%
Embargos judiciales $1.453.552 -$1.340.334 $2.703.886 | -208%
Depositos recibidos $945.337 -$945.337 | -100%
Valores recibidos para terceros $64.499.312 $51.092.342 $13.406.970 26%
Total anticipos $024.279.560 | $1.897.703.425 | -$976.305.977 -51%

4.14 PATRIMONIO

Corresponde al valor de los aportes y déficit y excedentes por el giro ordinario de la actividad social.

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José mediante acta 20 de abril de 2006 se constituyd como una entidad sin
animo de lucro, para lo cual los fundadores aportaron en total la suma de cincuenta y seis millones de pesos en moneda legal
colombiana $56.000.000 que conforma el valor patrimonial de la entidad.

El detalle de las cuentas del patrimonio para los anos 2024 y 2023, se presenta a continuacion:

Patrimonio

Fondo social 56.000.000 56.000.000 0 0%
Reserva Legal 1.538.571.831 1.538.571.831 0 0%
Reservas ocasionales ¥ 28.326.145.028 7  28.326.145.028 -0 0%
Excedente acumulado de la operacion 10.869.731.995 4.424.306.655 6.445.425.340 146%
Transicion al nuevo marco técnico normativo -365.344.672 -365.344.672 -0 0%
Superavit por valorizacion v 1.117.411.759 7 1.117.411.759 0 0%
Reinversion en ejecucion 1.046.316.173 5.305.014.812 -4.258.698.639 -80%
Reinversion sin ejecutar 0 1.330.647.646 -1.330.647.646 -100%
Excedente (déficit) ejercicio del periodo 961.656.219 1.797.678.856 -836.022.637 -47%
Total patrimonio 4,14 43.550.488.333 43.530.431.915 20.056.418 0%

Los excedentes fiscales por afo se distribuyen de la siguiente manera:

Para el aio 2024 existen partidas de los excedentes de los afos 2022 y 2023 por valor de $1.046.316.173, previamente aprobados
por el Consejo de Gobierno de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose y pendientes por ejecutar. ELl resumen de los
excedentes fiscales, junto con los valores ejecutados, valores pendientes por ejecutar y vencimiento para la ejecucion se presenta

a continuacion:

EXCEDENTES FISCALES VALOR
- VALOR TOTAL PENDIENTE VENCIMIENTO PARA
ANO VALOR HOSPITAL EJECUTADO POR LA EJECUCION
EJECUTAR
Excedente Fiscal afio 2017 | $11.614.479.000 | $11.614.479.000 | $11.614.479.000 0] 31 de diciembre de 2024
Excedente Fiscal afio 2018 | $5,215 748,000 $365 102 360 $365.102 360 0| 31 de diciembre de 2023
Excedente Fiscal afio 2019 | $9,362.910.000 655403700 $655 403,700 0] 31 de diciembre de 2024
Excedente Fiscal afio 2020 | $5,210,902.000 $364,763,140 $364,763,140 0] 31 de diciembre de 2025
Excedente Fiscal afio 2021 | $4,563.543.000 $319 448 010 $319.448.010 0] 31 de diciembre de 2026
Excedente Fiscal afio 2022 | $2,188,543,000 $153,198,010 $142 345 837 810,352 173 | 31 de diciembre de 2027
Excedente Fiscal afio 2023 | $1,035,964,000 | 3$1.035,964,000 0] $1,035964,000 | 31 de diciembre de 2028
Total general $39,192,089,000 | $14,508,358,220 | $13,462,042,047 | $1,046,316,173
Ejecucion afio 2024.
EXCEDENTES FISCALES (Declaraciones de renta) EJECUTADO VENCIMIENTO PARA LA CONCEPTO DE
ANO HOSPITAL EJECUCION EJECUCION
Excedente Fiscal aiio 2020 $364,763,140 $364,763,140 | 31 de diciembre de 2025 | Equipos biomédicos
Excedente Fiscal ano 2021 $319,448,010 $319,448,010| 31 de diciembre de 2026 | Equipos biomédicos
Excedente Fiscal aiio 2022 $153,198.010 §142,845,837 | 31 de diciembre de 2027 | Equipos biomédicos
Total general $3837,409,160 $327,056,957
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4.15 INGRESOS

Constituye los ingresos de actividades ordinarias procedentes de las siguientes transacciones:

Son ingresos operacionales por el giro normal de la actividad econdmica de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José:

La venta de bienes (si los produce o no la entidad para su venta o los adquiere para su reventa).

La prestacion de servicios.

El uso, por parte de terceros, de activos de la entidad que produzcan intereses.

Ingresos de la operacion 2024 2023 Variacion %
Urgencias $9,007,390,231 $7,386,511,600 | $1,620,878,631| 22%
Consulta externa $4,024,381,104 $2,505,021,805 $1.519.359.299 61%
Hospitalizacion e internacion $36,320,956,626 $36,214,382,300 $106,574,326 0%
Quiréfanos y salas de partos $64,362,388,572 $61,724,323,783 | $2.638,064,789 4%
Apoyo diagnostico $39,131,427,956 $39,493,688,565 -$362,260,609 -1%
Apoyo terapéutico $7.517,305,598 $6,835,478,620 $681,826,978 10%
Mercadeo $26,676,395,107 $24,807,061,873 | $1.860,333.234 8%
Otras actividades relacionadas $4,932,875,890 $5,176,630,423 -$243,754.533 -5%
Devoluciones, descuentos y rebajas -$4.750,529,236 -$6,028,686,341 $1.278157105 | -21%
Total ingresos $187,222,591,848 $178,114,412,628 | $9,108,179,220 5%

Comprende también los ingresos provenientes de transacciones diferentes al objeto social, entre los mas representativos se
encuentran los arrendamientos correspondientes al parqueadero y arrendamiento de consultorios ubicados en el centro medico y
recuperacion de servicios publicos de las sociedades medicas y consultorios que prestan servicios de salud dentro de la Fundacion
Hospital Infantil Universitario de San Jose.

Otros ingresos 2024 2023 Variacion %
Rendimientos financieros $177,286,485 $239,944.425 -$62,657,940 | -26%
Arrendamientos $1,050,737.516 $1,177,049,268 -$126,311,752 | -11%
Servicios $530,813,442 $422,450,360 $108,363,082 26%
Utilidad en venta, prop., planta y equipo $35.504,800 $10,185,050 $16,319,750 85%
Recuperaciones $2751,872,811 | $1,543.434.909 | $1,208,437,902 78%
Indemnizaciones $49,928,650 o $49,028,650 | 100%
Ingresos de ejercicios anteriores $19,018,539 $37.144.325 -$18,125,786 | 100%
Diversos $265,761,539 $460,871,148 | -$204,100,609 | -43%
Total otros ingresos $4,880,923,782 | $3,909,079.485 $971,844,297 25%

4.16 COSTOS

Agrupa la acumulacion de costos directos o indirectos necesarios para la prestacion del servicio de salud. Los costos se distribuyen
en unidades funcionales las cuales estan asociadas al ingreso, dentro de los costos se discriminan costos de las sociedades
medicas, nominas de personal asistencial, servicios de aseo y vigilancia que impactan directamente en el costo, insumos medicos
y alimentacion a pacientes.

Costos 2024 2023 Variacion %
Urgencias $16,088,893,386 $15,873,877.844 $1,115,015,542 7%
Consulta externa $4,769.416,717 $4,102,069,850 $667,346,867 16%
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Hospitalizacion e internacion $32,703.499,210 $32,703,614.,542 -$115.332 0%
Quiréfanos y salas de partos $51,066,363.808 | $50,336,020,481 | $1.630,343.327 3%
Apoyo diagnostico $29,212,414,296 $28,152,417.445 | $1,059,996,851 4%
Apoyo terapéutico $5,006,691,808 $4,221,322,245 $785,369,563 10%
Mercadeo $19,327,216,741 $17.429,773.946 | $1.897.442,795 11%
Otras actividades relacionadas $1,692,702.457 $1.531,444.,148 $161,258,309 11%
Devoluciones, descuentos y rebajas -$2,490,556,526 -$2,096,516,425 -$394,040,101 19%
Total Costos $150,176,641,897 | $152,254,024,076 | $6,922,617,821 5%

4.17 GASTOS

Agrupa las cuentas que representan gastos operativos o de administracion que incurre la Fundacion Hospital Infantil Universitario de
San Jose en su actividad normal. Al final del gjercicio contable las cuentas de gastos se cancelaran con cargo al déficit o excedentes:

Gastos administrativos 2024 2023 Variacion %
De personal $9,577.342.942 | $8,776,095,637 $801,247,305 9%
Honorarios $877.423.537 $733,546,818 $143.876,719 20%
Impuestos gravamenes y tasas $723,646,736 $590,362,642 $133,284,094 23%
Arrendamientos $2.416,678,789 $1.831,116,449 $585,562,340 32%
Contribuciones y afiliaciones $48,299,000 $46,571,039 $1,727.961 4%
Seguros $791,165,662 $673,174,743 $117,990,919 18%
Servicios $8,545,082,785 | $7.670,834,542 $874,248,243 11%
Legales $4,607,975 $5.042,864 -$434,889 -9%
Mantenimiento y reparaciones $532,185,041 $532,983,038 -$797.997 0%
Viaticos $4,795,334 0 $4,795,334 | 100%
Gastos de viaje $2,214,658 $1,328,083 $886,575 | 100%
Depreciaciones $1.206,313,809 | $1,063,783,006 $232,530,803 22%
Amortizaciones $337.818,509 $240,704,356 $97114153 |  40%
Diversos $379.137.152 $285.982,657 $93.154.495 |  33%
Deterioro $872,685,171 $2,308,727,027 | -$1,526,041,856 | -64%
Donaciones $15,300,000 $23,730,000 -$8,430,000 | -36%
Consumo almacén $2,975,515 $11,845,512 -$8,869,997 | -75%
Repuestos y accesorios $72,878.431 $25,735,265 $47.143166 | 183%
Total gastos administrativos $26,500,551,046 | $24,911,563,677 $1,588,087,369 6%

Los gastos mas representativos son los siguientes:

Personal: Son aquellos gastos de los funcionarios administrativos tales como Direccion General Subdireccion financiera y
administrativa, contratacion, contabilidad, cartera, suministros, facturacion y en general la ndmina administrativa.

Servicios: Los servicios corresponden a vigilancia, lavanderia, aseo, servicios publicos, telecomunicaciones.

Arrendamientos: Corresponden al derecho y uso del predio donde se prestan los servicios de salud de la Fundacion Hospital
Infantil Universitario de San Jose.

Deterioro: El deterioro corresponde a el gasto que se efectua por concepto de cuentas por cobrar.

Depreciaciones: Corresponden a la depreciacion de activos fijos como equipo meédico cientifico, equipos de computo, equipo de
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hoteleria.

Honorarios: Corresponden a honorarios juridicos, junta directiva y revisoria fiscal.

Los otros gastos son deducciones necesarias para la prestacion del servicio, pero no relacionadas directamente con el desarrollo

social del negocio y estan representados en gran parte por concepto de gastos financieros y gastos diversos.

Financieros 2024 2023 Variacion %
Gastos y comisiones bancarias $97.640,647 $61,476,772 $36,163,.875 59%
Comisiones $41,769,000 $04.823772 | -$53054772| -56%
Intereses $2,540,506,038 | $2,475,929,149 $64,576,888 3%
Diferencia en cambio $8,325,783 $4,810,153 $3.515,630 73%
Venta de propiedad, planta y equipo $12,431,274 $56,776,950 -$44,345.676 -78%
Retiro en Activos Fijos $4,580,212 $213.426 $4,366,786 | 2046%
Retiro otros activos $7.614,301 o) $7.614,301 100%
Gastos demandas $2,471,294,514 0| $2471.294.514 100%
Gastos extraordinarios del ejercicio $50,006 $1,778,397 -$1.718,401 -97%
Costos y gastos de ejercicios anteriores $65,700,538 $103,592,732 -$37.892,194 -37%
Multas, sancionesy litigios $84,731,458 $165,825,043 -$81,004,485 -49%
Ajustes promedio inventarios $60,184,097 $12,603,308 $47.580,789 378%
Total gastos financieros $5,394.837.768 | $2.977.830,603 | $2.417,007.166 81%

Dentro de los rubros mas significativos se encuentran:
Intereses: Corresponden a intereses por concepto de impuestos.

Multas, sanciones y litigios: Se controlan y se encuentran detallados en los informes suministrados por el area juridica.

Elrubro mas significativo corresponde a demandas, esta corresponde alacuerdo de transaccion celebrado entre ATEB SOLUCIONES
EMPRESARIALES SAS. en calidad de mandatario con representacion de CAFESALUD E.PS. SA. en Liquidacion y la FUNDACION
HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

NOTA 5 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha delinforme del revisor fiscal de estos estados financieros individuales,
no se tiene conocimiento de otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o
interpretaciones de los mismos.

NOTA 6 APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros individuales y las revelaciones que se acompanan fueron aprobados por el Representante Legal, para ser
presentados al Consejo de Gobierno para su aprobacion, la cual podra aprobarlos o modificarlos.

Fecha de actualizacion: 04/03/2025
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2.1. Seguridad de paciente
Actividades del comité

° Se presenta caso de éxito en el ano 2024 de craneosinostosis con manejo interdisciplinario en el comitée
de seguridad de paciente, para enero 2025 se divulga en comité meédico y reunion de enfermeria con una
participacion de 268 colaboradores.

° Se realizaron 5 rondas multidisciplinarias de seguridad de paciente en las area de Hospitalizacion UCI
adultos, Observacion adultos, unidad quirurgica y unidad obstétrica, donde se identificaron fortalezas y
oportunidades de mejora que se reflejaron en elaumento del numero de reportes del 3.46% en comparacion
con el ano 2023.

° Se realizo actualizacion del protocolo de marcacion de muestras y capacitacion a 413 profesionales de
enfermeria y auxiliares, sin embargo, estrategia que no fue efectiva ya que se evidencio unincremento del
29.57% en las muestras mal marcadas en el ano 2024 frente a los 115 eventos del ano 2023.

° Se realizo el primer conversatorio llamado: “La importancia del uso de escalas para disminuir la incidencia
de eventos tromboembolicos durante la hospitalizacion” con una participacion de 49 colaboradores. Frente
al uso de las escalas, en el ano 2024 de las 1850 escalas aplicas se presentd una adherencia del 33.99%, un
6.79% mas que el ano 2023.

Con respecto a la distribucion de las 1850 escalas realizadas, la especialidad que realizd el mayor registro es neurocirugia con el
51%, seguido de ortopedia adulto con un 34% y medicina interna con un 15%.

Escala | 2023 | 2024 % Variacion
Caprini 184 832 352%
Improve 14 2 -85%
Padua 1147 | 1016 -11.42%

Tabla 22. Comparativo escalas
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* Estadisticas e indicadores del comité

Indicador Meta 2023 2024 % Variacion

Proporcion de Vigilancia de Eventos Adversos 08% 09,57% 08.25%

Eventos adversos reportados y gestionados N/A 792 699 -11.7%

Incidentes adversos reportados N/A 010 1016 11.16%

Tasa de Ulceras por presion 0,6 por mil dias 0,56 por mil dias 0,40 por mil dias -28.6%

Caidas de paciente N/A 97 80 -17.5%

Tasa de Flebitis Séptica 0,5 por mil dias 0,075 por mil dias 0,5 por mil dias 566%
cateter cateter catéter

Tasa de flebitis general 0.7 por mil dias 0.605 por mil dias 0.594 por mil -1.8%
cateter cateter dias catéter

Pacientes con Infeccion de Sitio Operatorio N/A 66 Q0 36.4%

Desplazamiento de dispositivos N/A 73 74 13.7%

Tasa de desplazamientos de sonda nasograstrica N/A 20 casos 22 Casos 10%

Tabla 23. Comparativo indicadores seguridad de paciente

Area 2023 2024 % Variacion
Hospitalizacion y UCI 27,29 por mil egresos 25.39 por mil egresos -6.9%
Salas de cirugia 6,76 por mil procedimientos | 6.73 por mil procedimientos -0.4%
Consulta externa 0,03 por mil consultas 0.07 por mil consultas 133%
Urgencias 1,21 por mil triages 1.27 por mil triages 4.9%

Tabla 24. Comparativo eventos ocurridos por drea

Dentro de los eventos con aumento durante el 2024, se encontro los problemas relacionados con la nutricion enteral o parenteral
con un reporte de 8 eventos frente a 1 del 2023, las flebitis mecanicas con 4 casos reportados para el 2024 frente a 1 reportado en
el 2023.

= Incidentes reportados

El mayor numero de incidentes reportados corresponde a errores de prescripcion con 457 reportes el cual tuvo un aumento del
13,40% frente al 2023 que fueron del 403 casos reportados, seguido por el reporte de muestras mal marcadas en segundo lugar con
un total de 149 sucesos reportados en el 2024 frente a 115 casos reportados en el 2023 con un aumento del 29,57%; y en tercer lugar
sucesos catalogados de otros con 116 incidentes en el 2024 frente a 94 reportados en el 2023 con un aumento del 23,40%

] Incidencia De Eventos Tromboembolicos - Prevenibles

Durante el ano 2024 se evidencio una tasa de 0.035 por 1000 egresos hospitalarios frente al 2023 se evidencio una tasa de 0.029 por
1000 egreso frente al 2022 a 0.069, con una tendencia muy fluctuante y no existen fuentes comparables.

=  Climade seguridad

Con respecto al clima de seguridad, se publicaron y divulgaron dos boletines de Seguridad de Paciente donde se presentaron
los temas como la importancia de la identificacion de riesgo para eventos tromboemebolicos, se reforzo la informacion para
reactivovigilancia, laimportancia de la comunicacion en seguridad del paciente, asicomo 12 publicaciones en Workplace enfatizando
los paquetes instruccionales e informacion general del programa de atencion segura.
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2023 2024 % Variacion
Participacion total 632 703 11.23%
Percepcion del clima de seguridad 76.9% 01.32% 18.75%

Tabla 162. Comparativo participacion y resultados clima de seguridad

= Semana de seguridad del paciente

El tema central fue "“Mejorar el diagnostico para la seguridad del paciente” con el lema: Diagnosticos correctos, pacientes seguros.”,
se realizaron ocho talleres y actividades educativas: Taller preparacion y cuidado del paciente en imagenes diagnosticas; taller
de diagndstico en lesiones de piel; fase preanalitica primera herramienta para mitigar errores diagnosticos, fase pre analitica y su
importancia en la calidad de los resultados; se trajo un trailer show para educar sobre manejo de nutricion parenteral, reduccion del
riesgo de flebitis y técnicas de venopuncion. Estas actividades con un total de mas de 336 participantes.

En redes sociales se realizaron dos Lives en Facebook Live “Hipertension para todos diagnostico temprano” con las siguientes
meétricas: Reproducciones: 1442; Comentarios: 27, Reacciones 32 Live "Siy No de los examenes en pediatria”: con las siguientes
meétricas Reproducciones: 2883 Comentarios: 40; Reacciones 61.

= Anadlisis de eventos centinelas

Durante el 2024 se presentaron 11 eventos centinelas, 2 asociado a caidas, 1 evento tromboembolicos,1 deficiencia en el traslado
al paciente; 1 trauma obstetrico; 1 evento asociado a dispositivo medico; 1 problema relacionado con medicamento y 4 casos
catalogados como otros que correspondieron a: un error diagnostico del grupo de ginecobstetricia, un reingreso a UCI secundario
a broncoaspiracion, un caso de neumotorax por paso CVC asociado a multipuncion; un caso de quemadura en procedimiento
quirurgico.

. Pacientes Trazadores

Servicio Pacientes Trazadores | Cumplimiento Hallazgo

se cambid el formato de calificacion a partir de
mes julio con los hallazgos mas importantes en
fallas en diligenciamiento de la escala de Aldretre
Salas de Cirugia 53 01.5% y el diligenciamiento de las listas de verificacion,
asi como la no adherencia de a las normas
de bioseguridad, y el retraso en el ingreso del
paciente a salas

Inadecuado diligenciamiento del tablero de

Obstetricia 4 99.1% identificacion
IR o Fallas en la higiene de manos; limpieza de los
Hospitalizacion 4 96.25% puestos al administrar medicamentos
Los hallazgos mas relevantes fueron no registro
. , o de la medicion de escala de riesgo de caida, fallas
Radiologia 1 855% en uso de medidas de proteccion en paciente con
aislamiento protector
Consulta Externa 1 95.83% El hallazgo mas importante estuvo relacionado

con el numero de personal dentro del consultorio
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Servicio Pacientes Trazadores | Cumplimiento Hallazgo

Vale la pena resaltar que el profesional de la
salud explica de una forma clara los procesos
fisiolégicos de la donacion de sangre, asi como las
o implicaciones legales con previo conocimiento
Banco de Sangre 1 100% de estar infectado por algun microorganismo
trasmisible en sangre; Se mantuvo comunicacion
asertiva, generando un ambiente de confianza con
el paciente, generando adherencia al proceso

Hallazgos mas importantes falta de registro de
UCI Adultos 1 88% escalas en algunos turnos, en el turno de la noche
no se encontraban

Tabla 25. Hallazgo paciente trazador 2024

= Busqueda Activa dentro del PAS.

Se identificaron 118 casos en busquedas activas en las diferentes areas de la institucion de los datos corresponde a 32 eventos
siendo 26 No serios y 6 serios; 80 incidentes de estos 68 no serios y 12 serios y 6 complicaciones.

Los hallazgos mas frecuentes fueron errores en la prescripcion de medicamentos con el 22.9%, Otros entre las cuales se encuentran
(asfixia perinatal, errores de prescripcion no relacionadas con medicamentos, errores en la preparacion para colonoscopias) con el
21.2%; problemas relacionados con medicamentos con el 19.56% y Evento asociado a dispositivo meédico 10.2%.

] Rondas de Nutricion.

Rondas de nutricion segura fueron 24 en el ano. Durante la ronda se capacitaron 372 colaboradores; para nutricion enteral y en
parenteral 174. El porcentaje acumulado de cumplimiento durante el ano fue de 89% para enteral y 92% parenteral, identificando
como hallazgos para mejorar en las rondas de nutricion enteral: sondas de gastrostomia con adecuada fijacion 62%; la periodicidad
para agitacion del producto nutricional 38%, el manejo de pacientes con intolerancia a la nutricion enteral con una adherencia de
46% y en cuanto a las rondas de nutricion parenteral los hallazgos para mejorar fueron: manejo en caso de descontinuar la nutricion
parenteral con una adherencia del 44%; conocimiento acerca de las nutriciones que requieren equipo de foto proteccion: 72%;
adecuado diligenciamiento del rotulo con un 76%. Se considerd como metas del comité Cambio de la estructuracion de las rondas
de Nutricion. Con el fin de disminuir los eventos asociados a la nutricion en un 50%.

Programa de reactivovigilancia

° Las capacitaciones para el personal nuevo, en cada una de las areas que utilizan reactivos en el ano 2024,
tuvo una cobertura del 97% de los funcionarios, lo que llevo a permanecer sin eventos adversos asociados
a los reactivos.

° El promedio de porcentaje de adherencia al programa en puntos criticos para el Hospital fue del 91.8%los resultados
por areas se presentan a continuacion:
Area 2023 | 2024 | % Variacion

Banco de sangre | 88% 95% 795%
Gases UCI g8y | 93% 56.8%
Patologia 62% | 86% 387%
Laboratorio o5% | 96% 1.05%

89% 12.65%

Salas de cirugia 79%

Tabla 26. Resultados adherencia a programa de reactivovigilancia

=  Enlos servicios en los que no se cumplio la meta las desviaciones estuvieron principalmente asociadas al manejo de Kardex,
semaforizacion de reactivos y segregacion de residuos para lo cual se implementaron los planes de accion correspondientes.
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=  Programa de tecnovigilancia
Ver numeral de gestion de la tecnologia.
= Programa de farmacovigilancia

Ver Informe general numeral 2.9.3. Farmacia del informe general

=  Programa de Hemovigilancia

° Se realizo convocatorias tanto en jornada extra como intramural con la actividad denominada “llamaton”
con el uso de la base de datos con que cuenta el banco de sangre de donantes Rh negativos, que se ha ido
consolidando y robusteciendo. Para el ano 2024 se captaron un total de 303 donantes Rh negativo, con un
cumplimiento de meta del 85%, con 52 donantes menos con relacion al ano anterior.

° Al finalizar el ano 2024, se captaron un total de 3917 donantes, de los cuales se han fidelizado 311 personas,
con un porcentaje promedio de fidelizacion para el ano 2024 del 7.86%, superando la meta propuesta del
3%. Esta estrategia dio comienzo en el ano 2024

° La gestion de promocion de la donacion que el banco de sangre desarrolla, nos ha permitido alcanzar
un porcentaje de habitualidad promedio para afno 2024 de 33.90% superando la meta establecida para el
indicador del 23%. Comparado con el ano 2023 la habitualidad de donantes evidencia un 25.9% mas en el
ano 2024, pasando de 26.29% promedio en el ano 2023 a 33.9% en el ano 2024.

. Prevencion de infecciones

Ver Informe general numeral 2.8. Servicio de Infectologia y Vigilancia Infeccion Hospitalaria del informe general.

2.2. Humanizacién de la atencion

. Plan Operativo 2024

° Actualizacion y divulgacion del documento de parto humanizado: En articulacion con la coordinadora
de Ginecobstetricia y coordinacion de planeacion se realiza actualizacion del documento de plan de
procedimiento de parto humanizado en junio del 2024 siguiendo los lineamientos de la ley 2244 de 2022.
Adicional, se realiza un anexo con las acciones para el ingreso del acompanamiento de apoyo emocional
para parto y se realiza capacitacion a profesionales en formacion de medicina que rota en esta area.

° Actividades de aprendizaje grupalcon los servicios que tengan mayores quejas por actitud alservicio: Seimplementaron
actividades de aprendizaje en principios de humanizaciony enfoque diferencial, dirigidas a los equipos de trabajo de los
servicios que presentan mayor cantidad de quejas por actitud, asi mismo a otros servicios. Este proceso de formacion
se ejecuto de manera presencial y virtual, teniendo una cobertura de 2.176 colaboradores en donde se identifico que
el 75% es personal de salud y el 25% profesionales en formacion. Algunos de los servicios que participaron fueron:
anestesiologia, enfermeria, urgencias, salas de Cirugia, hospitalizacion, medicos de urgencias, ginecologia, urologia,
psicologia, trabajo Social, pediatria, cirugia (plastica, general, pediatrica), otorrinolaringologia.

o Formacion en el programa de guia de personal en linea de frente, trabajando la atencion humanizada con enfoque
diferencial: Se tuvo una participacion de 194 colaboradores de 216, lo que representa una cobertura del 90% de la
poblacion invitada en donde se priorizo el tema de atencion humanizada con enfoque diferencial con los siguientes
servicios: vigilancia, facturacion, consulta externa, referencia y contrareferencia, mantenimiento y casa limpia. Esta
formacion ha contribuido a sensibilizar al personal sobre la importancia de brindar una atencion centrada en la
persona, reconociendo las necesidades individuales de los pacientes y sus familias.

° Generar espacios de aprendizaje en el servicio de ginecologia- Obstetricia: Se realizd un cronograma anual en
articulacion con el area de ginecobstetricia donde se trabajaron diferentes temas enfocados en parto y atencion
humanizada. Identificandose que de enero a diciembre participaron 257 personas, de los cuales el 44% son estudiantes
de medicina, el 26% internos, el 25% residentes, el 4% especialistas y el 1% otros participantes (banco de sangre). En
comparacion al ano 2023, en el 2024 se identifica una reduccion del 6% en quejas por actitud al servicio por parte de
los profesionales en formacion que brindan atencion en el servicio de Ginecologia.

° Realizar divulgaciones por medios digitales de las diferentes tematicas que hacen parte de humanizacion en salud
como una de las estrategias de conocimiento y generacion de sentido de pertenencia frente a la atencion humanizada
por parte del personal de salud:

° Divulgaciones por medios digitales:
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Actividades

Cantidad de

i i Descripcion
publicaciones escripcio

Workplace 10

Principios de humanizacion, normatividad en humanizacién, acompafamiento
humanizado al final de la vida, temas de enfoque diferencial (lgbti,
afrocolombianidad, etc), tips de autocuidado de la salud mental, lineas de
atencion en salud mental.

Arbol de comunicaciones 2 articulada con gestion humana. Esta informacion fue compartida por correo

La tematica de principios de humanizacion y enfoque diferencial tematica

institucional, whatsaap institucional y por Workplace.

Boletin Voces Saludables 1 Parto humanizado

Redes Sociales 10

Material IEC de ‘“informacion, educacion y comunicacion’, atencion
humanizada en el final de la vida, habilidades sociales, atributos de calidad,
parto humanizado, regulacion emocional, atencién humanizada en salud,
enfoque diferencial, comunicacion médico paciente. Asi mismo, se realizd un
Facebook live sobre temas de salud mental en articulacion con orientacion
universitaria y la facultad de psicologia de la FUCS.

Tabla 27. Divulgaciones realizadas en el aiio 2024

Disenar una estrategia para trabajar con los pacientes la comunicacion medico paciente; por medio del
uso de lecturas faciles, en donde el personal de salud pueda participar de manera activa centrandose en
la persona y no en el diagnostico: VOCEROS DE LA COMUNICACION.Se hizo un plan piloto con el programa
de lectura “entre mas leo, mas vuelo’ en donde se desarrollan 9 espacios con la participacion de personas
entre personal de salud, estudiantes y voluntarios. Esta actividad busca promover la humanizacion en
la atencion hospitalaria mediante creacion de espacios de interaccion significativa entre los pacientes
y el personal de linea de frente, a través de actividades de lectura que fomenten la empatia, el apoyo
emocional y la comunicacion contribuyendo a un ambiente con “manos calidas y confiables". Se evidencio
que, durante la actividad de lectura, los pacientes presentaron cambios emocionales positivos observados
y manifestaron que es una actividad que les permitio tener mayor sensacion de acompanamiento y un
ambiente hospitalario mas cercano y humanizado. Asi mismo, la participacion activa del personal de
vigilancia que se vinculo ha favorecido el fortalecimiento de habilidades de comunicacion, empatia y
sentido de pertenencia, promoviendo su rol como agentes humanizadores dentro del hospital.

Participar en espacios de investigacion que permitan crecer el area de humanizacion desde el aprezaje, la
aplicacion y ensenanza del mismo: VITRINA DE HUMANIZACION: En articulacion con la Biblioteca virtual en
salud de Colombia que administra la FUCS, se crea una vitrina de humanizacion, siendo este un espacio
para que los profesionales puedan consultar y acceder, entendiendo que la humanizacion en salud invita a
la creatividad y la transformacion para cultivar y aprender nuevamente a relacionarnos como seres sociales
sin perder el contacto humano, creando una forma de comunicarnos y de comportarnos similar al arte,
partiendo desde el ser y viajando en los procesos de atencion destacando la empatia, la compasion, y
la conexion humana en el ambito de la salud, es decir es un proceso de transformacion. A partir de este
espacio, se proyecta la realizacion de una revision sistematica que permita la elaboracion de un articulo
cientifico sobre humanizacion en salud, contribuyendo a la produccion de conocimiento académico en esta
area.

Realizar analisis de adherencia del protocolo del final de vida: Se identifica que de 610 defunciones que se presentaron
en elano 2024, el 44% recibio acompanamiento al final de la vida y el 56% no presenta registro en la historia clinica. Asi
mismo, el servicio que es mas interconsultado para brindar acompanamiento emocional o psicosocial a los pacientes
que se encuentran en el final de la vida y sus familias, es el servicio de Psicologia con 54% del total de las activaciones
de la ruta, seguido de trabajo social y psiquiatria con 23% cada uno.

. Otras actividades realizadas

PLAN HUMANIZA-T: Se implementaron otras actividades dentro del marco del plan Humaniza-T, desarrollando las siguientes

acciones:

° Simposio: atencion humanizada con enfoque diferencial: Se realiza el dia 30 de Octubre el simposio de

atencion humanizada con enfoque diferencial. Logrando articulacion con expertos en enfoque diferencial




Informe de gestion 2024

de las siguientes instituciones: COLPSIC, Subdireccion de Asuntos LGBTI en la Secretaria Distrital de
Integracion Social, FUCS (Responsabilidad socialy facultad de fisioterapia), Fundacion Universitaria Juan N.
Corpas y casa de justicia barrios unidos.

Asi mismo, se tuvo una asistencia de 197 participantes de los cuales 29% fueron estudiantes y 71% profesionales de
diferentes areas de la salud del hospital.

* Feria de las emociones: Actividad articulada con las docentes de Psicologia y enfermeria de la FUCS, en donde
se tuvo una participacion de 156 profesionales en formacion y 153 colaboradores de hospital para un total de 350
personas desarrollando actividades pedagogicas enfocadas en inteligencia emocional y salud mental. Adicional se
conto con el apoyo de una biblioteca itinerante con el objetivo de tener un espacio de lectura enfocado en promover
la utilizacion del tiempo libre y la salud mental.

¢ Reto Humaniza-T: Actividad articulada con orientacion universitaria, la facultad de Psicologia y enfermeria de la FUCS,
tuvieron 10 espacios en el segundo semestre en donde el objetivo fue incentivar la cultura de la humanizacion en el
hospital mediante la implementacion de un reto, realizado en los diferentes pisos y servicios (Toxicologia, Salas de
descanso cirugia generaly fibrosis quistica, urgencias y centrales de enfermeria), que promueva practicas que resalten
la importancia del autocuidado y la aplicabilidad de los principios de humanizacion, participaron 108 profesionales en
formacion y 73 colaboradores del hospital para un total de 181 personas de cobertura.

e Capacitaciones invitados: Se realizan dos actividades de capacitacion, la primera orientada a personal de salud en
donde participaron 33 personasy se trabajo el tema de enfoque diferencial desde lo juridico. Para la segunda actividad,
se trabajo el tema de inteligencia emocional y comunicacion asertiva taller dictado por la ARL Bolivar teniendo una
cobertura de 29 profesionales en formacion.

* Fundaciones: En esta actividad participaron 30 medicos, enfermeros y jefes de enfermeria actividad realizada en
pisos en donde se resalto que las emociones juegan un papel importante en el manejo de situaciones dificiles en la
atencion meédica. Asi, mismo la capacidad de reconocer y gestionar las emociones propias y de los demas permite
a los profesionales de la salud brindar un apoyo mas compasivo y efectivo a los pacientes en momentos de crisis o
dolor. Por otro lado, la Fundacion Kennedy Gospel realizo actividad de promocion de salud mental a 26 pacientes,
los cuales recibieron cartas elaboradas por ninos del colegio los periodistas, donde les enviaban un mensaje de
esperanza, entregando una tarjeta con mensajes de aliento para cada uno de ellos, al igual que una serenata, con
mensajes de tranquilidad y paz para ellos.

Entre las dificultades encontradas esta:

° Falta de colaboracion por parte de algunos coordinadores de los servicios para organizar los espacios de
capacitacion.

o Tiempo reducido en algunos de los espacios de capacitacion de los servicios, lo que disminuye su
impacto.

= Actividades y estadisticas relevantes

Indicador 2023 2024 % Variacion
Efectividad comunicacion médico paciente 03.12% 04.78% 1.66%
Quejas por actitud de servicio 224 quejas | 265 quejas 3.67%

Tabla 28. Comparativo Indicadores de humanizacién

Escala HUMAS: Teniendo en cuenta que Enfermeria es uno de los servicios con mayor quejas por actitud al servicio, con un
porcentaje 27.94% sobre el 100%, se hace una autoevaluacion de la percepcion que tiene el personal sobre la humanizacion en
la atencion brindada, utilizando la escala HUMAS, para identificar areas de fortaleza y oportunidad para promover estrategias de
mejora en la calidad del cuidado humanizado. Esta escala evalua las siguientes dimensiones: Disposicion al optimismo, sociabilidad,
comprension emocional, autoeficacia y afectacion. Se evidencia la participacion de 289 personas del servicio de enfermeria de
urgencias, hospitalizacion y unidad quirurgica: 85% auxiliar de enfermeria, 11% jefe de enfermeria, 4% camilleros/as. En cuanto a los
resultados, se identifica que en estas 5 dimensiones evaluadas tienen un puntaje bajo; por lo cual es importante revisar estrategias
que fortalezcan las competencias en humanizacion, como las habilidades sociales, inteligencia emocional, entre otros temas. Asi
mismo, se debe fortalecer el proceso de induccion para contribuir en la generacion de sentido de pertenencia con los valores y
principios del hospital.
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Plan operativo afio 2025

Indicadores: Realizar andlisis de los indicadores de humanizacion para generar acciones de mejora.

Capacitacion: Implementar procesos formativos y de aprendizaje para el talento humano, priorizando los
servicios que tengan mayores quejas por actitud al servicio,

Induccion: Utilizar los espacios de induccion para tratar temas de humanizacion con los profesionales en
formacion de las diferentes especialidades de medicina.

Plan humaniza-T: Generar espacios participativos en donde el personal de salud practique habilidades
blandas, sean voceros y promuevan una cultura de humanizacion.

Trabajo con fundaciones

Ver numeral 3.2.3. Oficina del paciente y la familia del Informe general

2.3. Gestion de la tecnologia

Equipo biomédico

Para el aho 2024, se identifico que el 2.71% de los1033 mantenimientos correctivos se encuentra asociados
a mal uso del equipo biomeédico lo que llevo a implementar acciones de cobro, refuerzar capacitacion y
seguimiento a traveés de los servicios terceros (Auditorias a terceros).

Tras un analisis exhaustivo, se identifico que la mayor cantidad de reportes asociados a dispositivos
medicos, se deben a fallos de calidad en los catéteres (10 reportes) con una tasa de recurrencia del 1.785%
la mas alta de lo revisado en el 2024, seguidos de fallos en la calidad de los apositos con 0.53%, en equipos
de macrogoteo y agujas para extraccion de sangre 0.035%.

Para la vigencia 2024, se han realizado 101 capacitaciones de equipos biomédicos, donde se convocaron
2674 personas y asistieron 2438 con un porcentaje de cobertura de 91,17%. Este resultado se ha logrado
debido a las diferentes estrategias implementadas (Como ampliacion en fechas y horarios de capacitacion,
seguimiento a personal que no asistio, y reforzamiento de la capacitacion) junto con los coordinadores de
los servicios para garantizar que la mayor parte del personal se encuentre capacitado en el manejo del
equipo, esto llevo a una reduccion de 0.4% en los danos por mal uso.

Dispositivos médicos

Tipo de evento 2023 2024 % Variacion
Evento Adverso Serio 1 1 0%
Evento Adverso No serio 34 16 -52.9%
Incidente Adverso No Serio 41 32 -21.9%
Incidente Adverso Serio 2 12 500%

Tabla 29. Comparativo eventos asociados a dispositivos médicos

Equipo Industrial

Ver numeral 3.1.1. Mantenimiento del informe general

Equipo de sistemas y tecnologia informatica

Ver numeral 3.5.2. Sistemas y tecnologia informatica del informe general

2.4. Enfoque de riesgo

Para el ano 2024 se gestiono la actualizacion del nuevo ciclo del riesgo identificando el riesgo residual y nuevos escenarios de riesgo

por proceso.

El nivel de riesgo para el ciclo 2022 - 2024 se mantiene en tolerable como se visualiza en el siguiente grafico:
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Riesgo Absoluto Riesgo Residual
72 - =
- Aceptable 6'?,_,!51'%' Tolerable- Inaceptable . Aceptable .?z;% To]emb]e- Inaceptable

Total escenarios: 106 Total escenarios: 106

Aceptable:11.32 % Inaceptable:17.92 %
Inaceptable:20.75 % ;

\ \

Tolerable:67.92 %

Aceptable:7.55 %

Tolerable:74.53 %
Grafico 4. Cantidad de Riesgos por nivel de tolerancia
Para el ano 2025, se espera dar por finalizada la actualizacion de todas las matrices de gestion del riesgo de los procesos faltantes.

2.5. Transformacién cultural

Ver Informe general numeral 3.4 Gestion Humana.
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2.6. Responsabilidad social

Imagen Programa Resultados 2024

Se captaron 42.556.95 Kg de residuos reciclables que se vendieron por una suma de
$16.358.682. Comparado con el afio 2023 se evidencia una reduccién en el volumen del
3,03%.

Se entregaron 96 Kg de botellitas de amor para la asociacion cooperativa de recicladores
de Bogota un 59.8% menos que el afio 2023 donde se entregaron 238,95 Kg.

Se entregaron 22 Kg de pilas a GAIA VITARE SAS para el aprovechamiento del residuo.
En comparacién con el afio 2023 se evidencia un aumento del 9.45%.

Se entregd a la corporacion punto azul 106,86 Kg de farmacos vencidos y deteriorados
para su disposicion. En comparacion con el afio 2023 se aumento la captacion del residuo
en un 69.35%

3

Programa de Reciclaje

Se realizo Inversion en Estructura por un valor de $ 32.640.000 un 400% mas que el afo
2023 en la instalacion de 272 luminarias tipo led y campafas educativas de cuidado del
i " ~ |Programa de Consumo responsable de|hospital y aprovechamiento de residuos reciclables. Esto llewd a una recucciéon en el
senvcios publicos consumo de energia del 2.54% comparado con el afio 2023. Adicionalmente, se presento
una disminucién en el consumo de gas de 32.499 m3, un - 28,47% que el afio 2023 y
1.930 m3 de agua menos, lo que representa un -3,88% que el afio 2023.

Se donaron 1147,8 Kg de residuos electrénicos a la fundaciéon del quemado. En
comparacion con el afio 2023 se entregaron un 31,74% menos.

Se donaron a la fundacién Tapas para sanar 94 kg de tapas un 16.07% menos que el afio
2023.

Apoyo a Fundaciones Se aprovecho 1239.6 Kg de ropa Hospitalaria dada de baja que representan un 200% mas
que el afio 2023.

Adicionalmente, como parte de la alianza con la Corporacion Mundial de la Mujer se
impactaron a 2 mujeres y 1 hombre en contexto dificil con un ingreso digno y constante.
Se realizo donacion de $ 15.000.000 para la fundacion Ideal.

Se aprovecharon 20m?* de residuos vegetales en la produccién de compost lo que evité la

PregEie 6 Sl eine compra de 75 Kg de ferrtilizante en el afio 2024.

Para el afio 2024 el Hospital presento excedentes netos por un valor de $ 961.656.219 un
46.5% menos que el afio 2023

Programa de Fortalecimiento Econémico
Adicionalmente se recaudo en el afio $ 175.731.157.785 para cubrir obligaciones del
Hospital un 1,1% menos que el afio 2023 y al 31 de Diciembre se mantiene una cartera de
$ 101.664.822.751 un 3,09% menos que el afio 2023.

Programa de Prevencién de conductas|Se capacita a 1031 colaboradores del Hospital en la gestion del riesgo de LA/FT/PADM y
delictivas en la contratacion. transparencia, un 29.2% mas que el afio 2023

1 s

Rt

Grafico 5. Programas Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Abril 2024

Mayo2024  Junio2024  Julio2024  Agosto 2024
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0 0 0 0 [ 0,00
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100,00

100,00

Nombre proc Indicador uUnidadde b iogicidad  Meta  Encro2024 Febrero2024 Marzo 2024
Indicador medida
13 |salscx Proporcién de Cancelacién Cirugia Programada Porcentaje [Mensual  [5,00
17 |samscx Oportunidad en ls Realzacin de Cirugia Programads Dies Mensual  [1.50
121 z;::;‘:““"“’"y Reingreso de Pacientes Hospitalzados Porcentale  |Mensual 2,00
131 . pué noras. Tasa Mensual  [30,00
Crugia
132 5 Porcentaje [Mensual  [3,00
Estratégico
133 |Estratégio, Proporcion de Vigianca de Eventos Adversos Porcentale [Mensual  [98,00
4.1 Estratgico, satisfoccion Giobal Porcentaje [Mensual  [35,00
1DGH 15 |BS50n el Talento |0 yperiura ge nduceién Porcentaje [Mensual (95,00
1DGH 17 |SSUN BRI TRIEND | o itad de a Accidentalidad Global Dias Mensual 30,00 0,00
1DGH 15 |BeStOn delTalento 1o oo encia de a Accidentaiidad Giobal Unidades  [Mensual 1200 a2
(DG 21 | 3eston delTalento | ¢ ety g e capacitaciones en software de informacisn Porcentaje [Mensual (95,00 100,00
(DG |(GESION dRITREN | e, 4e ausentismo Porcentaje [Mensual |18
(oG |Seston delTalento | o, o de personsl Porcentaje [Mensual  [4,00
\DGHg | SeSten el Talento |, ipentes Laborales Porcentale  [Mensual 1,00
1DGO.4  |Gineco-Obstetricia (indice de Endometritis. Porcentaje  |Mensual 0,50
T Toca G lortakon por fccin Rosplors Aguda o om0 8 | Paciclorssal [ 150
L0PDE  |Pedintria Tasa do asfica perinatal Tasa Mensual  [6.00
. Control 6z Cargs con ndicadores Bodgicos de Perbido de
15710 v ; Porcentaje [Mensual (0,00
Esterizacién idrogeno No Acaptables en ¢l Proceso de Esterlizacion + !
(5712 |ewnizacen |Conrolde Carga con Indicadores Boioicos de Vapor Ho Aceptabes [po [y 0T [
en el Proceso de Esteritzacion
(575 |cstorizacen | MeCC0eS ssocadss s dsposiiios de reuss en procedmentos. ooy - T [ 00
lqurirgicos
\esTo  |sterizacen  |FroPoreln ée slac 390 |oorcente [Mensual (0,20
por la Central de Esteriizacin
|FAC4  |Facturacion Cumpimiento del monto de facturacion presupuestado Porcontaje [Mensual  [35,00 119,
[ igacoon v cconiices g sorzaceres con [SEU SR
\FAR1  |Farmacis Reacciones sdversas  fedicamentos presentadas en el Hosptal |Porcentaje  [Mensual (1,50
IFAR1  |Farmacia R dversas s tsdas enelHospial  |Forcentas [Mensual |10
IFAR?  |Farmacis Fallos terapéuticos Asociados 3 Hedicamentos Porcentaie |Mensual 0,30
1FAR4  [Farmacia Errores en la cispensacién de Medicamentos, Porcentaie [Mensual  |0.02 003
IFARE  |Farmacia Eventos adverses asociados a disposiivos médicos Porcentsie [Mensusl 0,01
IFARS.  |Farmacia Proporcién de Eventos ad relacionades con la Porcentaje  [Mensual 0,80
de cldrea de
IFARS.  |Farmacis Proporcién de Eventos adversas relacionados con la Porcentsie [Mensual 0,30
4 eldrea de Urgencias
[Gestin el limento d Plancs de Preventivo
R e N kgl Porcentaie |Mensual 98,00
loarz [cestongel Eventos lotfcados y Gestonados Relsoonados con s Uso de oo Lo T T
|Ambiente Fisico | Equipos Biomésicos
e
1GCM4  |Financiers, Cumpimiento de! presupussto ds Compras Porcentsie |Mensusl 100,00
tocns Jcomres Cumpliiento del presupuesio de compras on nsumos y dispostivos oo [\ T T
médicos exceptuando meteriaks especiales.
[Gestin de a
1oc s (2 Oportunidad de Respuesta a Queias Radicadas en el Hospital Dios Mensual  [15,00
lepc2s (Ssbncels Porcentaje de Quejas Pertinentes Porcentaje  |Mensual 0,00
leocs  |Jeshels Calidad de Ia Historia Cinica Porcentae  |Mensual 95,00
LeDCE 5:;}:’;‘ dela Conocimients y Respeto & Ios Deberes y Derechos del Paciente Forcentaje  |Mensual 52,00
e omamer
16DCT  |Estratégico, Quejss &n refscion con los derechos delpaciente Nimero  [Mensual 400
IHog,1  |Hospalzacibny i ooy Unidades  [Mensual  [6.00
crugia
LHOS.10 ::’:g".‘:““”“” ¥ |Tasa de Uiceras por Presion Desarralladas en el Hospital i dias Pacie|Mensual 060
[h0s 11 |Rospralzacbny | Froporcidn oe canceiacin de Crugias programadas sitbuDES als o e [oo
Crugia Ps
1HOS 12 2:;:;{‘:“‘“‘“” ¥ |rasa de caida de pacientes en el servicio de Hospiaizacion Tasa Mensual 080
1HOS2 ”;:;’,‘:”Z“"” ¥ |Estancia Hospitalaria Dios Mensual 550
\Hoga  |Mospalzacibny o o cion Porcentaje  |Mensual l95,00
crugia
1HOS 4 " ¥ |Resnimaciones extosas Porcentsie [Mensusl 50,00
Crugia
IHoss  |Hosphatzaciny |Oportunitad de atencin det equipo de respuesta répida alctaigo oo L Trogoo
Cirugia azul
w056 |FSRERSHY | compescones quingiss [SS PRI
1HOS 8 gigi“:"z“‘“” Y |tasa de Caida de pacientes i dias Pacie| Mensual 0,80
iHosg [MOSPHAIZRCENY ooy e Fiabiis Séptica i dias Catét{Mensual  [0.50
Crugia
M1 |Sequimiento I |Infeccién Qurrica Porcentsie [Mensual  [0.80
01| magencles Oportunioad de Reports ds Resultados en B Hstora Cinea [, Lo 000
Electrénica en pacientes genes Diagnésticas
INT4.  |admnistratios y |Radicacion Oportuna Porcentsie [Mensual (35,00
ILAB3  |Laboratorio Cinico |Oportunidad en ka Entrega de Resutados de Troponina Mintos  [Mensual  [39,00
T4 |utricién |Atencién nutricional ds pacientss hosptalzados mayores de 65 afios [Porcentale [Mensual (22,00
INUTS | utricién |Atencibn nutricional e pacientes hospialzados menores de 2 afios. [Porcentaie [Mensual (9,00
AT |patoogs Oportunidad en s Enrega oe Resutados de Bopsies en el Servioo. [p_ PRI A
gc Patologia
Atz |patooga Oportunidad on a cnrega o Resutados de Liauidos procesados en oo [PV A
elservico d Patologia
PSP Opertunicad =n a Entrega oe Resukasos de as Autopsia 02| Servick [ w500
ge Patologia
IPLS.11  |Crugia Plastics | > "0res0 0@ pacientes postquinirgicos del Frograma de Porcentsje [Mensual  [20,00
ISALT  [saida Oportunidad en el Egreso de Hospializacion Horms  [Mensual  |400
T o el Sy R (P
150613 |conauta | ASE19601 e Gl ISR P 10 BHSETS | core [uersun (2000
[SCE12 | Consuta Externa_|/-S078GH1 de ctas a nvel nsttucional 8 wravés de i patstorma o T T
(Facinte)
ISOF11  |Gestisn Fnancisra |Recaudo ds ls radicacin del mes Porcentsje  [Mensual (05,00
ISOF 12 |Gestidn Financiera |Recaudo mensualde cartera Porcentaie [Mensual (90,00
ISOF2 | Gestién Financiera |Cumpimiento de Pagos programades Porcentsie [Mensual (95,00
15073 imiento del Presupuesto de egresos aprobado delperiogo  [Porcentaie |Mensual | 100,00 11451

127,38
11547
98,39
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B o del Presupuesto de excedentes aprobado del periodo |Forcentaje  [Mensual (100,00 21008 12380
1507 2 imients del Presupuesto de ingrescs sprobado delperiodo|Porcentafe | Mensual 100,00 o788 9101
LSDFS  |Gestion Financiera | Oportunidad de fa Informacién Contable: Dias Mensual 8.0 11,00
1sEGe  |Estratégico, Agresiones a los colaboradores delhosptal Unidades  [Wensual  [2,00
T E— Oportunidad on s respuesta de onfermera allamado delpacemts |y oo [oon
551 [sistemes No disponibildad del Sistema de Ihformacin Servinte Cliical Sute | Horas. Mensual 400
[P T Pérdica de iormacien clctronica Gebido ataques cloernélicos a . |co [\ T [
red tecnolbgiea del Hosptal
iS58 [sistemas ntermitencia del Sistema de Informacion Servintz Cliical Sute Horas wensual 100
LSTFA S{”‘f‘c“’ Gesion | oo oeciones Adversas a la Transfusion (RAT) Forcentaje  |Mensual 0,15
LTS, |Service Gestén  |oportunidas en i agminisiracién do Gibbulas Raips Horas Wensual 450
isuR1  |urgencias Troums que ingresa a urgencias Porcentaje [Mensual  [10,00
|SURS  [urgencias Oportunidad en a Rerisién de Pacentes Atendidos en Urgencias | Horas, Mensual (20,00
iTECt  [Tecnologiny Envio oportuno de ndicadores de | Nivel Porcentaje [Wensual (100,00
P ot Db o s oot do B VO 19 oo, [l [1000
Terapis
LTER2 Resolutividad Pacientes Atenddos en Sala ERA Porcentaje [Wensual  [91,00
Respiratoria
Lucnz  {ucineonatal asa de Wortaidad Perinstal FHIUS! Tasa Mensual 12,80
Lucna  |uctNeonatal Tasa de Wortaldad Neonatal FHIUS) Tasa Mensual 390
A3 |activos Fios Reposicion de actios fios que presentan dafio Porcentaje [Trimestral (80,00
L0GH7 |35 SEITAEN | oo tunidad en la Seleosion del Prsonal Dias Trimestral [14,00
LGAF.12 i;’b“':”“‘j ‘F‘Mu Cobertura de capacitacion virtual en el manejo de equipos biomédicos |Porcentaje | Trimestral 90,00
LGou2  |Compras Oportunidad en a Entrega de Insumos Dias Trimestral (5,00
T TG
LD.1 i Elecirinica en pacients dgenes Diagnisti Horss  [Trmestral |20
e e
LmD.1 i Elecirbnica en pacienis genes Diagné Hores  [Trimestral  [7200
it rETSTECT
Lwo.1 i Eiectronica en pacient sgenes Diagné Horss  [Trmestral  [5,00
DA, |magenciogia Ekecironica en pacientes hospializados de migencs Dagnésticas  [Horas  [Trmestral (5,00
INT3  |admiistrativos y  |Glosas Aceptada en i siitucién Porcentale  [Trimestral (1,80
LORTA0  |Oriopedia Estancia Hosplalara de pacientes del Programa de Orto-Geriatria | Dias Trimestral |50
LORTS  |ortopeda Oportunidad quirirgica en pacientes del Programa de Orto-Geriatria [Horas  [Trimestral (48,00
rorrs | onapesa Estancia Rospialara posi-quI1gia de pacentes 0ol Programade oo IR A
Orto-Geriatria
(PS5 |crugia s | SC06N nfaRes sl o pacentcs dlPrograns de corcontae |Timesral 100
ISURE  [urgencias Tiempo o Espera consuts de Urgencias Triage I Minuos  [Trimestral (30,00
LARC1  |archivo Calidad del Difgenciamiento Consentimientos nformados Porcentale [Semestral (100,00
Lcon.1,  |Dreccionamiento | ¢ nicq e Efectiva Puntos Semestral (5,00
Esiratégico
LCON4 | Contabildad Endeudariento Total Proporcién  [Semestral (0,50
1CONS | contabiidad Solvencia Total Proporcién  [semestral 1,80
LCONS | Contabiidad Capial de Trabaio Pess  [semestral | 26,000.000
DR 3 Direccionamiento | ¢, oy asociados 8l SCOF Porcentale  |Semestral 0,50
Estratégico
LeaFqq |Sestondel Medicién del reciclaie Porcentaje |Semestral  [15,00
|Ambiente Fisico
LGaps  [Gostn del Cumpimiento del Presupuesto de Hantenminto Porcentale  |Semestral (100,00
[mbiente Fisico
(Gestion del -
1GAF S 8 Ahorro en ¢l Consumo de Servicios Pibiicas (Acusducts) Porcentaje [semestral 10,00
|Ambiente Fisico
[Gestion del - - -
LGAF S : Aorro en el Consumo e Sevicios Pibicos Eneryia (Ensroia) Porcentale  |Semestral  [-10,00
[mbiente Fisico
Leapg |Gestondel Anormo &n el Consumo de Servicios Pubiicos (Gas) Porcentafe |semestral  [-10,00
|Ambiente Fisico
1o0c 16 |Gestnde i Cumpimiento de Planes de Iejora Porcentale  [Semestral  [100,00
lGoca  (SSINARE s ghein a Guias de aneio Porcentaje [semestral (100,00
Caiidad
IWUR2  |Gestisn Jurdica | Caroos Resuetos a Favor del Hosptal Porcentale  [Semestral (30,00
[somo |GeSen Academics | CompImento s a Nducton wiiual 3 sstudaiies 08 PIsarsc0 Y |orcortae |semestral 90,00
|y de invesigacién | posgrado que niciaron i rotacién
Lspng  |Gestin Academica Relacianadas Con Proyectos igacio Porcentaje  [Semestral (50,00
|y ce Investigacién
LUMF10  |Rehabitacion | Tratamientos terminados de Rehabiftacion Cardiaca Fase | Porcentaje [semestral (75,00
LUNF.13 5 Tratamientos 6n de Piso Pelvico Porcentoie |Semestral (80,00
IUMFT  |Rehabitacin | Tratamientes Terminados en el Servico G Fonoaudiologia Porcentsje [Semestral (80,00
IUNFE  |Rehabiitacion | Tratamientos Terminados en el Servicio de Terapia Fisica Porcentoje |Semestral (80,00
IUNF9  |Rehabiltacién | Tratamientos Terminados en ol Servicio de Terapia Ocupacional  [Porcentale |Semestral (85,00
|oon1|Bestbn deiTaknio | Cumplmiento de Compelencis Organizacbnaies de oS oot |Anuat Tan00
uman Colaboradores
DR ! ipacién de las areas en la presentacién de planes operativos |Porcentaje | Anual 5000
estratégico
1G0C.38 g:‘;f:“;‘ del Cumplimienta de requisitos en auditorias PAMEC. Porcentaje | Anual [90,00 81,00
LORTE  |oriopedia ortaidad en los pacientes del Programa de Orto-Geriatria Porcentcic |Anual 20,00 421




FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Situacion Financiera Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en Pesos)

N OERSITARG
I {{ " e
DE SAN JOSE Nota 2024 2023 Variacion %

Activo

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo

Caja 78,584,420 417,556,690 -338,972,270 -81%
Cuentas corrientes 973,023,137 1,140,247,397 -167,224,260 -15%
Cuentas de ahorro 178,597,398 178,594,495 2,903 0%
Fondos de destinacion especifica 1,660,000 1,760,000 -100,000 -6%
Fiducias 1,555,027,386 2,025,149,074 -470,121,688 -23%
Efectivo restringido 375,652,060 0 375,652,060 100%
Total efectivo y equivalentes de efectivo 4.1 3,162,544,401 3,763,307,656 -600,763,255 -16%
Cuentas por cobrar

Facturacion generada pendiente por radicar 14,671,523,134 10,907,748,183 3,763,774,951 35%
Facturacion radicada 105,749,936,635 90,508,977,353 15,240,959,282 17%
Facturacion radicada y glosada subsanable 1,100,803,982 1,301,337,468 -200,533,486 -15%
Giros para abono de cartera -21,029,012,894 -20,395,251,667 -633,761,227 3%
Activos no financieros 1,904,202,884 204,985,165 1,699,217,719 829%
Depdsitos 1,746,639,747 629,334,658 1,117,305,089 178%
Ingresos por cobrar 3,822,598,754 4,112,042,525 -289,443,771 7%
Anticipo de impuestos y contribuciones 29,055,010 3,245,747 25,809,263 795%
Cuentas por cobrar a trabajadores 11,033,325 9,806,937 1,226,388 13%
Documentos por cobrar 14,945,756 15,295,956 -350,200 -2%
Deudores varios 5,713,995,951 1,905,082,311 3,808,913,640 200%
Total cuentas por cobrar 4.2 113,735,722,284 89,202,604,636 24,533,117,648 28%
Inventarios

Medicamentos 1,254,718,506 18,024,966 1,236,693,540 6861%
Material medico quirdrgico 973,922,893 322,145,376 651,777,517 202%
Material reactivo y laboratorio 52,320,853 25,360,894 26,959,959 106%
Organos y tejidos 28,960,915 27,978,934 981,981 4%
Viveres y rancho 28,295,243 23,873,437 4,421,806 19%
Materiales, repuestos y accesorios 141,704,044 137,274,513 4,429,531 3%
Total inventarios 43 2,479,922,454 554,658,120 1,925,264,334 347%
Activos intangibles

Licencias 349,011,270 298,325,613 50,685,657 17%
Amortizaciones -79,223,898 -118,766,352 39,542,454 -33%
Total activos intangibles 44 269,787,372 179,559,261 90,228,111 50%

Otros activos financieros

Gastos pagados de forma anticipada 1,013,299,484 850,220,187 163,079,297 19%
Amortizaciones -54,668,343 -22,471,627 -32,196,716 143%
Total otros activos financieros 4.5 958,631,141 827,748,560 130,882,581 16%
Total activo corriente 120,606,607,652 94,527,878,233 26,078,729,419 28%

Activo no corriente

Inversiones e instrumentos derivados
Acciones 1,933,334,000 1,933,334,000 0 0%
Total inversiones e instrumentos derivados 4.6 1,933,334,000 1,933,334,000 0 0%

Cuentas por cobrar

Préstamos 26,287,144,270 17,913,986,743 8,373,157,527 47%
Total cuentas por cobrar 4.2 26,287,144,270 17,913,986,743 8,373,157,527 47%
Propiedad, planta y equipo

Construcciones y edificaciones 2,252,131,273 2,276,428,261 -24,296,988 1%
Maquinaria y equipo 416,569,998 85,830,164 330,739,834 385%
Equipo de oficina 69,022,108 53,515,158 15,506,950 29%
Equipo de computo y comunicacién 682,242,176 615,773,047 66,469,129 1%
Magquinaria y equipo medico cientifico 10,276,547,431 8,935,327,431 1,341,220,000 15%
Equipo de hoteleria, restaurante y Cafeteria 174,292,670 149,594,772 24,697,898 17%
Bienes en comodato 157,540,921 263,558,862 -106,017,941 -40%
Total propiedad, planta y equipo 4.7 14,028,346,577 12,380,027,695 1,648,318,882 13%

Activos intangibles

Marcas 3,237,000 3,237,000 0 0%
Total activos intangibles 4.4 3,237,000 3,237,000 0 0%
Total Activo no Corriente 42,252,061,847 32,230,585,438 10,021,476,409 31%
Total activo 162,858,669,499 126,758,463,671 36,100,205,828 28%

* Las notas a los Estados Financieros individuales son parte integral del presente

AP .
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Jorge E. Gémez Cusnir Carolina [')'iaz Giraldo Jaime Hernandez Santiago
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Ver Certificacion adjunta T.P.127.028-T T.P.28424-T
Miembro de Account & Auditor S.A.S. Miembro de RHC Account Advisers SAS
Ver certificacion adjunta Ver Opinién Adjunta

¥
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Bogota D.C., 06/03/2025 Vigilado Supersalud



FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Situacion Financiera Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023

HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIC
DE SAN JOSE

Pasivo

Pasivo corriente

Pasivos financieros

(Expresado en Pesos)

Nota 2024

2023

VARIACION

Pagares 9,633,482,408 5,409,678,448 4,223,803,960 78%
Total pasivos financieros 4.8 9,633,482,408 5,409,678,448 4,223,803,960 78%
Proveedores

Nacionales 26,479,811,770 24,488,277,062 1,991,534,708 8%
Total proveedores 4.9 26,479,811,770 24,488,277,062 1,991,534,708 8%
Cuentas por pagar

Cuentas corrientes comerciales 16,457,765,142 3,063,930,210 13,393,834,932 437%
Costos y gastos por pagar 43,331,793,634 37,901,165,249 5,430,628,385 14%
Retencion en la fuente 2,422,398,317 1,903,967,572 518,430,745 27%
Impuesto a las ventas retenido 6,554,554 943,444 5,611,110 595%
Impuesto de ind y comercio retenido 107,188,876 97,598,714 9,590,162 10%
Retenciones y aportes de nomina 271,645,189 238,761,988 32,883,201 14%
Costos y gastos estimados 4,314,036,546 2,068,967,187 2,245,069,359 109%
Bienes en comodato 157,540,902 263,558,844 -106,017,942 -40%
Otros acreedores 10,970,000,001 0 10,970,000,001 100%
Total cuentas por pagar 4.10 78,038,923,161 45,538,893,208 32,500,029,953 71%
Impuestos, gravamenes y tasas

De renta y complementarios 69,828,700 82,394,900 -12,566,200 -15%
Impuesto a las ventas por pagar 31,429,654 34,620,657 -3,191,003 -9%
Impuesto de industria y comercio retenido 6,364,000 7,432,000 -1,068,000 -14%
Total impuestos, gravamenes y tasas 4.1 107,622,354 124,447,557 -16,825,203 -14%
Beneficios a empleados

Nomina por pagar 1,825,834 40,610,847 -38,785,013 -96%
Cesantias consolidadas 604,958,534 531,159,877 73,798,657 14%
Intereses sobre cesantias 70,960,668 58,819,750 12,140,918 21%
Prima de servicios 60,837 4,479,539 -4,418,702 -99%
Vacaciones consolidadas 404,589,374 415,212,043 -10,622,669 -3%
Total beneficios a empleados 4.12 1,082,395,247 1,050,282,056 32,113,191 3%
Otros pasivos

Anticipos y avances recibidos 858,326,696 1,847,006,080 -988,679,384 -54%
Depésitos recibidos 0 945,337 -945,337 -100%
Ingresos recibidos de terceros 64,499,312 51,092,342 13,406,970 26%
Embargos empleados 1,453,552 -1,340,334 2,793,886 -208%
Total otros pasivos 4.13 924,279,560 1,897,703,425 -973,423,865 -51%
Total pasivo corriente 116,266,514,499 78,509,281,756 37,757,232,743 48%
Pasivos financieros

Bancos Nacionales 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivos financieros 4.8 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivo no corriente 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivo 119,308,181,166 83,228,031,756 36,080,149,410 43%
Patrimonio

Fondo social 56,000,000 56,000,000 0 0%
Reserva Legal 1,538,571,831 1,538,571,831 0 0%
Reservas ocasionales 28,326,145,028 28,326,145,028 -0 0%
Excedente acumulado de la operacién 10,869,731,995 4,424,306,655 6,445,425,340 146%
Transicién al nuevo marco técnico normativo -365,344,672 -365,344,672 -0 0%
Superavit por valorizacion 1,117,411,759 1,117,411,759 0 0%
Reinversién en ejecucion 1,046,316,173 5,305,014,812 -4,258,698,639 -80%
Reinversion sin ejecutar 0 1,330,647,646 -1,330,647,646 -100%
Excedente (déficit) ejercicio del periodo 961,656,219 1,797,678,856 -836,022,637 -47%
Total patrimonio 4.14 43,550,488,333 43,530,431,915 20,056,418 0%
Total pasivo y patrimonio 162,858,669,499 126,758,463,671 36,100,205,828 28%

* Las notas a los Estados Financieros individuales son parte integral del presente

/

Jorge E. Gémez Cusnir
Representante Legal
Ver Certificacion adjunta

L.Los 8.

Carolina Diaz Giraldo

Contador Publico
T.P.127.028-T

Miembro de Account & Auditor

Ver certificacion adjunta

Jaime Hernandez Santiago

Revisor Fiscal
T.P.28424-T

Miembro de RHC Account Advisers SAS
Ver Opinién Adjunta
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Estados de Situacion Financiera Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023

HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIC
DE SAN JOSE

Pasivo

Pasivo corriente

Pasivos financieros

(Expresado en Pesos)

Nota 2024

2023

VARIACION

Pagares 9,633,482,408 5,409,678,448 4,223,803,960 78%
Total pasivos financieros 4.8 9,633,482,408 5,409,678,448 4,223,803,960 78%
Proveedores

Nacionales 26,479,811,770 24,488,277,062 1,991,534,708 8%
Total proveedores 4.9 26,479,811,770 24,488,277,062 1,991,534,708 8%
Cuentas por pagar

Cuentas corrientes comerciales 16,457,765,142 3,063,930,210 13,393,834,932 437%
Costos y gastos por pagar 43,331,793,634 37,901,165,249 5,430,628,385 14%
Retencion en la fuente 2,422,398,317 1,903,967,572 518,430,745 27%
Impuesto a las ventas retenido 6,554,554 943,444 5,611,110 595%
Impuesto de ind y comercio retenido 107,188,876 97,598,714 9,590,162 10%
Retenciones y aportes de nomina 271,645,189 238,761,988 32,883,201 14%
Costos y gastos estimados 4,314,036,546 2,068,967,187 2,245,069,359 109%
Bienes en comodato 157,540,902 263,558,844 -106,017,942 -40%
Otros acreedores 10,970,000,001 0 10,970,000,001 100%
Total cuentas por pagar 4.10 78,038,923,161 45,538,893,208 32,500,029,953 71%
Impuestos, gravamenes y tasas

De renta y complementarios 69,828,700 82,394,900 -12,566,200 -15%
Impuesto a las ventas por pagar 31,429,654 34,620,657 -3,191,003 -9%
Impuesto de industria y comercio retenido 6,364,000 7,432,000 -1,068,000 -14%
Total impuestos, gravamenes y tasas 4.1 107,622,354 124,447,557 -16,825,203 -14%
Beneficios a empleados

Nomina por pagar 1,825,834 40,610,847 -38,785,013 -96%
Cesantias consolidadas 604,958,534 531,159,877 73,798,657 14%
Intereses sobre cesantias 70,960,668 58,819,750 12,140,918 21%
Prima de servicios 60,837 4,479,539 -4,418,702 -99%
Vacaciones consolidadas 404,589,374 415,212,043 -10,622,669 -3%
Total beneficios a empleados 4.12 1,082,395,247 1,050,282,056 32,113,191 3%
Otros pasivos

Anticipos y avances recibidos 858,326,696 1,847,006,080 -988,679,384 -54%
Depésitos recibidos 0 945,337 -945,337 -100%
Ingresos recibidos de terceros 64,499,312 51,092,342 13,406,970 26%
Embargos empleados 1,453,552 -1,340,334 2,793,886 -208%
Total otros pasivos 4.13 924,279,560 1,897,703,425 -973,423,865 -51%
Total pasivo corriente 116,266,514,499 78,509,281,756 37,757,232,743 48%
Pasivos financieros

Bancos Nacionales 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivos financieros 4.8 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivo no corriente 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivo 119,308,181,166 83,228,031,756 36,080,149,410 43%
Patrimonio

Fondo social 56,000,000 56,000,000 0 0%
Reserva Legal 1,538,571,831 1,538,571,831 0 0%
Reservas ocasionales 28,326,145,028 28,326,145,028 -0 0%
Excedente acumulado de la operacién 10,869,731,995 4,424,306,655 6,445,425,340 146%
Transicién al nuevo marco técnico normativo -365,344,672 -365,344,672 -0 0%
Superavit por valorizacion 1,117,411,759 1,117,411,759 0 0%
Reinversién en ejecucion 1,046,316,173 5,305,014,812 -4,258,698,639 -80%
Reinversion sin ejecutar 0 1,330,647,646 -1,330,647,646 -100%
Excedente (déficit) ejercicio del periodo 961,656,219 1,797,678,856 -836,022,637 -47%
Total patrimonio 4.14 43,550,488,333 43,530,431,915 20,056,418 0%
Total pasivo y patrimonio 162,858,669,499 126,758,463,671 36,100,205,828 28%

* Las notas a los Estados Financieros individuales son parte integral del presente

Jorge E. Gémez Cusnir
Representante Legal
Ver Certificacion adjunta

L.Los 8.

Carolina Diaz Giraldo

Contador Publico
T.P.127.028-T

Miembro de Account & Auditor

Ver certificacion adjunta

Jaime Hernandez Santiago

Revisor Fiscal
T.P.28424-T

Miembro de RHC Account Advisers SAS
Ver Opinién Adjunta



HOSFITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO
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Nota

Ingresos operacionales

Unidad funcional de urgencias

Unidad funcional de consulta externa
Unidad funcional de hospitalizacién

Unidad funcional de quirofanos

Unidad funcional de apoyo diagnostico
Unidad funcional de apoyo terapeutico
Unidad funcional de mercadeo

Otras actividades relacionadas con la salud
Devoluciones, descuentos y rebajas

Total ingresos operacionales 4.15

Costo prestacion de servicios

Unidad funcional de urgencias

Unidad funcional de consulta externa
Unidad funcional de hospitalizacién

Unidad funcional de quirofanos

Unidad funcional de apoyo diagnostico
Unidad funcional de apoyo terapeutico
Unidad funcional de mercadeo

Otras actividades relacionadas con la salud
Devoluciones en compras

Total costo prestacion de servicios 4.16

Excedente (deficit) bruta de la operacion

Administracion
Gastos de administracion
Total administracion 4.17

Excedente (deficit) operacional

Ingresos no operacionales

Rendimientos financieros

Arrendamientos

Servicios

Utilidad en venta, prop, planta y equipo

Recuperaciones

Indemnizaciones

Ingresos de ejercicios anteriores

Diversos

Total ingresos no operacionales 4.15

Gastos no operacionales

Financieros

Perdida en retiro de bienes

Gastos extraordinarios

Gastos diversos

Total Gastos no operacionales 4.17

Impuesto de Renta y complementarios
Impuesto de Renta y complementarios
4.11

Excedente (deficit) neto del ejercicio
* Las notas a los Estados Financieros individuakes son parte integral del presente
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Jorge E. Gomez Cusnir
Representante Legal
Ver certificacion adjunta

Bogota D.C., 06/03/2025

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Resultados Integral Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en Pesos)

2024 % 2023 % VARIACION %
9,007,390,231 5% 7,386,511,600 4% 1,620,878,631 22%
4,024,381,104 2% 3,249,570,690 2% 774,810,414 24%

36,320,956,626 19% 36,214,382,300 20% 106,574,326 0%
64,362,388,572 34% 61,724,323,783 35% 2,638,064,789 4%
39,131,427,956 21% 38,749,139,680 22% 382,288,276 1%
7,517,305,598 4% 6,835,478,620 4% 681,826,978 10%
26,676,395,107 14% 24,807,061,873 14% 1,869,333,234 8%
4,932,875,890 3% 5,176,630,423 3% -243,754,533 -5%
-4,750,529,236 -3% -6,028,686,341 -3% 1,278,157,105 -21%
187,222,591,848 100% 178,114,412,628 100%  9,108,179,220 5%
16,988,893,386 1% 15,873,877,844 10% 1,115,015,542 7%
4,769,416,717 3% 4,102,069,850 3% 667,346,867 16%
32,703,499,210 21% 32,703,614,542 21% -115,332 0%
51,966,363,808 33% 50,336,020,481 33% 1,630,343,327 3%
29,212,414,296 18% 28,152,417,445 18% 1,059,996,851 4%
5,006,691,808 3% 4,221,322,245 3% 785,369,563 19%
19,327,216,741 12% 17,429,773,946 1% 1,897,442,795 1%
1,692,702,457 1% 1,631,444,148 1% 161,258,309 1%
-2,490,556,526 -2% -2,096,516,425 -1% -394,040,101 19%
159,176,641,897 100% 152,254,024,076 100%  6,922,617,821 5%
28,045,949,951 25,860,388,552 2,185,561,399 8%
26,500,551,046 100% 24,911,563,677  100% 1,588,987,369 6%
26,500,551,046 100% 24,911,563,677 100%  1,588,987,369 6%
1,545,398,905 948,824,875 596,574,030 63%

177,286,485 4% 239,944,425 6% -62,657,940 -26%
1,050,737,516 22% 1,177,049,268 30% -126,311,752 -11%

530,813,442 1% 422,450,360 1% 108,363,082 26%

35,504,800 1% 19,185,050 0% 16,319,750 85%
2,751,872,811 56% 1,543,434,909 39% 1,208,437,902 78%
49,928,650 1% 0 0% 49,928,650 100%
19,018,539 0% 37,144,325 1% -18,125,786 -49%

265,761,539 5% 469,871,148 12% -204,109,609 -43%
4,880,923,782 100% 3,909,079,485 100% 971,844,297 25%
2,688,241,468 50% 2,637,039,847 89% 51,201,621 2%

24,625,787 0% 56,990,376 2% -32,364,589 -57%
2,537,054,958 47% 105,371,129 4% 2,431,683,829  2308%

144,915,555 3% 178,429,251 6% -33,513,696 -19%
5,394,837,768 100% 2,977,830,603 100%  2,417,007,165 81%

69,828,700 100% 82,394,900  100% -12,566,200 -15%
69,828,700 100% 82,394,900 100% -12,566,200 -15%
961,656,219 1,797,678,856 -836,022,637 -47%

- -
Carolina Diaz Giraldo
Contador Publico
T.P.127.028-T
Miembro de Account & Auditor S.A.S.
Ver certificacion adjunta

Jaime Hernandez Santiago
Revisor Fiscal
T.P.28424-T
Miembro de RHC Account Advisers

Ver Opinién Adjunta
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8

Estados de Cambios en el Patrimonio Individuales
Al 31 de diciembre de 2024 comparativos al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en Pesos)

Excedente Efectos . . - . f2 . P . f2 . f2 . f2 . f2
Fondo Social Reserva Legal Reservas operativo Excedentes Convergencia Superawt por Reinversion afio Reinversion afio Reinversion afio Reinversion afio Reinversion afio Reinversion afio  Reinversion afio Total patrimonio
ocasionales valorizacion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
acumulado

Saldo a 31 de diciembre
2023 56,000,000 1,538,571,831 28,326,145,028 4,424,306,655 1,797,678,856 -365,344,672 1,117,411,759 5,305,014,812 361,347,556 515,738,268 286,671,774 57,541,655 109,348,393 0 43,530,431,915
Traslado a excedente
acumulado 0 0 0 761,714,856 -761,714,856 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Traslado a reinversion 0 0 0 0 -1,035,964,000 0 0 0 0 0 0 0 0  1,035,964,000 0
Excedente(Déficit) Total 0 0 0 0 961,656,219 0 0 0 0 0 0 0 0 961,656,219
Reinversion en ejecucion 0 0 0 5,683,710,485 0 0 -5305,014,812 -361,347,556 -515,738,268 -286,671,774 -57,541,655 -98,996,221 -941,599,801
Saldo a 31 de diciembre
2024 56,000,000 1,538,571,831 28,326,145,028 10,869,731,996 961,656,219 -365,344,672 1,117,411,759 0 0 0 0 0 10,352,172  1,035,964,000 43,550,488,333

* Las notas alos Estados Financieros individuales son parte integral del presente

Bogota D.C., 06/03/2025

Jorge E. Gomez Cusnir
Representante Legal
Ver certificacion adjunta

d.bojla

Carolina Diaz Giraldo
Contador Piblico
T.P.127.028-T
Miembro de Account &
Auditor S.A.S.

Ver certificacion adjunta

Jaime Hernandez Santiago
Revisor Fiscal
T.P.28424-T

Mienbro de RHC Account Advisers SAS
Ver Opinién Adjunta
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NOTA 1 INFORMACION CORPORATIVA.

Constitucion

Con acta del 20 de abril de 2006 se constituy6 la entidad sin animo de lucro FUNDACION
HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE. Bajo la resolucién nimero 2545 del 21
de julio de 2006, el MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL; se reconoce la personeria
juridica con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C. Departamento de Cundinamarca y
aprueba sus estatutos, reconociendo como Representante Legal al Doctor JORGE EUGENIO
GOMEZ CUSNIR, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 79.147.993 de Usaquén. El 03
de agosto de 2006 se inscribi6 la entidad en el Registro Unico Tributario y se otorgé el Nimero
de identificacion tributaria 900.098.476-8.

Mediante la escritura puUblica No.1860 de agosto 25 de 2006, de la Notaria cuarenta y una del
circulo de Santafé de Bogota, D.C., se otorgd poder general amplio y suficiente a la Doctora
LAIMA LUCIA DIDZIULIS GRIGALIUNAS identificada con la C.C. 35.455.970 de Usaquén.

Objeto

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José es una persona juridica de derecho
privado sin animo de lucro que tiene por objeto el fomento, la promocién , la proteccién y la
recuperaciéon de la salud en general y salud ocupacional, primordialmente de la poblacién
infantil menos favorecida y de la poblacién en general, a través de la prevencién diagnéstico,
tratamiento y rehabilitacion de las diferentes patologias y las de la medicina de trabajo y
calificacién laboral, con la filosofia con que fue creado el antiguo Hospital Infantil Lorencita
Villegas de Santos (liquidado). Adicionalmente, administrar y prestar servicios hospitalarios de
terceros e importar articulos médicos y elementos de consumo para la Fundacién Hospital
Infantil Universitario de San José. Servira ademas como centro de aplicacion para la ensefianza
de las ciencias de la salud, areas afines y complementarias y de las demas ciencias que se
requieran para su desarrollo y para la investigacién, dada su condicién de hospital universitario.

Generalidades

La FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE se encuentra vigilada
y controlada por la Superintendencia Nacional de Salud, en la forma establecida por la
Constitucién Nacional y las leyes de la Republica.

Organos Directivos

El Consejo de Gobierno es la suprema autoridad de la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San José y esta integrado por: el Presidente del Consejo Superior de la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud 6 su delegado, por el Rector de la Fundacion Universitaria
de Ciencias de la Salud 6 su delegado, por el Ex presidente inmediatamente anterior del
Consejo Superior de la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud, por dos representantes
delegados por el Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud y dos
miembros de la comunidad escogidos por el Consejo Superior de la Fundacién Universitaria de
Ciencias de la Salud.

Segun los Estatutos de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José la Junta Directiva
estara integrada por: El presidente de la Junta Directiva, quien sera elegido por el CONSEJO DE
GOBIERNO para un periodo de dos afios, cargo para el cual podran ser candidatos (i) quien
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ocupe el cargo del Presidente del Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de
la Salud (ii) las demas personas que indique el Consejo Superior de la Fundacién Universitaria
de Ciencias de la Salud. (SIC)

La Direccién General: La entidad tendra una persona de libre nombramiento y remocion para
liderar y poner en marcha las politicas emanadas de la Junta Directiva y del Consejo de
Gobierno.

NOTA 2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES

2.1 MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros individuales para la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
José han sido preparados de acuerdo con las normas de contabilidad (NCIF) y de informacion
financiera aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley 1314 de 2009, la Fundacion Hospital
Infantil Universitario de San José se encuentra catalogada en la categoria de Grupo 2,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 del 2015, modificado por el Decreto
2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016. Las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia, se basan en la norma internacional de informacion financiera
NIIF para las PYMES en Colombia, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB).

2.2 BASES DE MEDICION

Los estados financieros individuales han sido preparados sobre la base del costo histérico con
excepcion de las siguientes partidas incluidas en el estado de situacion financiera individual:

- Aquellas inversiones que presenten algun indicio de deterioro, se mediran al costo
histérico menos el deterioro del valor.

- Las cuentas por cobrar se mediran al costo amortizado utilizando el método del interés
efectivo.

2.3 MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

La Fundaciéon Hospital Infantil Universitario de San José ha determinado que el peso
colombiano (COP) representa su moneda funcional, de acuerdo con lo establecido en la
Seccion 30 de NIIF para PYMES. Para determinar su moneda funcional, se consideré que los
principales ambientes econdmicos de las operaciones de la Fundacién Hospital Infantil
Universitario de San José son realizados en el mercado nacional. Consecuentemente, las
operaciones en otras divisas distintas del peso colombiano se consideran "moneda extranjera”,
pero siempre valoradas con la TRM y reconocidas en pesos.

2.4 USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

De conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, la preparacion del
Estado de Situacion Financiera Individual de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
José, requiere que la administracion haga estimaciones que afecten los valores reportados de
activos y pasivos, y revelaciones de activos y pasivos contingentes, asi como los ingresos y
gastos en estos estados financieros individuales a través de sus revelaciones adjuntas. Aunque
estas estimaciones se basan en el conocimiento de la administracion sobre eventos y acciones
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que puedan llevarse a cabo en el futuro, los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
en Ultima instancia. La administracién emite juicios cualitativos que involucran estimaciones en
el proceso de aplicar las politicas contables, en la preparacion de los Estados Financieros
Individuales se han utilizado estimaciones para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos,
costos y gastos; estas estimaciones se refieren a:

v' Variables (rotacién de cartera, edad de la cartera, gestion de cobro, entidades
liquidadas) usadas en la determinacién del deterioro de las cuentas por cobrar.

v' Lavida util de las propiedades, planta y equipo e intangibles.

v' La valoracién de pasivos contingentes de acuerdo a la probabilidad que se piensa de
ganarse o perderse el proceso.

v' La estimacion de los ingresos de los pacientes que aln se encuentran hospitalizados y
que al finalizar el periodo contable no fueron facturados.

v' La estimacion de servicios que generan un costo, gasto, pasivo y los impuestos
derivados de la transaccion que fueron facturados al finalizar el periodo contable.

Las revisiones por parte de la administracion; de las estimaciones contables son reconocidas en
el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

2.5 DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Estados Financieros Individuales a 31 de diciembre de 2024, han sido preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y las normas
impartidas por la Superintendencia Nacional de Salud. La emision de los Estados Financieros
Individuales al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024 fue realizada por la administracion.

2.6 EJERCICIO CONTABLE

El presente conjunto de estados financieros individuales cubre los ejercicios comparativos de los
afios 2024 y 2023.

2.7 HIPOTESIS DE NEGOCIO DE PUESTA EN MARCHA

El panorama econémico de Colombia en 2024, la inflacion, la reforma laboral, las decisiones
gubernamentales y la especulacién frente a la reforma a la salud han sido retos significativos que
las instituciones prestadoras de salud enfrentan; dichos indicadores impactan en el futuro de la
atencién médica, las implicaciones para la poblacion, el aumento de los costos laborales, altos
costos en insumos médicos y hospitalarios que también afectan a los operadores logisticos,
proveedores de dispositivos y medicamentos, la sostenibilidad y eficiencia del sistema de salud
no solo para la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, sino para el sistema en
general.

Por esta razén, la administracion de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José ha
desarrollado politicas tales como:

1. Desarrollo de un plan estratégico enfocado en el paciente, haciendo un énfasis especial
en la sostenibilidad y en la identificacion de riesgos, generados por el entorno
macroecondmico y del sector de la salud.

2. Mantener el Hospital como una institucién de alta calidad acreditada por parte del
Icontec.

3. Realizar inversiones en activos biomédicos con tecnologia de punta.
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4. Definir un presupuesto anual y realizar su seguimiento mensual desde la junta directiva.

5. Mitigar los riesgos asociados a las dificultades en el comportamiento de pagos, por parte
de las EPS, ante las posibles nuevas reformas en el sistema de salud.

6. Mantener cupos de crédito permanentes con el sector financiero para reducir el riesgo
de flujo de caja.

7. Implementacién de procesos y procedimientos para el manejo de la institucién como
entidad sin &nimo de lucro (Esales)

8. Reduccién de costos.

9. Aumento en la seguridad de la informacion y confidencialidad.

10. Participacién activa de las sociedades médicas acerca de las glosas (menores valores
en los costos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José por honorarios
médicos) que se derivan de la prestacion de servicios de salud ante las Entidades
Administradoras de Planes de Beneficio (EAPB).

11. Administracion y control directo de la farmacia.

12. Eficiencia en las politicas de recuperacién de cartera, para disminuir el impacto en los
gastos por deterioro de cartera.

También es necesario expresar que adicional al impacto negativo que ha tenido el sector de la
salud en Colombia, se han presentado situaciones coyunturales; sin embargo la administracién
ha tomado medidas necesarias para solventar la sostenibilidad a fin de dar continuidad y no tener
incertidumbres, o0 eventos subsecuentes significativos e indicadores de deterioro fundamentales
que pudieran afectar la hipétesis de negocio en marcha a la fecha de presentacién de los
presentes Estados Financieros Individuales.

2.8 DISTINCION ENTRE PARTIDAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José presenta sus activos corrientes y no
corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su
Estado de Situacion Financiera Individual. Para el efecto se entiende como activos corrientes
aguellas sumas que seran realizadas 6 estaran disponibles en un plazo no mayor a un afio y,
como pasivos corrientes, aquellas sumas que seran exigibles o liquidables también en un plazo
no mayor a un afio.

2.9 AJUSTES A PERIODOS ANTERIORES Y OTROS CAMBIOS CONTABLES

La Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José no ha efectuado ajustes a periodos
anteriores en sus estados financieros individuales.

NOTA 3 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los registros contables de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera para las
PYMES (NIIF para PYMES) y sus correspondientes interpretaciones, las politicas fueron
aprobadas por la Junta Directiva de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José, en
la sesién No 75 de marzo 13 de 2014 y a la fecha no han tenido modificaciones.
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SECCION NOMBRE
SECCION 3 Presentacion de estados financieros
SECCION 4 Estado de situacion financiera
SECCION 5 Estado de resultados integral y estado de resultados
SECCION 6 Estado de cambios en el patrimonio
SECCION 7 Estado de flujos de efectivo
SECCION 10 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores.
SECCION 11 Instrumentos financieros basicos
SECCION 12 Ofrqs temas relacionados con los instrumentos financieros
basicos
SECCION 13 Inventarios
SECCION 14 Inversiones en asociadas
SECCION 17 Propiedad, planta y equipo
SECCION 18 Activos intangibles
SECCION 20 Arrendamientos
SECCION 21 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes
SECCION 23 Ingresos de actividades ordinarias
SECCION 27 Deterioro del valor de los activos
SECCION 28 Beneficios a empleados

3.1. INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS

Los instrumentos financieros basicos se reconocen en el estado de situacién financiera
individual cuando la entidad se convierte en un participante de los derechos de los instrumentos.

3.1.1 ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Los activos y pasivos financieros solo se reconoceran cuando se tiene el derecho contractual
y/o obligacién a recibir efectivo o dar en especie en el futuro.

Medicién Inicial

En la seccion 11 NIIF para PYMES el criterio de clasificacion de los instrumentos financieros esta
determinado por la naturaleza del instrumento:

Los instrumentos financieros basicos, se miden de la siguiente forma:

e Valor razonable con cambios en el resultado: Siempre y cuando se pueda medir sin
costo o esfuerzo desproporcionado.
e Medicién al costo: Siempre y cuando no se pueda hallar su valor razonable con facilidad.
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Medicién Posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, se mediran todos los instrumentos financieros
bésicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de la transaccién en que pudiera incurrir
la venta u otro tipo de disposicion:

- Los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado utilizando el método del
interés efectivo.

- Los compromisos para recibir un préstamo se mediran al costo histérico menos el
deterioro del valor.

- Las inversiones se mediran al costo histérico menos el deterioro del valor.

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero en cada fecha sobre la que se informa es
el neto de los siguientes importes:

- Elvalor actual al que se mide el reconocimiento inicial el activo o pasivo financiero.

- Mas o menos la amortizacion acumulada.

- Menos el caso del activo financiero, cualquier reduccion por deterioro del valor o
incobrabilidad.

Deterioro del valor de los instrumentos financieros.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, se evalla si existe evidencia objetiva, si en la
gestién de cartera hay indicios del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al
costo histérico o al costo amortizado. Cuando exista evidencia objetiva de deterioro del valor,
la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José reconoce una pérdida por deterioro de
valor en sus resultados.

Baja en activos
Un activo financiero se da de baja cuando:

- Laobligacion en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

- Las cuentas por cobrar consideradas irrecuperables son dadas de baja en el momento
en que son identificadas.

- Por bienes dafiados faltantes robo y problemas de calidad.

- Disminucién de los precios de mercado y articulos de lenta rotacion: La disminucion de
los precios lleva a una situacién en la que el valor neto de realizacién de un producto o
material es menor que el valor en libros (costo).

- Vencimiento: Cuando sobrepasa la vida Util, la cual esta especificada en los productos.

- Cuando los activos fijos representen un riesgo para los pacientes.

Baja en Pasivos.

Un pasivo financiero se da de baja cuando:

- Laobligacion en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.
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3.1.2 INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS MAS SIGNIFICATIVOS

- La medicion inicial de las cuentas por cobrar se registran a su valor nominal, siempre
que los activos se conviertan en efectivo dentro del ciclo econémico normal (por lo
general dentro de los 12 meses).

- Las cuentas por cobrar se reconocen cuando los servicios hayan sido prestados y
cuando la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José tiene derecho a la
contraprestacion, es decir segin el grado de realizacibn del servicio,
independientemente de la fecha en que se elaboren las facturas y/o radique la factura.

3.1.2.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Los rubros que corresponden a efectivo y equivalentes de efectivo son: caja, cuentas corrientes
y de ahorros, fondos de destinacion especifica y fiducias. La Fundaciéon Hospital Infantil
Universitario de San José considera que una inversion o partida se debe clasificar en efectivo
0 equivalentes de efectivo cuando sean de gran liquidez y cuando su periodo de realizacién sea
igual o menor a (3) meses.

Medicion inicial y posterior:

Tanto en el reconocimiento y medicion posterior, el valor asignado para las cuentas de efectivo
y sus equivalentes constituyen el valor nominal, representado en la moneda funcional.

Por otra parte, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José realiza el reconocimiento
de ingresos y gastos financieros de forma mensual, las conciliaciones bancarias de forma
mensual y se actualizaran las tasas de cambio de saldos en moneda extranjera de forma
mensual, tomando como referencia la tasa de cambio informada por el Banco de la Republica
de Colombia.

3.1.2.2 CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

Las cuentas por cobrar corresponden a clientes locales, cuentas por cobrar a empleados,
anticipos de impuestos, anticipos a proveedores, depdsitos judiciales, deudores varios
correspondientes a reintegros de costos y gastos y gastos pagados por anticipado sobre los que
se tienen derechos de recuperacion.

Medicion posterior:

Las cuentas por cobrar se registran a su valor nominal, siempre que los activos se conviertan en
efectivo dentro del ciclo econémico normal (12 meses).

Las cuentas por cobrar que superen el afio se reconocen segun el método del costo amortizado,
menos el valor de deterioro. Lo anterior significa que, al cierre del periodo se determina la
recuperabilidad de las cuentas de acuerdo con las fechas estimadas de pago (costo amortizado,
y el porcentaje estimado de recaudo (deterioro)). Para el célculo de deterioro se desarrolla un
andlisis de forma individual de acuerdo a las caracteristicas de cada una de las cuentas por
cobrar.
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3.1.2.3 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo representan los activos tangibles adquiridos para la operacion
0 propositos administrativos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, que no
estan destinados para la venta en el curso normal de los negocios y cuya vida Gtil excede de
un afio.

Se reconocen los activos no corrientes tangibles cuando:

e Es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el activo fluyan a la

entidad.

e El costo del activo puede ser medido de forma fiable.

*  Se relaciona con el objeto social.
Medicidn Posterior
Los activos fijos se valoran al precio de adquisicion. Los costos de adquisicién son: el valor
nominal segun acuerdos contractuales y precios fijados con los proveedores (de contado), menos
descuentos financieros y comerciales, rebajas, mas el impuesto sobre las ventas (IVA), en la
medida en que no sea descontable de otros impuestos, los costos de transporte y de instalacion

directamente atribuibles al activo para llevarlo a su ubicacién y condiciones necesarias para el
uso previsto por la gerencia.

Depreciacién
La depreciacién se calcula con base en linea recta para reconocer el valor depreciable sobre el
estimado de la vida util de los activos.

Las vidas utiles y estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

- Edificios 60 afios

- Alquileres y arrendamientos financieros La vida til del grupo de activos fijos
- Magquinaria y equipo 10 afios

- Equipo de oficina 10 afios

- Equipo de cOmputo y comunicaciones 5 afios

- Equipo médico cientifico 10 afios

- Equipo de hoteleria 10 afios

- Equipo de transporte 5 afos

- Activos menores a 50 UVT 1 afio

Para la propiedad, planta y equipo sujeta a depreciacion se aplica el deterioro de valor, siempre
gue existan eventos 0 circunstancias cambiantes que impliquen la revision de su valor
recuperable. Una pérdida por deterioro es reconocida cuando el valor en libros excede el valor
recuperable del activo, el cual es el mayor entre el valor razonable menos los costos para su
venta y su valor en uso.

3.1.2.4 INTANGIBLES

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica.
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Un activo es identificable cuando:

Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o dividido de la entidad y vendido,
transferido, explotado, arrendado o intercambiado, bien individualmente junto con un contrato,
un activo o un pasivo relacionado, o surge de un contrato o de otros derechos legales,
independientemente de si esos derechos son transferibles o separables del hospital o de otros
derechos y obligaciones tales como;

Marcas
Licencias por know how, derechos de software y patentes.
Reconocimiento y bajas:

Deben cumplirse las cuatro condiciones para el reconocimiento de un activo intangible:

1. Elactivo debe ser identificables por separado.

2. Se debe tener el control sobre el activo.

3. Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente el cual, es el valor nominal
acordado con el proveedor o vendedor.

4. Debe ser probable que los beneficios econdémicos fluyan a la entidad y sus costos deben
ser medibles con fiabilidad.

5. Su costo excede més de cinco (5) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes
(SMLMV).

Medicion Inicial y Posterior

La medicién de un activo intangible es al costo de adquisicion, el cual es:

El precio de adquisicién, incluidos los impuestos no recuperables, después de deducir los
descuentos comerciales, las rebajas y cualquier costo directamente atribuible a la preparacion
del activo para su uso previsto.

Los intangibles con vida (til definida se valoraran al costo de adquisicién menos la amortizacion
acumulada prevista y el deterioro. Estos activos se amortizaran por el método de linea recta
sobre el 100% de su costo segun la vida Gtil proyectada, la cual se establece asi:

Activo ARos
Licencias de Software 1 -10 afos
Actualizaciones Determinado por area técnica
No estimacién confiable 10 afios

- Los activos intangibles con vida til indefinida no deben ser amortizados.

3.1.2.5 INVENTARIOS

Los inventarios son activos:

- Poseidos para ser vendidos en el curso ordinario de los negocios.
- Enforma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion
0 prestacion de servicios.
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Medicién inicial y posterior
Los inventarios se valoran al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion.
e El método de valoracién de los inventarios sera el promedio ponderado.

e Se clasificaran e incluiran en el estado de situacion financiera individual los inventarios como
activos corrientes, ya que se mantiene con fines de negociacion.

Deterioro

Los inventarios son objeto de revision en forma semestral, para determinar el valor neto de
realizacion. Si una partida del inventario esta deteriorado se constituye como una perdida y se
reconoce en sus resultados.

Hay razones para reconocer el deterioro del inventario:

¢ Por bienes dafiados faltantes robo y problemas de calidad.

¢ Vencimiento: Cuando sobrepasa la vida util, la cual esta especificada en los productos.

¢ Los inventarios se registran en la fecha que la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
José obtenga los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los bienes de cambio.

La disposicién de los inventarios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José se
reconoce de la siguiente manera:

e Como una propiedad, planta y equipo una vez puesta en marcha al servicio que lo solicite.

¢ Un costo de ventas ya que son erogaciones necesarias para el giro ordinario de las actividades
de prestacion de servicios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

e Un ingreso ya que existen inventarios que estan inmersos en el proceso de venta de la
Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José.

e Los aprovechamientos, las bonificaciones y las donaciones tendran un impacto en los
resultados del ejercicio y su valor debe ser medido de forma confiable.

3.1.2.6 SOBREGIROS Y PRESTAMOS BANCARIOS

Un pasivo es una obligacion presente de la Fundaciéon Hospital Infantil Universitario de San José
derivada de acontecimientos pasados, cuya liquidacién se espera represente un flujo de salida
de recursos.

Medicion inicial y posterior

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José medira los préstamos al precio de la
transaccion, es decir, al costo y los demas gastos inherentes a él.

Cuando la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José realice una transaccion que sea
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valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado, para una
transaccion de deuda similar.

Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se incluyen
en los costos financieros en el estado de resultados integral.

3.1.2.7 ACTIVOS POR IMPUESTOS (CORRIENTE)

Se incluyen los anticipos relacionados con el impuesto de Industria y Comercio (ICA), retencion
a titulo sobre las ventas y retencion a titulo de renta, asi como las demas obligaciones fiscales.

De acuerdo con la Seccién 29 NIIF para PYMES, los saldos activos y pasivos por impuestos
corrientes deben ser compensados si la entidad tiene el derecho legal de compensarlos y se
tiene la intencién de liquidar la cantidad neta, simultaneamente. En general, existe el derecho
exigible legalmente, de compensar cuando los activos y pasivos corresponden a los impuestos
sobre la renta que se perciban por la misma autoridad fiscal.

En consecuencia, si se cumple esta condicion, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
José debe compensar todos los pagos a cuenta sobre los impuestos sobre la renta del afio en
curso contra los pasivos tributarios corrientes y s6lo una cantidad neta deudora debe presentarse
en la aplicacion de esta politica.

3.1.2.8 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros a valor razonable siempre
que los términos del arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad al arrendatario (y se reconocen como una propiedad, planta y equipo). Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

3.1.2.9 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR

Las cuentas por pagar representan obligaciones a cargo de la Fundacion Hospital Infantil
Universitario de San José originadas en bienes o en servicios recibidos, registrando por separado
las obligaciones a favor de proveedores y otros acreedores. Las cuentas por pagar corrientes se
reconocen al costo de la transaccién y las no corrientes a valor presente, donde su costo es el
valor final de la operacion, trayendo los pagos futuros a valor presente.

Las cuentas por pagar se registran por el valor del bien o servicio recibido incluyendo cualquier
descuento.

Medicidn inicial y posterior:

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, medira los préstamos inicialmente al
precio de la transaccién, es decir, al costo y los demés gastos inherentes a él.

Cuando la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José realice una transaccion que sea
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valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado, para una
transaccion de deuda similar.

3.1.2.10 PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y OTROS PASIVOS

Se incluyen las cuentas por pagar relacionadas con los impuestos nacionales, distritales y demés
obligaciones fiscales.

Segun la Seccion 29 de la Norma NIIF para PYMES, las obligaciones fiscales corrientes deben
ser compensadas con los pagos anticipados fiscales corrientes.

Estas obligaciones reciben un abono por los anticipos hechos “retenciones en la fuente”. En el
caso en que los anticipos sean superiores al valor a pagar, se genera un activo, es decir, se
genera una cuenta por cobrar por impuestos. Estas partidas se reconocen por el valor original
de la transaccién y no se descuentan a menos que se tenga la facultad para hacerlo, producto
de un contrato o acuerdo especificamente negociado con la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) Y la Secretaria de Hacienda de Bogota.

3.1.2.11 PROVISIONES

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José reconocera las provisiones cuando se
cumpla la totalidad de los siguientes requisitos:

Medicion inicial y posterior:

La Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José medira una provisién como la mejor
estimacioén del importe requerido para cancelar la obligacién, en la fecha de presentacion. La
mejor estimacion es el importe que una entidad pagaria racionalmente para liquidar la obligacién
al final del periodo sobre el que se informa.

e Cuando una provisiéon se mida al valor razonable, la reversion del descuento se reconocera
como un costo financiero en los resultados del periodo en que surjan.

¢ Cualquier ajuste a los importes previamente reconocidos distintos de los que originalmente se
reconocieron como parte del costo de los activos se reconoceran en resultados.

e La provision se revisara por la administracion y ajustara en cada fecha sobre la que se informa
para reflejar la mejor estimacion a la fecha.

e Contra la provisiéon Unicamente se castigaran los desembolsos aprobados por la Junta
Directiva, para los que originalmente fue reconocida.

A continuacion, se ilustra el reconocimiento que realiza la Fundacion Hospital Infantil
Universitario de San José de sus provisiones, activos y pasivos contingentes:

Los pasivos contingentes es una obligacion probable de una empresa que puede o no ocurrir en
el futuro.

Se miden de la siguiente manera:
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inchi;/iglu?:bre Porcentaje Pasivo contingente Activo contingente
Probable Entre el 67% y 100% | Se reconoce y se revela Se reconoce y se revela.
Posible Entre el 34% y 66% | Se reconoce y se revela l(\)/elsae. reconoce 'y no se
Remoto Menos del 33% No se reconoce y se revela No se registra y no se revela.

Posteriormente y partiendo de la base de la existencia de posibles condenas en cada uno de
los procesos por responsabilidad médica, se fija una suma como contingencia aproximada por
la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, para ello se tienen en cuenta los
conceptos de prejuicios materiales y prejuicios morales.

3.1.2.12 PATRIMONIO

El patrimonio de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José se ha constituido con
los aportes de los constituyentes o fundadores. También comprende el valor de los excedentes
o déficit obtenidos desde la constitucién de la Fundacion, la reserva legal, reservas ocasionales
y asighaciones permanentes derivadas de la Ley 1819 de 2016 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Reconocimiento y medicion:

Corresponde a los activos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José después
de deducir todos sus pasivos.

Los cambios en el total del patrimonio provienen de:

e Variaciones en los excedentes del afio frente al periodo anterior.

¢ Ejecucién de las asignaciones permanentes en la actividad meritoria.

e Calculo de la reserva legal, la cual corresponde al 10% de los excedentes cuando se apruebe
el Consejo de Gobierno.

3.1.2.13 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias de la Fundacién Hospital Infantil
Universitario de San José durante el periodo, siempre que dicha entrada de beneficios provoque
un incremento en el patrimonio total y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad.

Reconocimiento y medicidn:

La Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José medira los ingresos de las actividades
ordinarias de acuerdo al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Este valor
tiene en cuenta el importe de los valores por concepto de descuentos comerciales, descuentos
por pronto pago y devoluciones (glosas) derivadas de la prestacién de servicio.
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La Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José incluird en sus ingresos solamente las
entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos y por recibir actuando por cuenta propia, los
importes recibidos de terceros no se tendran en cuenta tales como impuestos sobre las ventas,
impuestos sobre productos o servicios.

3.1.3 RECONOCIMIENTO DE COSTOS Y GASTOS

En los Estados Financieros Individuales se reconocen los costos y gastos en la medida en que
ocurren los hechos econdmicos, de tal forma que queden registrados sistematicamente en el
periodo contable correspondiente (causacion), independientemente del flujo de recursos
monetarios o financieros (caja).

NOTA 4 NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

4.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se reconoceran como efectivo, los recursos disponibles en las cuentas de caja, cuentas
corrientes y de ahorro, fondos de destinacion especifica y fideicomisos, y efectivo restringido.

El efectivo, asi como los préstamos a corto plazo deben presentarse cuando su periodo de
realizacion este dentro de tres meses posterior a la fecha de emisién de los estados financieros
individuales.

Para cada concepto de efectivo se mostrara dentro de los estados financieros individuales en
una cuenta especifica que determine su condicién y naturaleza dentro del activo corriente.

Al cierre del afio 2024 el hospital reporta la caja general y cajas menores de la siguiente manera:

Caja 2024 2023 Variacion %
Caja general 63,284,420 405,256,690 -341,972,270 -84%
Caja menor tesoreria 4,300,000 4,300,000 0 0%
Caja menor mantenimiento 5,000,000 5,000,000 0 0%
Caja menor compras 6,000,000 3,000,000 3,000,000 100%
Total Cajas 78,584,420 417,556,690 -338,972,270 -81%

- Dinero en efectivo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

Para la caja menor de compras se aprobd un aumento por parte de la Subdireccion Financiera y
Administrativa debido a la implementacion de la farmacia como propia por parte de la Fundacion
Hospital Infantil Universitario de San José.

Bancos:

Representa los depositos de efectivo de las cuentas corrientes, para el cierre de afio; al finalizar
el periodo contable de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José realizara el
reconocimiento de la totalidad de las partidas conciliatorias de las cuentas corrientes y el valor
reflejado debe ser igual al valor de sus extractos bancarios.

Bancos 2.024 2.023 Variacion %
Banco de Bogota 274.427.419 173.512.814 | 100.914.605 58%
Bancolombia 0 295.062.767 | -295.062.767 -100%
Partidas conciliatorias 698.595.718 671.671.816 26.923.902 4%
Total cuentas corrientes 973.023.137 1.140.247.397 | -167.224.260 -15%
¥ ? ©
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Las partidas conciliatorias corresponden al afio 2023.

Efectivo restringido

Bancos 2.024 2.023 Variacion %
Bancolombia 375.652.060 0| 375.652.060 100%
Total cuentas corrientes 375.652.060 375.652.060 | 375.652.060 100%

Durante el afio 2023 y 2024; debido a la medida cautelar impuesta por el laudo interpuesto por
CAFESALUD E.P.S. EN LIQUIDACION en contra de LA FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE, se presenta en los Estados de Situacion Financiera del 2024
como un efectivo restringido, si bien en el 2023 se realizo la revelacion en los estados financieros
de afio 2023, este no se presentd de manera separada en los Estados Financieros del 2023.

Cuentas de ahorros:

Representa los depdsitos en efectivo en cuentas de ahorros, para el cierre de afio; al finalizar el
periodo contable La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José realizara el
reconocimiento de la totalidad de las partidas conciliatorias de, cuentas de ahorros y el valor
reflejado debe ser igual al valor de sus extractos bancarios.

Bancos 2,024 2,023 Variacién %
Banco ITAU 4732 72,281,078 59,484,761 12,796,317 22%
Banco de Bogota 97,435,861 91,311,539 6,124,322 7%
Finandina 8,880,459 0 8,880,459 | 100%
Partidas conciliatorias 0 27,798,195 -27,798,195 | -100%
Total cuentas de ahorros 178,597,398 178,594,495 2,903 0%

La variacién correspondiente al Banco Finandina, se debe a que en el afio 2024 se apertura la
cuenta de ahorros por parte de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José y a la
fecha no presentan partidas conciliatorias.

Fondos:

Corresponden a recursos en efectivo de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José
establecidos tener base en las cajas de los facturadores que dentro de su actividad es el cobro
de cuotas moderadoras, copagos y demas cobros relacionados con la prestacion del servicio de

salud.

Fondos Fijos 2024 2023 Variacion %
Base caja principal 100,000 100,000 0 0%
Base caja urgencias 260,000 260,000 0 0%
Base caja consulta externa 900,000 1,000,000 -100,000 -10%
Base caja sala VII 200,000 200,000 0 0%
Base caja Diaimagen 200,000 200,000 0 0%
Total Fondos Fijos 1,660,000 1,760,000 -100,000 -6%
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La base caja de consulta externa presenta una variacion de $100.000, la base correspondia al
funcionario de armado de cuenta, al cierre de 2024 se aprobo la cancelacion de dicha base y fue
consignada a los bancos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

Fiducias:

Corresponden a fiduciarias constituidas para el afio 2024 de la siguiente manera:

Fiducias 2,024 2,023 Variacion %

Fidubogota 29 0 20,655,648 -20,655,648 | -100%
Fidubogota 58 100,348 0 100,348 | 100%
Fidubogota 10 0 1,806,553,997 -1,806,553,997 | -100%
Fidubogota 86 1,554,927,038 0 1,554,927,038 | 100%
Partidas conciliatorias 0 197,939,428 -197,939,428 | -100%
Total fiducias y patrimonios

auténomos 1,555,027,386 2,025,149,074 -470,121,688 -23%

Se observa durante el ejercicio del afio 2024 la cancelacion de las fiduciarias terminadas en 29
y 10 debido a que el banco emiti6 un comunicado informando que las cuentas asociadas al
negocio fiduciario no corresponden al esquema estandar establecido a nivel de las fiduciarias,
especialmente porque no permite evidenciar la separacién de recursos que corresponden a la
Fiduciaria y a los negocios fiduciarios. Una vez evaluado el proceso de los aspectos operativos
del banco y para continuar con el normal funcionamiento de la operacion, se constituyen las
nuevas fiduciarias que como se observa se incrementan en un 100% con respecto al afio 2023.

Efectivo restringido:

Bancos 2.024 2.023 Variacion %
Cuentas corrientes 375.652.060 0 375.652.060 100%
Total efectivo restringido 375.652.060 0 375.652.060 100%

Corresponde a efectivo y equivalentes al efectivo de los cuales la Fundacion Hospital Infantil
Universitario de San José no puede disponer de los recursos para un fin determinado, esta
constituido el efectivo restringido debido al proceso ejecutivo adelantado por el Juzgado 48 Civil
del Circuito dentro del cual se ordené la medida cautelar sobre las cuentas bancarias. Durante
el mes de agosto de 2024, la parte demandante desistio de las pretensiones impuestas.

Mediante auto de fecha 19 de diciembre de 2024, notificado en estado de fecha 14 de enero de
2025, el Juzgado 48 Civil del Circuito de Bogota aceptd el desistimiento de las pretensiones
dirigidas en contra de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José, dando por
terminado el proceso a esta Institucion.

4.2 CUENTAS POR COBRAR

Todas las cuentas por cobrar derivadas de las entregadas de bienes y servicios en el curso
normal de los negocios. Las cuentas por cobrar son registradas por el monto facturado.
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4.2.1 CARTERA

Las cuentas por cobrar se reconocen cuando los servicios han sido prestados y cuando la
Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José tiene derecho a la contraprestacion, es
decir, segun el grado de realizacién del servicio, independientemente de la fecha en que se
elaboren las facturas y/o se radique la factura.

Las cuentas por cobrar son el rubro més significativo dentro de los estados financieros
individuales. A continuacién, relaciono las compafiias vinculadas con la Fundacién Hospital
Infantil Universitario de San José dado el monto de las transacciones y su participacion
porcentual en este rubro; durante el afio 2024 como consecuencia de los contratos de prestacion
de servicios con las diferentes Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB).

NOMBRE RESPONSABLE % PARTICIPACION
NUEVA EPS 27%
EPS FAMISANAR SAS 21%
EN PROCESO DE LIQUIDACION (a) 14%
SALUD TOTAL EPS-S S.A. 10%
COMPENSAR E.P.S. 9%

Durante el afio 2024 se analiz6 el entorno del sector de la salud, evaluando y monitoreando los
indicadores financieros, la cartera, el recaudo y el flujo de caja. Se evaluaron las facturas de
dificil cobro para las Entidades Promotoras de Salud en liquidacion y para las que se encuentran
en proceso de liquidacion de acuerdo con la informacion suministrada por la Superintendencia
Nacional de Salud, las cuales se relacionan a continuacion:

(&) ENTIDADES LIQUIDADAS Y EN PROCESO DE LIQUIDACION % ]

PARTICIPACION
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS SAS EN LIQUIDACION 8%
OPTIMIZAR SALUD SAS 3%
MEDIMAS EPS SAS 1%
SALUD VIDA EPS S.A. 1%
ESS COMPARTA 1%
EMDISALUD EPSS 0%
PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA POPULAR SA 0%
COMFAMILIAR HUILA EPSS 0%
COOMEVAE.P.S. 0%
SALUDCOOP E.P.S. 0%
CONVIDA EPSS 0%
CAFESALUD E.P.S 0%
CRUZ BLANCA E.P.S.(SUBSIDIADA) 0%
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Facturacion generada pendiente por radicar

Esta representada por la facturacion generada por prestacion de los servicios a cargo de clientes,
por concepto de la venta de servicios de salud y conexos a estos, que se encuentra pendiente
de radicacién ante las entidades pagadoras:

Cuentas por cobrar 2.024 2.023 Variacién %

EPS Entidades promotoras de salud 10.622.234.370 | 7.219.882.966 | 3.402.351.404 47%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 2.700.078.082 | 2.204.373.869 495.704.213 22%
IPS Instituciones prestadoras de salud 0 625.690.984 -625.690.984 -100%
Medicina prepagada y planes complementarios 73.938.913 138.576.200 -64.637.287 -47%
SOAT Compaiiias aseguradoras 627.703.611 319.292.775 308.410.836 97%
Personas juridicas 326.586.647 134.059.915 192.526.732 144%
Fondo de solidaridad y garantia 17.968.060 748.200 17.219.860 2302%
Empresas sociales del estado 267.617.947 237.231.809 30.386.138 13%
ARL Administradoras de riesgos laborales 35.395.504 27.891.464 7.504.040 27%
Total facturacion generada pendiente por

radicar 14.671.523.134 | 10.907.748.182 | 3.763.774.952 35%

Facturacion radicada

Esta representada por la facturacién radicada por la prestacién de los servicios a cargo de
clientes, por concepto de la venta de servicios de salud y conexos a estos, que se encuentra

radicada ante las entidades pagadoras.

Cuentas por cobrar

2.024

2.023

Variacion

%

EPS Entidades promotoras de salud

71.388.694.109

67.460.236.939

3.928.457.171

6%

EPSS Entidades promotoras de salud

subsidiada 22.013.034.742 | 14.873.474.015| 7.139.560.727 48%
IPS Instituciones prestadoras de salud 306.973.739 | 1.962.005.938 | -1.655.032.199 -84%
Medicina prepagada y planes complementarios 324.303.910 294.793.241 29.510.669 10%
SOAT Compaiiias aseguradoras 1.598.414.563 | 1.293.725.099 304.689.464 24%
Personas naturales 344.719.573 302.637.790 42.081.783 14%
Personas juridicas 5.805.408.245 909.855.654 | 4.895.552.591 538%
Fondo de solidaridad y garantia 3.452.859.116 | 2.720.504.175 732.354.941 27%
Empresas sociales del estado 529.943.145 638.587.339 -108.644.194 -17%
ARL Administradoras de riesgos laborales 85.462.126 53.157.163 32.304.963 61%
Costo amortizado -99.876.633 0 -99.876.633 100%
Total facturacion radicada 105.749.936.635 | 90.508.977.352 | 15.240.959.283 17%

Facturacion radicada y glosada subsanable:

Esta representada por la facturacion radicada por la prestacion de los servicios a cargo de
clientes, por concepto de la venta de servicios de salud y conexos a estos, que ha sido objetada

y puede ser subsanada.

Cuentas por cobrar 2,024 2,023 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud 515,501,415 540,063,608 -24,562,193 -5%
EPSS Entidades promotoras de salud
subsidiada 178,776,043 97,479,015 81,297,028 83%
IPS Instituciones prestadoras de salud 0 4,301,141 -4,301,141 | -100%
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Cuentas por cobrar 2,024 2,023 Variacién %

Medicina prepagada y planes complementarios 15,992,021 5,470,200 10,521,821 | 192%
SOAT Compaiiias aseguradoras 340,897,997 251,829,608 89,068,389 35%
Personas juridicas 27,026,586 0 27,026,586 | 100%
ECAT Fondo de solidaridad y garantia 15,164,127 388,916,457 -373,752,330 -96%
Empresas sociales del estado 592,275 0 592,275 | 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales 6,853,518 13,277,439 -6,423,921 -48%
Total facturacion radicada y glosada

subsanable 1,100,803,982 1,301,337,468 -200,533,486 -15%

Giros para abono de cartera

Esta representada por los valores recibidos como giro directo por autorizacion de la Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios de Salud y cuyo reporte detallado sobre las facturas a
las cuales se les debe aplicar el giro directo, estd pendiente de entrega por Entidades

Administradoras de Planes de Beneficios de Salud (EAPB).

Cuentas por cobrar

2,024

2,023

Variacion

%

EPS Entidades promotoras de salud -13,118,872,976 -18,661,048,463 5,542,175,487 -30%
EPSS Entidades promotoras de salud

subsidiada -5,091,132,156 -402,492,647 -4,688,639,509 1165%
IPS Instituciones prestadoras de salud 0 -1,322,371,255 1,322,371,255 -100%
Medicina prepagada y planes

complementarios -7,280,288 -1,529 7,278,759 | 476047%
SOAT Compaiiias aseguradoras -11,784,844 -2,985,744 -8,799,100 295%
Personas juridicas -2,760,662,308 0 -2,760,662,308 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales -28,837,229 -6,352,029 -22,485,200 354%
Total Giros para abono de cartera -21,029,012,894 -20,395,251,667 -633,761,227 3%

Activos no financieros:

Reconoce el valor de los anticipos, avances y depésitos efectuados en dinero o en especie por
parte de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José, a proveedores, con el fin de
recibir beneficios o contraprestaciones futuras de acuerdo con las condiciones pactadas en los

contratos.
Activos no financieros 2,024 2,023 Variacion %
Proveedores 1,904,202,884 204,985,165 1,699,217,719 829%
Total activos no financieros 1,904,202,884 204,985,165 1,699,217,719 829%

Depdsitos judiciales:

Comprende la guarda, custodia de aquellos derechos que han sido puestos bajo la posesién de
un depositario, por orden del Juzgado 48 Civil del Circuito de Bogota, ordenando entre las
medidas cautelares una parte de los giros realizados por la E.P.S Aliansalud por la cancelacion
de las cuentas por cobrar entre las dos Instituciones bajo la aceptacion del desistimiento por
parte del Juzgado notificado en fecha 14 de enero de 2025 da por terminado el proceso a esta

institucion.
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Depésitos judiciales 2,024 2,023 Variacién %

Depésitos judiciales 1,746,639,747 629,334,658 1,117,305,089 178%

Total Depdsitos judiciales 1,746,639,747 629,334,658 1,117,305,089 178%

Estimado ingreso por cobrar

En esta cuenta se reconocen las estimaciones efectuadas a las diferentes personas juridicas
correspondientes a la prestacién de servicios de salud y convenios de docencia que a la fecha
no han sido facturadas. La estimacion fue basada sobre el analisis del uso de los recursos que
afectaron un costo con base en la informacion generada por el sistema contable por el periodo
que se informa, esta es aprobada por la Subdireccion financiera y administrativa y sobre los
cuales en proporcion a esta se estima un ingreso y se refleja de la siguiente manera:

Estimado ingreso por cobrar 2,024 2,023 Variacién %
Pacientes hospitalizados 3,822,598,754 4,112,042,525 -289,443,771 -7%
Total Estimado ingreso por cobrar 3,822,598,754 4,112,042,525 -289,443,771 -7%

Anticipo de impuestos y contribuciones:

Se incluyen los anticipos relacionados con el impuesto de Industria y Comercio (ICA), retencion
a titulo de IVA y retencion a titulo de Renta, asi como las demas obligaciones fiscales.

De acuerdo con la Seccién 29 NIIF para PYMES, los saldos activos y pasivos por impuestos
corrientes deben ser compensados si la entidad tiene el derecho legal de compensarlos y se
tiene la intencién de liquidar la cantidad neta, simultaneamente. En general, existe el derecho
exigible legalmente, de compensar cuando los activos y pasivos corresponden a los impuestos
sobre la renta que se perciban por la misma autoridad fiscal.

En consecuencia, si se cumple esta condicién, La Fundacion Hospital Infantil Universitario de
San José, debe compensar todos los pagos a cuenta sobre los impuestos sobre la renta del afio
en curso contra los pasivos tributarios corrientes y sélo una cantidad neta deudora debe
presentarse aqui.

Anticipo de impuestos y
contribuciones 2,024 2,023 Variacién %
Anticipo de impuesto de renta 29,055,010 3,008,623 26,046,387 866%
Anticipo industria y comercio 0 237,124 -237,124 -100%
Total Anticipo de impuestos y
contribuciones 29,055,010 3,245,747 25,809,263 795%

El anticipo de renta presenta un aumento del 866%, debido a que en el afio 2024 se realizo la
gestién de la depuracién de las conciliaciones bancarias y se encontré que los anticipos durante
el aflo 2023 afectaron el estado de resultado, para el afio 2024 se realizé la respectiva
verificacion y se evidencia que existen los extractos bancarios donde se soportan el anticipo de
renta. Por otro lado, la depuracion de la renta se detalla en la Nota 4.11.

Cuentas por cobrar a trabajadores

En esta cuenta se reconocen los derechos a favor originados de créditos realizados al personal
vinculado directamente con la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José:
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Cuentas por cobrar a trabajadores 2,024 2,023 Variacién %
Préstamos a trabajadores 11,033,325 9,806,937 1,226,388 13%
Total préstamos a trabajadores 11,033,325 9,806,937 1,226,388 13%

Documentos por cobrar

Se reconocen los valores de la cartera de los pacientes particulares que se atienden por
urgencias de forma independiente a la afiliacion a un sistema de salud, estos valores se
encuentran respaldados por pagares.

Documentos por cobrar 2,024 2,023 Variacién %
Pagares 14,945,756 15,295,956 -350,200 -2%
Total documentos por cobrar 14,945,756 15,295,956 -350,200 -2%

Durante los afios 2022 a la fecha se han realizado gestiones para la depuracion de los
documentos por cobrar encontrandose documentos por el periodo de 2016, 2017, 2018 y 2019.
Durante el 2024 se han recaudado $350.200 no se realizaron bajas de este tipo de deudores
en el 2024.

Deudores varios

En esta cuenta se reconocen los valores pendientes de cobro diferentes a operaciones de la
prestacion de servicios de salud. Los deudores a corto plazo estan dados en principio por la
naturaleza de las cuentas por cobrar tales como convenios de docencia y servicios,
arrendamientos y recuperacion de servicios publicos.

Deudores varios 2.024 2.023 Variaciéon %
Consultorios 2.014.494 3.653.275 -1.638.781 -45%
Arrendamientos 2.634.232 0 2.634.232 100%
Incapacidades 35.651.589 14.037.371 21.614.218 154%
Por procesos juridicos 4.119.999.996 0 4.119.999.996 100%
Participacion 1.404.248.805 2.185.689.243 -781.440.438 -36%
Pargueadero 0 101.919 -101.919 -100%
Otros 149.446.835 0 149.446.835 100%
Partidas conciliatorias 0 25.056.421 -25.056.421 -100%
Deterioro 0 -323.455.918 323.455.918 -100%
Total deudores varios Corto plazo 5.713.995.951 1.905.082.311 3.485.457.722 183%
Otros 1.946.902.637 2.292.532.339 -345.629.702 -15%
Por procesos juridicos 6.850.000.005 0 6.850.000.005 100%
Prestamo Prestnewco — Corvesalud 12.412.206.837 12.412.206.837 0 0%
Cesién de derechos — prestnewco 6.351.659.615 6.351.659.615 0 0%
Deterioro -1.273.624.823 -3.142.412.047 1.868.787.224 -59%
Total deudores varios Largo Plazo 26.287.144.270 17.913.986.743 8.373.157.527 A47%

En deudores a largo plazo dentro de los més significativos se encuentran desembolsos
generados a Prestnewco para futuras capitalizaciones derivados del contrato compraventa de
acciones entre CAFESALUD EPS S.A. y Prestnewco. Consecuencia de este contrato la
Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José, fue parte dentro del tramite, en el que se
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emitié un Laudo Arbitral acumulado y adelantado por MEDIMAS E.P.S., PRESTNEWCO S.A.S.
Y PRESMED S.A.S. CONTRA CAFESALUD E.P.S. S.A.-EN LIQUIDACION Y DE CAFESALUD
S.A.-EN LIQUIDACION- CONTRA MEDIMAS E.P.S. S.A.S. Y OTRAS. Durante el ejercicio del
afio 2024 en el mes de agosto se desistié de las pretensiones llegando a un acuerdo de pago
por parte de la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE por el
valor de $15.000.000.000 pagaderos en 36 cuotas mensuales. El valor se reconoce en la
contabilidad como una cuenta de orden del activo llamada procesos juridicos y en el pasivo la
cual presenta un valor de $10.970.000.001. Durante el mes de septiembre se efectio un primer
desembolso de $3.000.000.000 para el periodo de octubre, noviembre y diciembre los
desembolsos fueron por $333.333.333.

4.2.2 DETERIORO Y COSTO AMORTIZADO

Son deterioros incluidos en la cartera como consecuencia del resultado, analisis y evaluacion de
estos activos por deudas de clientes de dudoso recaudo. Dicho analisis incluye también el calculo
de valor presente de acuerdo a la fecha esperada de recaudo de cada cuenta por cobrar.

Para el deterioro por cartera de dificil cobro se realiza el analisis de cada una de las entidades
por tipo de empresa con el fin de determinar cuales presentan una edad de cartera representativa
y definir su probabilidad de recaudo. El deterioro a 2024 es el siguiente:

El deterioro para el afio 2024 se divide en la pérdida del valor en el tiempo (costo amortizado
clientes-facturacion radicada) y deudas de dificil cobro. A continuacién, discrimino el deterioro
por tipo de EAPB.

NOMBRE RESPONSABLE Total

Entidades Promotoras de Salud 939,458,208
Instituciones Prestadoras de Salud 18,433,104
Entidades Promotoras de Salud Subsidiada 76,443,849
Aseguradoras 134,110,482
Medicina pre-pagada 5,665,506
Empresas Privadas 1,425,171
Secretaria de Salud 197,965,136

TOTAL 1,373,501,456

4.3 INVENTARIOS

Comprende todos aquellos articulos, materiales, suministros y productos utilizados para el
consumo de las actividades propias al giro ordinario de la Fundacién Hospital Infantil Universitario
de San Joseé.

Los inventarios son activos:

¢ Poseidos para ser vendidos en el curso ordinario de los negocios.
¢ En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en la prestacion de los servicios.

La disposicién de los inventarios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José se
reconoce de la siguiente manera:
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e Como una propiedad, planta y equipo una vez puesta en marcha al servicio que lo solicite.

¢ Un costo de ventas ya que son erogaciones necesarias para el giro ordinario de las actividades
de prestacion de servicios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

e Un ingreso ya que existen inventarios que estan inmersos en el proceso de venta de la
Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Joseé.

e Los aprovechamientos, las bonificaciones y las donaciones tendran un impacto en los
resultados del ejercicio y su valor debe ser medido de forma confiable.

Para el afio 2024, la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José adquiere la
administracion y control de la farmacia como consecuencia de ello, los inventarios en
medicamentos y materiales quirargicos aumentan significativamente con respecto al afio 2023.

Durante el dltimo trimestre del afio 2024, se pone en marcha el servicio farmacia por parte de la
Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José vy finaliza la vinculacion econémica que se
present6é con el proveedor Audifarma S.A., en la actividad de suministrar los medicamentos y
materiales a pacientes dentro de las instalaciones de la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San Joseé.

Los impactos en los estados financieros individuales se reconocen de acuerdo con la seccién 13
inventarios para PYMES, en el reconocimiento de la adquisicion de inventarios, venta en la
prestacion de servicios de salud, asi como su costo.

Al cierre del afio 2024, dentro del control de esta unidad de negocio se realizaron inventarios que
afectaron el estado financiero en el gasto por faltantes en el inventario por valor de $60.184.097
debido a la estabilizacion del proceso logistico de la farmacia estos fueron identificados por la
Auditoria Interna y la Administracion.

Inventarios 2,024 2,023 Variacién %
Medicamentos 1,254,718,506 18,024,966 1,236,693,540 6861%
Total medicamentos 1,254,718,506 18,024,966 1,236,693,540 6861%
Material médico quirirgico 181,960,531 67,495,827 114,464,704 170%
Elementos y accesorios quirdrgicos 104,213,477 72,626,139 31,587,338 43%
Elementos de terapia respiratoria 116,763,811 45,562,072 71,201,739 156%
Agujas desechables 50,973,507 1,151,637 49,821,870 4326%
Material terapéutico renal 17,530,928 2,885,250 14,645,678 508%
Apoyo terapéutico conector 123,318,414 21,099,105 102,219,309 484%
Ortopedia 15,166,918 12,850 15,154,068 | 117930%
Cirugia 290,805,422 22,638,069 268,167,353 1185%
Elementos de curacion 64,598,827 83,329,527 -18,730,700 -22%
Oxigeno 8,591,058 5,344,900 3,246,158 61%
Total material médico quirlrgico 973,922,893 322,145,376 651,777,517 202%
Laboratorio clinico 52,320,853 25,360,894 26,959,959 106%
Total material reactivo y laboratorio 52,320,853 25,360,894 26,959,959 106%
Sangre 28,960,915 27,978,934 981,981 1%
Total 6rganos y tejidos 28,960,915 27,978,934 981,981 4%
Nutricién 28,295,243 23,873,437 4,421,806 19%
Total viveres y rancho 28,295,243 23,873,437 4,421,806 19%
Elementos de papeleria y Utiles 21,564,733 29,632,236 -8,067,503 -27%
Ropa hospitalaria y quirdrgica 1,580,209 2,690,813 -1,110,604 -41%
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Inventarios 2,024 2,023 Variacién %
Elementos de aseo y lavanderia 14,641,414 21,167,034 -6,525,620 -31%
Repuestos y elementos de mantenimiento 1,858,185 1,858,185 0 0%
Repuestos accesorios equipo médico
cientifico 34,703,971 44,846,944 -10,142,973 -23%
Equipo de computo 1,737,000 0 1,737,000 100%
Equipo médico cientifico 8,032,500 0 8,032,500 100%
Equipo de hoteleria 280,721 0 280,721 100%
Instrumental 2,149,873 0 2,149,873 100%
Repuestos y elementos de mantenimiento 3,859,760 5,019,090 -1,159,330 -23%
Equipo médico cientifico 5,474,057 5,102,896 371,161 7%
Elementos de bioseguridad 45,821,621 26,576,515 19,245,106 72%
Total materiales, repuestos y accesorios 141,704,044 137,274,513 4,429,531 3%
Total Inventario 2,479,922 ,454 554,658,120 1,925,264,334 347%
4.4 ACTIVOS INTANGIBLES
Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica:
Activos intangibles 2,024 2,023 Variacién %
Licencias 349,011,270 298,325,613 50,685,657 17%
Amortizacién de licencias -79,223,898 -118,766,352 39,542,454 -33%
Total activos intangibles a corto plazo 269,787,372 179,559,261 90,228,111 50%
Marca leche ml-ma 1,387,000 1,387,000 0 0%
Marca Dra Amy 925,000 925,000 0 0%
Marca Dr Duppy 925,000 925,000 0 0%
Total activos intangibles a largo plazo 3,237,000 3,237,000 0 0%
Las amortizaciones se realizaron por el método de linea recta.
Costo
Saldo al 31 de diciembre 2023 298,325,613
Adiciones 428,046,620
Retiros -377,360,963
Saldo a diciembre 2024 349,011,270
Amortizaciones
Saldo al 31 de diciembre 2023 118,766,352
Amortizacién 337,818,509
Retiros -377,360,963
Saldo a diciembre 2024 79,223,898
Saldo Neto 269,787,372
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Gasto por
Nombre del Cos’fo‘c!? Fecha de compra | Costo en libros Vida dtil Amortizacién s amortizacién (01
. adquisicion . . del Amortizacién de enero al 31 Valor neto
activo . del activo del activo . acumulada s
del activo activo de diciembre de
2024)
Licencias
sictermas 61,989,235 | 11/07/2023 61,989,235 12 25,828,848 5,165,770 36,160,387 0
Licencias
sistemas 62,474,076 | 11/07/2024 62,474,076 12 0 5,206,173 26,030,873 36,443,203
Licencias 1,633,429 | 30/12/2024 1,633,429 12 136,119 0 1,633,429
sistemas
Licencias
sistemas 36,414,000 |  13/07/2022 36,414,000 24 25,793,265 1,517,250 10,620,735 0
Licencias
sistermas 69,339,275 |  04/04/2023 69,339,275 12 46,226,184 5,778,273 23,113,091 0
Licencias
cistemas 35,700,000 |  31/07/2024 35,700,000 24 1,487,500 7,437,500 28,262,500
Licencias
cistemas 65,948,839 |  31/05/2024 65,948,839 24 2,747,868 19,235,080 46,713,759
Licencias 31,647,874 | 26/12/2024 31,647,874 12 2,637,323 0| 31,647,874
sistemas
Licencias
) 6,678,518 |  09/07/2024 6,678,518 12 556,543 2,782,721 3,895,797
sistemas
Licencias 50,661,698 |  25/10/2024 50,661,698 3 16,887,233 50,661,698 0
sistemas
Licencias
sistermas 55,695,354 23/12/2023 55,695,354 12 4,641,280 4,641,280 51,054,075 0
Licencias
cistermnas 19,278,000 |  10/10/2024 19,278,000 12 0 1,606,500 3,213,000 16,065,000
Licencias
distermas 29,750,000 |  15/10/2024 29,750,000 12 0 2,479,167 4,958,340 24,791,660
Licencias 62,210,149 |  30/12/2024 62,210,149 12 0 5,184,179 0| 62,210,149
sistemas
Licencias
. 6,403,643 |  01/07/2023 6,403,643 12 2,668,185 533,637 3,735,458 0
sistemas
Licencias
sistemas 31,082,671 | 22/06/2023 31,082,671 12 15,541,336 2,590,223 15,541,335 0
Licencias 78,411| 16/08/2024 78,411 1 0 78,411 78,411 0
sistemas
Licencias 71,983 |  18/03/2024 71,983 1 0 71,983 71,983 0
sistemas
Licencias 36,790 |  18/11/2024 36,790 1 36,790 36,790 0
sistemas
Licencias 52,396 |  18/11/2024 52,396 1 52,396 52,39 0
sistemas
Licencias 30,200,589 |  12/12/2023 30,200,589 12 0 2,516,716 30,200,589 0
sistemas
Licencias
sistemas 31,132,741 | 20/06/2024 31,132,741 12 0 2,594,395 15,566,383 15,566,358
Licencias 6,575,949 |  12/12/2023 6,575,949 12 547,996 6,575,949 0
sistemas
Licencias 2,557,643 | 31/12/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 | 01/01/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 |  01/02/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 | 01/03/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 | 01/04/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 | 01/05/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
* 9
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Gasto por
Nombre del Cos’fo‘ de Fecha de compra | Costo en libros Vida dtil Amortizacion s amortizacién (01
. adquisicion . . del Amortizacion de enero al 31 Valor neto
activo . del activo del activo . acumulada .
del activo activo de diciembre de
2024)

Licencias 2,557,643 |  01/06/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 |  01/07/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 | 01/08/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 |  01/09/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 |  01/10/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,557,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 |  01/11/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 2,257,643 0
sistemas
Licencias 2,557,643 |  01/12/2024 2,557,643 1 0 2,557,643 0 2,557,643
sistemas

337,818,510 | 269,787,372

4.5 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos pagados por anticipado (seguros) que realiza la Fundacion
Hospital Infantil Universitario de San José en el desarrollo de su actividad, los cuales se
reclasifican al resultado en el periodo en que se reciben los servicios o se causen los costos 0

gastos.

Costo

Saldo al 31 de diciembre 2023 850,220,187
Adiciones 921,457,549
Retiros -758,378,252
Saldo a diciembre 2024 1,013,299,484
Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre 2023 22,471,627
Amortizacién 790,574,968
Retiros -758,378,252
Saldo a diciembre 2024 54,668,343
Valor neto 958,631,141
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Fecha de

Gasto por

Nombre del Costo en libros | Vida atil | Amortizacion ... | amortizacién (01 de
. compra del . R Amortizacion Valor neto
activo activo del activo del activo | acumulada enero al 31 de
diciembre de 2024)

Seguros 17/11/2022 7.063.833 24 3.826.247 294.326 3.237.586 0
Seguros 1/04/2023 1.126.572 12 751.048 93.881 375.524 0
Seguros 5/07/2023 646.971 12 269.571 53.914 377.400 0
Seguros 5/07/2023 562.276 12 234.282 46.856 327.994 0
Seguros 4/12/2023 174.387.319 12 0 14.532.277 174.387.319 0
Seguros 4/12/2023 7.172.130 12 0 597.678 7.172.130 0
Seguros 4/12/2023 511.238.280 12 0 42.603.190 511.238.280 0
Seguros 4/12/2023 14.268.100 12 0 1.189.008 14.268.100 0
Seguros 4/12/2023 24.409.280 12 0 2.034.107 24.409.280 0
Seguros 19/06/2024 1.767.451 12 0 147.288 1.767.451 0
Seguros 5/04/2024 269.558 1 0 269.558 269.558 0
Seguros 11/09/2024 154.794 1 0 154.794 154.794 0
Seguros 31/10/2024 139.132 1 0 139.132 139.132 0
Seguros 23/12/2024 188.468.600 12 0 15.705.717 3| 188.468.597
Seguros 23/12/2024 7.673.120 12 0 639.427 0 7.673.120
Seguros 23/12/2024 535.918.059 12 0 44.659.838 0| 535.918.059
Seguros 23/12/2024 26.360.880 12 0 2.196.740 0 26.360.880
Seguros 23/12/2024 14.980.912 12 0 1.248.409 0 14.980.912
Seguros 1/04/2022 9.536.731 48 3.973.639 198.682 2.384.184 3.178.908
Seguros 2/04/2024 2.517.006 12 0 209.751 1.678.004 839.002
Seguros 2/04/2024 5.973.077 38 0 157.186 1.257.490 4.715.587
Seguros 2/04/2024 9.573.703 34 0 281.580 2.252.636 7.321.067
Seguros 2/04/2024 580.112 12 0 48.343 386.741 193.371
Seguros 21/05/2024 964.863 9 0 107.207 857.656 107.207
Seguros 2/04/2024 2.534.210 12 0 211.184 1.689.473 844,737
Seguros 21/05/2024 3.969.709 5 0 793.942 3.969.709 0
Seguros 2/04/2024 2.734.717 12 0 227.893 1.823.145 911.572
Seguros 24/06/2024 4.297.161 12 0 358.097 2.148.581 2.148.581
Seguros 5/08/2024 188.020 1 0 188.020 188.020 0
Seguros 5/08/2024 69.183 1 0 69.183 69.183 0
Seguros 14/08/2024 779.836 6 0 129.973 649.863 129.973
Seguros 14/08/2024 3.192.607 12 0 266.051 1.064.202 2.128.405
Seguros 14/08/2024 2.087.189 12 0 173.932 695.730 1.391.459
Seguros 3/10/2024 1.693.759 16 0 105.860 211.720 1.482.039
Seguros 3/10/2024 9.499.175 12 0 791.598 1.583.196 7.915.979
Seguros 28/10/2024 2.126.882 12 0 177.240 354.480 1.772.402
Seguros 28/10/2024 2.036.863 12 0 169.739 339.477 1.697.386
Seguros 28/10/2024 4.114.888 36 0 114.302 228.605 3.886.283
Seguros 28/10/2024 25.795.689 36 0 716.547 1.433.094 24.362.595
Seguros 3/10/2024 1.136.838 12 0 94.737 189.473 947.365
Seguros 31/12/2024 72.832.579 12 0 6.069.382 0 72.832.579
Seguros 3/01/2023 4.298.628 51 927.157 84.287 1.011.444 2.360.027
Seguros 12/09/2023 7.511.997 24 939.000 313.000 3.756.000 2.816.997
Seguros 15/09/2023 62.784.326 42 4.484.595 1.494.865 17.938.380 40.361.351
Seguros 15/09/2023 1.034.531 1 0 1.034.531 377.775 656.756
Seguros 15/09/2023 1.075.276 1 0 1.075.276 1.494.859 -419.583
Seguros 12/07/2023 1.295.077 12 0 107.923 647.548 647.529
Seguros 12/07/2023 1.295.077 12 539.615 107.923 755.462 0
Seguros 24/07/2023 1.738.782 12 724.495 144.899 1.014.284 3

1.765.875.758 16.669.649 | 142.629.269 790.574.965 | 958.631.144
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4.6 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Registra las inversiones en acciones contraidas por la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San José para establecer relaciones econdmicas con otras instituciones (Santa Monica,

Administradora Hospitalaria, y Prestnewco).

Inversiones e instrumentos derivados 2024 2023 Variacion %
Inversiones en prestnewco $ 88.334.000 $ 88.334.000 | $ - 0%
Administradora hospitalaria $ 645.000.000 $ 645.000.000 | $ - 0%
Clinica Santa Ménica $ 1.200.000.000 $ 1.200.000.000 $ - 0%
Total inversiones e instrumentos
derivados $  1.933.334.000 $ 1.933.334.000 | $ - 0%

. . Justificacion
Método de Tipo de - - S
Nombre Costo . . i Tipo de Seccion | Participacion

reconocimiento inversién inversion
Se miden al costo. .
Existe deterioro Acciones con

Prestnewco 88.334.000 | cuando su valor In_strum_entos menos del 11 8,34%

dismi . financieros 20% de

isminuye en méas articinacion
de un 10%. p P
Se miden al costo.

Administradora Existe deterioro Entre el 20%

; ) 645.000.000 | cuando su valor Asociadas y el 50% de 14 33,33%
Hospitalaria dismi , N
isminuye en méas participacion.
de un 10%.
Se miden al costo. .
. . Acciones con
Existe deterioro Instrumentos menos del
Santa Ménica | 1.200.000.000 | cuando su valor : - 11 4%
S . financieros 20% de
disminuye en mas articinacion
de un 10%. p P

La confirmacion de las acciones se solicitaron a la Clinica Santa Monica y fueron confirmadas.
Para las inversiones correspondientes a la Administradora Hospitalaria se han realizado
reiteradas solicitudes por parte de la Direccién General, al no obtener respuesta se procedera a
realizar el deterioro en el afio 2025. Para el caso de Prestnewco se espera la respectiva
aprobacion del deterioro por parte de la administracion en el afio 2025.
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4.7 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Son bienes tangibles con la intencién de emplearlos de forma permanente para el giro normal de
las operaciones o que poseen un apoyo en la prestacion de servicios de salud, por definicién no

destinados para la venta y cuya vida util exceda un afio.

Se incluyen también los bienes recibidos en comodato (en los que la Fundacion tiene los riesgos

y beneficios).

Propiedad, planta y equipo 2,024 2,023 Variacién %

Oficinas 2,433,606,164 2,433,606,164 0 0%
Depreciacion -181,474,891 -157,177,903 -24,296,988 15%
Total construcciones y edificaciones 2,252,131,273 2,276,428,261 -24,296,988 -1%
Magquinaria y equipo 592,487,649 233,318,838 359,168,811 154%
Depreciacion -175,917,651 -147,488,674 -28,428,977 19%
Total maquinaria y equipo 416,569,998 85,830,164 330,739,834 385%
Equipo de oficina 264,613,970 242,356,282 22,257,688 9%
Depreciacion -195,591,862 -188,841,124 -6,750,738 4%
Total equipo de oficina 69,022,108 53,515,158 15,506,950 29%
Equipo de computo 2,200,532,407 1,959,070,207 241,462,200 12%
Depreciacion -1,518,290,231 -1,343,297,160 -174,993,071 13%
Total equipo de computo y comunicacion 682,242,176 615,773,047 66,469,129 11%
Magquinaria y equipo médico cientifico 17,273,086,780 15,183,353,283 2,089,733,497 14%
Depreciacion -6,996,539,349 -6,248,025,852 -748,513,497 12%
Total maquinaria y equipo médico cientifico 10,276,547,431 8,935,327,431 1,341,220,000 15%
Equipo de hoteleria, restaurante y Cafeteria 914,373,395 866,585,436 47,787,959 6%
Depreciacion -740,080,725 -716,990,664 -23,090,061 3%
Total equipo de hoteleria, restaurante y
Cafeteria 174,292,670 149,594,772 24,697,898 17%
Autos, camionetas y camperos 28,033,333 28,033,333 0 0%
Depreciacion -28,033,333 -28,033,333 0 0%
Magquinaria y equipo 132,176,224 132,176,224 0 0%
Depreciacion maquinaria y equipo -129,422,553 -116,204,931 -13,217,622 11%
Equipo de computo 20,160,000 20,160,000 0 0%
Depreciacion equipo de computo -20,160,000 -20,160,001 1 0%
Equipo médico cientifico 1,281,990,416 1,281,990,416 0 0%
Depreciacion equipo médico cientifico -1,127,203,166 -1,034,402,846 -92,800,320 9%
Total bienes en comodato 157,540,921 263,558,862 -106,017,941 -40%

Total Propiedad, planta y equipo 14,028,346,577 12,380,027,695 1,648,318,882 13%

El siguiente es un detalle del movimiento de las propiedades, planta y
gasto de depreciacion durante el periodo:

equipo que afectan el

¥
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Costo

Saldo al 1 de enero de 2023
Adiciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024

Depreciacién

Saldo al 1 de enero de 2023
Depreciacion

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024

Saldo Neto a 31 de diciembre de 2024

Perdida en retiro de bienes

Costo

Saldo al 1 de enero de 2023
Adiciones

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024

Depreciacion

Saldo a 1 de enero de 2023
Depreciacion

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024

Saldo Neto a 31 de diciembre de

2024

Perdida en retiro de bienes.

Bienes en comodato

Costo

Saldo al 1 de enero de 2023

Retiros

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Depreciacion

Saldo al 1 de enero de 2023
Depreciacion

Saldo a 31 de diciembre de 2024

Saldo Neto a 31 de diciembre de 2024

Equipo de

Construcciones  Maquinariay Equipo de .
e . T computo y
y edificaciones equipo oficina 2
comunicacion
2,433,606,164 233,318,838 242,356,282 1,959,070,207
359,347,311 25,031,040 323,779,251
178,500 2,773,352 82,317,051
2,433,606,164 592,487,649 264,613,970 2,200,532,407
157,177,903 147,488,674 188,841,124 1,343,297,160
24,296,988 28,444,150 8,798,472 254,855,063
15,173 2,047,734 79,861,992
181,474,891 175,917,651 195,591,862 1,518,290,231
2,252,131,273 416,569,998 69,022,108 682,242,176
0 163,327 725,618 2,455,059
Maquinaria y
equipo Equipo de Equipo de
Ly p Total
meédico hoteleria  transporte
cientifico
15,183,353,283 866,585,436 28,033,333 20,946,323,543
2,326,996,247 55,961,060 3,091,114,909
237,262,750 8,173,101 330,704,754
17,273,086,780 914,373,395 28,033,333 23,706,733,698
6,248,025,852 716,990,664 28,033,333  8,829,854,710
951,058,218 28,860,918 1,296,313,809
202,544,721 5,770,857 290,240,477
6,996,539,349 740,080,725 28,033,333  9,835,928,042
10,276,547,431 174,292,670 0 13,870,805,656
34,718,029 2,402,244 0 40,464,277
N Equipo de Maquinaria 'y
Maguinariay computoy  equipo médico Total
equipo 2 R
comunicacion cientifico
132,176,224 25,560,000 1,281,990,416 1,439,726,640
0 0 10 10
132,176,224 25,560,000 1,281,990,406 1,439,726,630
116,204,931 25,560,000 1,034,402,847 1,176,167,778
13,217,622 0 92,800,309 106,017,931
129,422,553 25,560,000 1,127,203,156 1,282,185,709
2,753,671 0 154,787,250 157,540,921
&3)
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Los bienes en comodato se presentan en el estado financiero individual de manera informativa y
su contrapartida se encuentra en el pasivo en el rubro de Pasivo por bienes en comodato.

4.8 PASIVOS FINANCIEROS

Son las obligaciones contraidas para la obtencion de recursos en efectivo con establecimientos
de crédito o instituciones financieras. Se clasifican a corto y largo plazo asi:

Se clasifican en:

Pasivos corrientes:

e Cuando se espera liquidarlo en el transcurso del ciclo normal de operacién de la Fundacion
Hospital Infantil Universitario de San José.

e Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

¢ El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se
informa.

¢ No se tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante al menos,
los doce meses siguientes a la fecha sobre la que se informa.

Se clasificaran todos los demas pasivos como no corrientes. Cuando el ciclo normal de operacion
no sea claramente identificable, se supondra que su duracion es de doce meses.

Pasivos financieros 2,024 2,023 Variacién %
Sobregiros 4,081,399,078 4,804,678,448 723,279,370 -15%
Pagares 5,552,083,330 605,000,000 4,947,083,330 818%
Total pasivos financieros corrientes 9,633,482,408 5,409,678,448 4,223,803,960 78%
Pagares 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Total pasivos financieros no corrientes 3,041,666,667 4,718,750,000 -1,677,083,333 -36%
Relacién de obligaciones financieras:
. No. Fecha . Valor Inicial Oblig. Saldo a 31
Entidad Obligacion Plazo inicial Fecha Final Financiera Tasa Dic.2024
Banco de
Bogota 656540211 60 10-nov.-21 | 30-nov.-26 $ 2,500,000,000 | IBR+2.50% | $ 1,250,000,000
Banco de
Bogoté 556054676 60 7-jul.-20 7-jul.-25 $ 6,500,000,000 | IBR+2.50% | $ 1,218,750,000
Banco de
Bogota 955187000 36 11-mar.-24 | 11-mar.-27 $ 5,500,000,000 | IBR+2.50% | $ 4,124,999,997
GNB
Sudameris 220547 12 29-ago.-24 | 30-ago.-25 $ 3,000,000,000 | IBR+4.25% | $ 2,000,000,000
TOTALES $ 17,500,000,000 $ 8,593,749,997
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4.9 PROVEEDORES

Se reconoce el valor de los proveedores a cargo de la Fundacién Hospital Infantil Universitario
de San José por concepto de adquisicién de bienes y servicios para la prestacion de servicios

de salud.

Proveedores 2,024 2,023 Variacién %
Productos y servicios hospitalarios 25,864,784,937 24,313,616,488 1,551,168,449 6%
Otros Proveedores 615,026,833 174,660,574 440,366,259 252%
Total proveedores 26,479,811,770 24,488,277,062 1,991,534,708 8%

Los proveedores que tienen mayor participacion en los pasivos son Audifarma S.A., Johnson &
Johnson de Colombia, Medtronic Colombia S.A y Disortho S.A.

La edad de las cuentas por concepto de proveedores son las siguientes:

No vencidas 30 dias

60 dias

90 dias

Mayor a 180 dias

13,119,679,246

3,568,858,821

3,050,935,840

2,154,451,341

4,585,886,522

4.10 CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar representan obligaciones a cargo de la Fundacién Hospital Infantil
Universitario de San José originadas en bienes o en servicios recibidos, registrando por separado
las obligaciones a favor de acreedores. Las cuentas por pagar corrientes se reconocen al costo
de la transaccién y las no corrientes a valor presente, donde su costo es el valor final de la
operacion, trayendo los pagos futuros a valor presente.

4.10.1 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES

Cuentas corrientes comerciales 2,024 2,023 Variacion %
Cuentas corrientes comerciales 16,457,765,142 3,063,930,210 13,393,834,932 437%
Total cuentas corrientes comerciales 16,457,765,142 3,063,930,210 13,393,834,932 437%

Las cuentas corrientes comerciales corresponden en su mayoria a anticipos de convenios de
docencia y servicios, para este afio la FUNDACION UNIVERSITARIA CIENCIAS DE LA SALUD
realizo anticipos correspondientes a convenio econdmico y Ley de residentes.

4.10.2 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Son obligaciones contraidas por el hospital las cuales estan discriminadas asi:

Costos y gastos por pagar 2,024 2,023 Variacién %
Gastos legales 14,160,252 5,712 14,154,540 | 247804%
Honorarios médicos 32,479,225,957 29,053,861,259 3,425,364,698 12%
Otros honorarios 142,719,028 71,986,613 70,732,415 98%
Otros servicios 6,549,646,045 4,528,168,794 2,021,477,251 45%
Servicios de aseo 1,006,215,443 846,042,764 160,172,679 19%
Servicios alimentacién 625,541,042 831,865,794 -206,324,752 -25%

\

¥

(o

)

Vigilado Su;)efsalud

Pagina 33 de 43




Costos y gastos por pagar 2,024 2,023 Variacién %
Arrendamientos 137,381,154 45,169,662 92,211,492 204%
Transportes y acarreos 14,879,404 18,451,349 -3,571,945 -19%
Servicios publicos 28,727,550 3,349,852 25,377,698 758%
Seguros 775,169,022 745,881,575 29,287,447 4%
Mantenimiento y reparaciones locativas 731,140,284 406,637,505 324,502,779 80%
Papeleria y menaje 190,162 3,198,322 -3,008,160 -94%
Honorarios profesionales 123,567,840 113,794,388 9,773,452 9%
Intereses bancarios 0 10,449,647 -10,449,647 -100%
Repuestos y accesorios 1,846,074 133,810,572 -131,964,498 -99%
Partidas conciliatorias 701,384,377 1,088,491,441 -387,107,064 -36%
Total costos y gastos por pagar 43,331,793,634 37,901,165,249 5,430,628,385 14%

Honorarios Médicos: Corresponden a las cuentas por pagar por concepto de sociedades
médicas; que prestan servicios de salud dentro de las instalaciones del Hospital.

Otros servicios: Se encuentran las cuentas por pagar por concepto de servicios prestados por
el personal asistencial de Medicall Talento Humano S.A.S.

Mantenimiento y reparaciones locativas: Corresponde a las cuentas por pagar por servicios
prestados para mantenimiento de equipos biomédicos y servicios en mantenimiento de
infraestructura.

Partidas conciliatorias: Corresponden a las partidas conciliatorias que se muestra en el detalle
del efectivo y equivalente al efectivo, se muestran en la situacién financiera ya que en las
conciliaciones bancarias existen estas partidas; que corresponden a desembolsos para el pago
de cuentas por pagar que quedaron en tramite al finalizar el afio 2024, y se espera que enero
2025 se realice el desembolso en los bancos, actividad que se confirmara con tesoreria para el
afio 2025.

4.10.3 IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR

Se incluyen las cuentas por pagar relacionadas con los impuestos nacionales, distritales y demés
obligaciones fiscales.

Retenciones en la fuente 2,024 2,023 Variacién %
Retencion la fuente 2,422,398,317 1,903,967,572 518,430,745 27%
Impuesto a las ventas retenido 6,554,554 943,444 5,611,110 595%
Impuesto de industria y comercio retenido 107,188,876 97,598,714 9,590,162 10%
Total retenciones en la fuente 2,536,141,747 2,002,509,730 533,632,017 27%

El pago de industria y comercio retenido se realizé en enero del afio 2025.

Saldo por concepto de retencion en la fuente:

PERIODO SALDO IMPUESTO FECHA LIMITE DE PAGO ESTADO
Octubre 2024 $ 716,111,000 15 de enero de 2025 | Cancelado
Noviembre 2024 $ 691,413,000 16 de febrero de 2025 | Cancelado
Diciembre 2024 $ 1,014,874,000 20 de marzo de 2025 | Pendiente
TOTAL SALDOS PENDIENTES 2,422,398,000
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Saldo Retencién a titulo de IVA

PERIODO SALDO IMPUESTO FECHA LIMITE DE PAGO ESTADO
Octubre 2024 $ 500,000 15 de enero de 2025 | Cancelado
Noviembre 2024 $ 5,555,000 16 de febrero de 2025 | Cancelado
Diciembre 2024 $ 500,000 20 de marzo de 2025 | Pendiente
TOTAL SALDOS PENDIENTES 6,555,000

4.10.4 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

En esta cuenta se reconocen los valores retenidos a los empleados por concepto de aportes
parafiscales.

Los aportes parafiscales son obligaciones de pago que hacen empleadores y empresas por ley.
A diferencia de los impuestos, este dinero no va a un fondo general del estado sino a ciertas
entidades especificas.

Los parafiscales deben ser pagados por cada empleado en una empresa con cualquier tipo de
contrato laboral. Estos aportes son distintos de las prestaciones realizadas para seguridad social
(salud y pensién), que se hacen a cada colaborador.

Las instituciones que se financian con estas contribuciones son las Cajas de Compensacion
Familiar, el ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar) y SENA (Servicio Nacional de
aprendizaje).

Estas planillas corresponden a la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José y fueron
canceladas en enero de 2025.

Retenciones y aportes de némina 2.024 2.023 Variacion %
Aportes a administradora de pensiones 98.923.844 77.387.100 21.536.744 28%
Aportes voluntarios a pensiones 6.000.000 5.600.000 400.000 7%
Aportes a EPS 86.805.543 77.989.489 8.816.054 11%
Aportes a ARL 13.988.600 12.369.400 1.619.200 13%
Fondo de solidaridad y garantia 817.100 2.049.648 -1.232.548 -60%
Fondo de subsistencia 817.100 1.096.650 -279.550 -25%
Aportes a ICBF, SENA y cajas de
compensacion 62.593.000 52.069.700 10.523.300 20%
Aportes AFC 1.700.000 10.200.000 -8.500.000 -83%
Total aportes y retenciones de némina 271.645.188 238.761.988 32.883.200 14%

4.10.5 PASIVOS ESTIMADOS Y BIENES EN COMODATO

Pasivos Estimados

Presenta el importe corriente por concepto de litigios y contingencias que puedan ocurrir en el
transcurso de la operacién menor a doce (12) meses.

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José reconocera las provisiones cuando se
cumpla la totalidad de los siguientes requisitos:
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e La provisién se mide por el importe que la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José
pagaria para liquidar la obligacion al final del periodo sobre el que se informa o para transferirla
a un tercero en esa fecha.

e Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo sea significativo, el importe de la provision
sera el valor presente de los importes que se espera que sean requeridos para liquidar la
obligacion. La tasa de descuento sera una tasa antes de impuestos.

¢ Cuando sea practicamente seguro que toda o parte de la provisién pueda ser reembolsada por
un tercero al cancelar la obligacién, el reembolso se reconocera como un activo separado.

Los pasivos estimados se dividen en:

Gastos Legales: Son pasivos contingentes por concepto de litigios y demandas.

Servicios de salud y otros: Corresponden a costos y gastos de la Fundacién Hospital Infantil
Universitario de San José por servicios del afio 2024, de los cuales se espera desprenderse de
recursos econémicos y que son legalizados en el afio 2025.

Pasivos estimados 2,024 2,023 Variacién %
Gastos legales 1,020,000,000 1,010,000,000 10,000,000 1%
Servicios de salud 294,036,546 1,043,967,187 -749,930,641 -72%
Otros servicios de salud 3,000,000,000 15,000,000 2,985,000,000 100%
Total pasivos estimados 4,314,036,546 2,068,967,187 2,245,069,359 109%

Por concepto de otros servicios de salud corresponden a estimaciones realizadas por la
Fundacién Hospital Infantil Universitaria de San José, frente al proceso del Laudo entre
CAFESALUD E.P.S. S.A. en Liquidacion y la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

Bienes en comodato:

Bienes en comodato 2,024 2,023 Variacion %
Bienes en comodato 1,720,912,182 1,720,912,182 0 0%
Depreciacion bienes en comodato -1,563,371,280 -1,457,353,338 -106,017,942 7%
Total bienes en comodato 157,540,902 263,558,844 -106,017,942 -40%

Los bienes en comodato se presentan en el estado financiero individual de manera informativa
y su contrapartida se encuentra en el activo en el rubro de propiedad, planta y equipo, bienes
en comodato.

Procesos juridicos:

Procesos juridicos 2.024 2.023 Variacién %
Procesos juridicos 10.970.000.001 0 10.970.000.001 100%
Total procesos juridicos 10.970.000.001 0 10.970.000.001 100%
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Se presentan en el estado financiero de manera informativa y su contrapartida se encuentra en
el activo y corresponden al control que se realiza por el acuerdo de transaccién celebrado entre
ATEB SOLUCIONES EMPRESARIALES S.A.S. en calidad de mandatario con representacion de
CAFESALUD E.P.S. S.A. en Liquidacion y la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE. Segun el contrato se adquirid una obligacion con un primer
abono de $3.000.000.000 y 36 cuotas de $343.333.333, la administracion acord6 dentro de sus
estados financieros generar un gasto mensual segun los desembolsos y su respectiva
disminucién en el pasivo; a la fecha presenta un saldo por valor de $10.970.000.001.

Corresponde a los activos que se encuentran en el hospital objeto de un contrato de comodato.

4.11 TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Los pasivos por impuestos estan conformados por renta y complementarios que reflejan una
estimacion por valor de $69.828.700, pese a que la entidad se encuentra dentro del régimen de
Entidades Sin Animo de Lucro, la administracion realiza el anélisis de los gastos que no procedan
de la actividad meritoria y que derivan en un impuesto anual y se presenta a continuacion:

Impuestos por pagar 2,024 2,023 Variacién %
De renta y complementarios 69,828,700 82,394,900 -12,566,200 -15%
Impuesto a las ventas 31,429,654 34,620,657 -3,191,003 -9%
Impuesto de industria y comercio 6,364,000 7,432,000 -1,068,000 -14%
Total impuestos por pagar 107,622,354 124,447 557 -16,825,203 -14%
Provisién de renta afio 2024.
Nombre Cuenta valores Parciales
Interes es No Deducibes 349,077,484
Impues tos s umidos 59,906
Multcs ,S onciones Y Litigos -
Ajuste Al Peso 5,948
T otal gastos No deducibles 349,143,338

Renta Gravable

349,143,338

| Impuesto renta 2024

69,828,700 |

Para el caso del impuesto a las ventas y el impuesto de industria y comercio corresponde a
actividades de ingresos no operacionales y que generan este tipo de impuestos tales como
arrendamientos y participacion en servicios.

El impuesto a las ventas y el impuesto de industria y comercio se declararon y pagaron en enero
2025.

4.12 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados de corto plazo (nébmina) se reconocen como minimo una vez al mes
(segun la modalidad de pago) en la medida en que los empleados prestan el servicio, por el valor
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establecido en la ley, resoluciones, o en los acuerdos individuales con el
independientemente de la fecha en que se realice el desembolso.

hospital

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José medira un pasivo por beneficios
definidos correspondiente a sus obligaciones por el total neto de los siguientes importes: el valor
presente de las obligaciones bajo los planes de beneficios definidos, menos el valor razonable,
de los activos del plan (si los hubiere) con los que las obligaciones que van a ser liquidadas

directamente.

Beneficios a empleados 2,024 2,023 Variacién %
Nomina por pagar 1,825,834 40,610,847 -38,785,013 -96%
Cesantias por pagar 604,958,534 531,159,877 73,798,657 14%
Intereses por pagar 70,960,668 58,819,750 12,140,918 21%
Prima de servicios 60,837 4,479,539 -4,418,702 100%
Vacaciones consolidadas 404,589,374 415,212,043 -10,622,669 -3%
Total impuestos por pagar 1,082,395,247 1,050,282,056 32,113,191 3%

1. Los saldos por conceptos de némina, prima de servicios corresponden a liquidaciones
de empleados los cuales se pagaran en el mes de enero de 2025.

2. Las cesantias seran pagadas en el mes de febrero de 2025.

3. Las vacaciones no presentan mas de dos periodos acumulados.

4. Los intereses por pagar seran pagados en el mes de enero 2025.

No existen beneficios a largo plazo que deban ser medidos al método de interés efectivo.

4.13 OTROS PASIVOS

Como otros pasivos se registran los ingresos recibidos de forma anticipada, y anticipos.
Estén discriminados de la siguiente manera:

Anticipos prestacién de salud: En esta cuenta se reconocen los pagos efectuados por
anticipado de los clientes de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

Embargos judiciales: Son embargos realizados a los empleados de la Fundacién Hospital
Infantil Universitario de San José, por lo que el hospital retiene el valor del pago del empleado
para ser desembolsado en la cuenta del depésito judicial.

Valores recibidos de terceros: Corresponden a descuentos autorizados por los empleados de
la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José para actividades de bienestar tales como
bonos de cine, restaurante, seguros de vida, seguros exequibles, SOAT entre otros y los cuales
seran desembolsados en el siguiente mes al tercero correspondiente a cargo de estas
actividades sociales.

Anticipos 2.024 2.023 Variacién %
Prestacion de salud 858.326.696 1.847.006.080 -988.679.384 -54%
Embargos judiciales 1.453.552 -1.340.334 2.793.886 -208%
Depdsitos recibidos 945.337 -945.337 -100%
Valores recibidos para terceros 64.499.312 51.092.342 13.406.970 26%
Total anticipos 924.279.560 1.897.703.425 -976.305.977 -51%
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4.14 PATRIMONIO

Corresponde al valor de los aportes y déficit y excedentes por el giro ordinario de la actividad
social.

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José mediante acta 20 de abril de 2006 se
constituyé como una entidad sin animo de lucro, para lo cual los fundadores aportaron en total
la suma de cincuenta y seis millones de pesos en moneda legal colombiana $56.000.000 que
conforma el valor patrimonial de la entidad.

El detalle de las cuentas del patrimonio para los afios 2024 y 2023, se presenta a continuacion:

Patrimonio

Fondo social 56.000.000 56.000.000 0 0%
Reserva Legal 1.538.571.831 1.538.571.831 0 0%
Reservas ocasionales ¥ 28.326.145.028 28.326.145.028 -0 0%
Excedente acumulado de la operacién 10.869.731.995 4.424.306.655 6.445.425.340 146%
Transicion al nuevo marco técnico normativo -365.344.672 -365.344.672 -0 0%
Superavit por valorizacion Y 1.117.411.759 1.117.411.759 0 0%
Reinversion en ejecucion 1.046.316.173 5.305.014.812 -4.258.698.639 -80%
Reinversion sin ejecutar 0 1.330.647.646 -1.330.647.646 -100%
Excedente (déficit) ejercicio del periodo 961.656.219 1.797.678.856 -836.022.637 -47%
Total patrimonio 4,14 43.550.488.333 43.530.431.915 20.056.418 0%

Los excedentes fiscales por afio se distribuyen de la siguiente manera:

Para el afio 2024 existen partidas de los excedentes de los afios 2022 y 2023 por valor de
$1.046.316.173, previamente aprobados por el Consejo de Gobierno de la Fundacion Hospital
Infantil Universitario de San José y pendientes por ejecutar. El resumen de la ejecucion de los
excedentes fiscales, junto con los valores ejecutados, valores pendientes por ejecutar,
vencimiento para la ejecucién y afio ejecutado se presenta a continuacion:

Excedentes fiscales , Valor pendiente de | Vencimiento para la Ao Ao
Valor Ejecutado , L :

Ain Valor Trasladas Hospital Ejecutar Bjecucion Traslado | Ejecutado
Excedente Fiscal afio 2017 § 11614479000 | § § 1614479000 § 11614479000 | 5 Hdediciembre de 2024 | 2023 | (2018-2024)
Excedente Fiscalafio 2018 | § 5215748000 |5 4830645640 | § 365102360 |3 5215748000 | § Hdediciembrede 2023 | 2023 FilvH]
Excedente Fiscal afio 2019 § 9362910000 |5 87075063008 655403700 |§ 93629100005 Hdediciembrede 2024 | 2023 iV
Excedente Fiscalafio 2020 | §  5210002000(5 48461388608 364763140 5 Z2210002000|% 31 de diciembre de 2025 | 2023 04
Excedente Fiscal afio 2021| § 4563543000 |5 4244004900 |§ 319448010 |§ 4563543000 § L dediciembrede 2026 | 2023 Pl
Excedents Fiscal afio 2022 § 2138543000\ 2033344990 (5 193108010 |§ 2178190827|% 10352173 | 31dediciembrede 2007 | 2024 Pl
Excedente Fiscalafo 2023 | §  1035,964000| 8 9 1035964000 3 51035964000 | 31 de diciembre de 2028

Total general § 30102,089,000 | § 24683730780 | § 14,508,358.220 | § 38145772827 |§ 1,046316,173

Los saldos que se muestran como trasladados corresponden a un contrato finalizado en el mes
de febrero del afio 2023, los excedentes correspondientes a partir de marzo del afio 2023 en
adelante, seran responsabilidad de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José para
supervisar y garantizar el cumplimiento de la ejecucion de estos recursos dentro de los plazos
establecidos por la DIAN. Para ello, implementaremos un esquema de seguimiento riguroso que
permita monitorear el avance y tomar las acciones correctivas necesarias para dar cumplimiento.
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Los excedentes ejecutados durante el 2024, que corresponden a reinversiones de las vigencias
del afio 2020, 2021 y 2022 son las siguientes:

EXCEDENTES FISCALES (Declaraciones de

VENCIMIENTO PARA LA

CONCEPTO DE

s rema) —— EJECUTADO EJECUCION EJECUCION
Excedente Fiscal afio 2020 364,763,140 364,763,140 | 31 de diciembre de 2025 | Equipos biomédicos
Excedente Fiscal afio 2021 319,448,010 319,448,010 | 31 de diciembre de 2026 | Equipos biomédicos
Excedente Fiscal afio 2022 153,198,010 142,845,837 | 31 de diciembre de 2027 | Equipos biomédicos
Total general 837,409,160 827,056,987

4.15 INGRESOS

Constituye los ingresos de actividades ordinarias procedentes de las siguientes transacciones:

¢ La venta de bienes (si los produce o no la entidad para su venta o los adquiere para su reventa);
¢ La prestacién de servicios;
¢ El uso, por parte de terceros, de activos de la entidad que produzcan intereses.

Son ingresos operacionales por el giro normal de la actividad econémica de la Fundacién
Hospital Infantil Universitario de San José:

Ingresos de la operacién

2,024

2,023

Variacion

%

Urgencias

9,007,390,231

7,386,511,600

1,620,878,631

22%

Consulta externa

4,024,381,104

2,505,021,805

1,519,359,299

61%

Hospitalizacién e internacion

36,320,956,626

36,214,382,300

106,574,326

0%

Quiréfanos y salas de partos

64,362,388,572

61,724,323,783

2,638,064,789

4%

Apoyo diagnostico

39,131,427,956

39,493,688,565

-362,260,609

-1%

Apoyo terapéutico

7,517,305,598

6,835,478,620

681,826,978

10%

Mercadeo

26,676,395,107

24,807,061,873

1,869,333,234

8%

Otras actividades relacionadas

4,932,875,890

5,176,630,423

-243,754,533

-5%

Devoluciones, descuentos y rebajas

-4,750,529,236

-6,028,686,341

1,278,157,105

-21%

Total ingresos

187,222,591,848 178,114,412,628

9,108,179,220

5%

Comprende también los ingresos provenientes de transacciones diferentes al objeto social, entre
los mas representativos se encuentran los arrendamientos correspondientes al parqueadero y
arrendamiento de consultorios ubicados en el centro médico y recuperacién de servicios publicos
de las sociedades médicas y consultorios que prestan servicios de salud dentro de la Fundacién
Hospital Infantil Universitario de San José.

Otros ingresos 2,024 2,023 Variacién %
Rendimientos financieros 177,286,485 239,944,425 -62,657,940 -26%
Arrendamientos 1,050,737,516 1,177,049,268 -126,311,752 -11%
Servicios 530,813,442 422,450,360 108,363,082 26%
Utilidad en venta, prop., planta y equipo 35,504,800 19,185,050 16,319,750 85%
Recuperaciones 2,751,872,811 1,543,434,909 1,208,437,902 78%
Indemnizaciones 49,928,650 0 49,928,650 100%
Ingresos de ejercicios anteriores 19,018,539 37,144,325 -18,125,786 100%
Diversos 265,761,539 469,871,148 -204,109,609 -43%
Total otros ingresos 4,880,923,782 3,909,079,485 971,844,297 25%
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4.16 COSTOS

Agrupa la acumulacién de costos directos o indirectos necesarios para la prestacion del servicio
de salud. Los costos se distribuyen en unidades funcionales las cuales estan asociadas al
ingreso, dentro de los costos se discriminan costos de las sociedades médicas, néminas de
personal asistencial, servicios de aseo y vigilancia que impactan directamente en el costo,
insumos médicos y alimentacion a pacientes.

Costos 2,024 2,023 Variacién %
Urgencias 16,988,893,386 15,873,877,844 1,115,015,542 7%
Consulta externa 4,769,416,717 4,102,069,850 667,346,867 16%
Hospitalizacién e internacién 32,703,499,210 32,703,614,542 -115,332 0%

Quiréfanos y salas de partos

51,966,363,808

50,336,020,481

1,630,343,327

3%

Apoyo diagnostico

29,212,414,296

28,152,417,445

1,059,996,851

4%

Apoyo terapéutico 5,006,691,808 4,221,322,245 785,369,563 19%
Mercadeo 19,327,216,741 17,429,773,946 1,897,442,795 11%
Otras actividades relacionadas 1,692,702,457 1,531,444,148 161,258,309 11%
Devoluciones, descuentos y rebajas -2,490,556,526 -2,096,516,425 -394,040,101 19%

Total Costos

159,176,641,897

152,254,024,076

6,922,617,821

5%

4.17 GASTOS

Agrupa las cuentas que representan gastos operativos 0 de administracion que incurre la
Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José en su actividad normal. Al final del ejercicio
contable las cuentas de gastos se cancelaran con cargo al déficit o excedentes:

Gastos administrativos 2,024 2,023 Variacién %
De personal 9,577,342,942 8,776,095,637 801,247,305 9%
Honorarios 877,423,537 733,546,818 143,876,719 20%
Impuestos gravamenes y tasas 723,646,736 590,362,642 133,284,094 23%
Arrendamientos 2,416,678,789 1,831,116,449 585,562,340 32%
Contribuciones y afiliaciones 48,299,000 46,571,039 1,727,961 1%
Seguros 791,165,662 673,174,743 117,990,919 18%
Servicios 8,545,082,785 7,670,834,542 874,248,243 11%
Legales 4,607,975 5,042,864 -434,889 -9%
Mantenimiento y reparaciones 532,185,041 532,983,038 -797,997 0%
Viaticos 4,795,334 0 4,795,334 100%
Gastos de viaje 2,214,658 1,328,083 886,575 100%
Depreciaciones 1,296,313,809 1,063,783,006 232,530,803 22%
Amortizaciones 337,818,509 240,704,356 97,114,153 40%
Diversos 379,137,152 285,982,657 93,154,495 33%
Deterioro 872,685,171 2,398,727,027 -1,526,041,856 -64%
Donaciones 15,300,000 23,730,000 -8,430,000 -36%
Consumo almacén 2,975,515 11,845,512 -8,869,997 -75%
Repuestos y accesorios 72,878,431 25,735,265 47,143,166 183%

Total gastos administrativos

26,500,551,046

24,911,563,677

1,588,987,369

6%
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Los gastos mas representativos son los siguientes:

Personal: Son aquellos gastos de los funcionarios administrativos tales como Direccién General
Subdireccién financiera y administrativa, contratacién, contabilidad, cartera, suministros,
facturacion y en general la ndmina administrativa.

Servicios: Los servicios corresponden a vigilancia, lavanderia, aseo, servicios publicos,
telecomunicaciones.

Arrendamientos: Corresponden al derecho y uso del predio donde se prestan los servicios de
salud de la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José.

Deterioro: El deterioro corresponde a el gasto que se efectla por concepto de cuentas por
cobrar.

Depreciaciones: Corresponden a la depreciacién de activos fijos como equipo médico cientifico,
equipos de cémputo, equipo de hoteleria.

Honorarios: Corresponden a honorarios juridicos, junta directiva y revisoria fiscal.

Los otros gastos son deducciones necesarias para la prestacion del servicio, pero no
relacionadas directamente con el desarrollo social del negocio y estan representados en gran
parte por concepto de gastos financieros y gastos diversos.

Financieros 2,024 2,023 Variacion %
Gastos y comisiones bancarias 97,640,647 61,476,772 36,163,875 59%
Comisiones 41,769,000 94,823,772 -53,054,772 -56%
Intereses 2,540,506,038 2,475,929,149 64,576,888 3%
Diferencia en cambio 8,325,783 4,810,153 3,515,630 73%
Venta de propiedad, planta y equipo 12,431,274 56,776,950 -44,345,676 -78%
Retiro en Activos Fijos 4,580,212 213,426 4,366,786 2046%
Retiro otros activos 7,614,301 0 7,614,301 100%
Gastos demandas 2,471,294,514 0 2,471,294,514 100%
Gastos extraordinarios del ejercicio 59,906 1,778,397 -1,718,491 -97%
Costos y gastos de ejercicios anteriores 65,700,538 103,592,732 -37,892,194 -37%
Multas, sanciones v litigios 84,731,458 165,825,943 -81,094,485 -49%
Ajustes promedio inventarios 60,184,097 12,603,308 47,580,789 378%
Total gastos financieros 5,394,837,768 2,977,830,603 2,417,007,166 81%

Dentro de los rubros mas significativos se encuentran:
Intereses: Corresponden a intereses por concepto de impuestos.

Multas, sanciones y litigios: Se controlan y se encuentran detallados en los informes
suministrados por el area juridica,

El rubro mas significativo corresponde a demandas, esté corresponde al acuerdo de transaccion
celebrado entre ATEB SOLUCIONES EMPRESARIALES S.A.S. en calidad de mandatario con
representacion de CAFESALUD E.P.S. S.A. en Liquidacion y la Fundacién Hospital Infantil
Universitario De San José.
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NOTA 5 SOSTENIBILIDAD

Impacto de Riesgos Climéticos y estrategia de sostenibilidad

Durante el periodo 2024 evidenciamos resultados que impactaron en el buen uso de recursos no
renovables, como el gas natural e impacto ambiental de las emisiones atmosféricas generadas
por proceso operativos de nuestra institucion, con la implementacién de nueva tecnologia en el
cubrimiento de las necesidades de nuestros procesos.

Con un costo de inversion de:

v/ $153.900.000 en el proyecto (Médulos de Cascada), con el cual se cubre la necesidad
de duchas de pacientes.

v/ $28.000.000 en el proyecto de generacién de vapor con la implementacion de calderas
en el proceso de esterilizacion.

Logrando eficiencia energética y reduciendo el consumo de gas para el afio 2024 en 32.499 m3
lo que representa un (28,47%) con respecto al afio 2023.

Con radicado N° 2024EE192384, se logra concepto por parte de la Subdireccion de Calidad del
Aire, Auditiva y Visual disminuyendo el impacto de generacién de emisiones atmosféricas para
estas fuentes fijas.

Residuos Peligrosos

Se presenta disminucién del 6.11% en la generacion de residuos peligrosos correspondiente a
14.9 toneladas, en comparacion al afio 2023. Mejorando el seguimiento y gestién del plan de
gestion integral de residuos hospitalarios.

Gestion Ambiental

Para el afio 2024 se logra la méxima categoria (Elite) en el programa de excelencia ambiental
distrital auditado por la Secretaria Distrital de Ambiente.

NOTA 6 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA FECHA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS INDIVIDUALES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha del informe del revisor fiscal de
estos estados financieros individuales, no se tiene conocimiento de otros hechos de caracter
financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los
mismos.

NOTA 7 APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros individuales y las revelaciones que se acompafian fueron aprobados por
el Representante Legal, para ser presentados al Consejo de Gobierno para su aprobacion, la
cual podra aprobarlos o modificarlos.

Fecha de actualizacion: 06/03/2025
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HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO
DE SAN JOSE

Bogota, 19 de junio de 2025

Senores:

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia
DIAN

Ciudad

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y REVISOR FISCAL DE LA
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE,
NIT 900.098.476-8

Dando cumplimiento con lo establecido en el numeral 13 del paragrafo 2 del articulo 364-5
del Estatuto Tributario.

CERTIFICAN

1. Que la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José NIT 900.098.476-8 ha

-cumplido con las disposiciones establecidas en el Estatuto Tributario y sus decretos
reglamentarios, para permanecer en el Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la
Renta y complementarios.

2. Que, de acuerdo con la declaracion de Renta, la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San José NIT 900.098.476-8 cumplié con la obligacion de presentarla por el afio gravable
2024 dentro de los plazos establecidos por el Gobierno Nacional.

3. Que la presente certificacion se fundamenta en el contenido de los libros de contabilidad
y los registros de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José NIT 900.098.476-
8. :

La presente certificacion se expide en la ciudad de Bogota a los 19 dias del mes de junio
del afio 2025 con destino a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

-

W(;‘sémez Cusnir
epresentante Legal 'u',)\w-’t

C.C. 79.147.993

Miembro RHC Account Advisers SAS

Entrada Principal: Carrera 52 No. 67A -71 = Urgencias: Carrera 53 N. 67A-18
Central de Citas: 208 8338 = PBX: (+571]4377540
Bogota D.C., Colombia.

www.hospitalinfantildesanjose.org.co
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ACTADE

CONSTITUCION — FUNDACION HOS;ITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN
JOS

En la ciudad de Bogota, siendo las 9:00 AM, del dia veinte (20) de Abril de! afo 2006, se
reunieron en la Calle 10 No. 18 - 75, en las oficinas de la Presidencia de la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS, las siguientes personas (constituyentes o
fundadores), con el objeto de constituir una entidad sin animo de lucro del tipo de las
Fundaciones.

1.

.

il

Dr. Jorge Gémez Cusnir, casado, domiciliado en Bogota e identificado con la C.C.
No. 79.147.993 de Bogota.

Dr. Roberto Jaramillo Uricoechea, domiciliado en Bogota e identificado con la C.C.
No. 39.990 de Bogota.

Dr. Dario Cadena Rey, domiciliado en Bogota, identificado con la C.C. No.
17.055.443 de Bogota. '

Dra. Laima Didziulis Grigaliunas, domiciliada en Bogota e identificada con la C.C.
No. 35.455.970 de Usaquen.

. Dr. Alfonso Tribin Ferro, domiciiado en Bogota e identificado con la C.C. No.

17.167.310 de Bogota.

Dr. Esteban Diazgranados Goenaga, domiciliado en Bogota e identificado con la
C.C. No. 4.972.200 de Santa Marta.

Dr. Jorge Ruiz Ruiz, domiciliado en Bogota, identificado con la C.C. No. 120.572 de
Bogota.

Asistieron en calidad de invitados tas siguientes personas:

Dr. Sergio Parra Duarte, identificado con Cédula de Ciudadania No. 79.235.916 de
Suba D.E.

i Dr. Manue! Palacios Palacios, identificado con Cédula de Ciudadania No

2.904.345 de Bogota,

Sr. Fernando de la Torre Gonzélez, identificado con Cédula de Ciudadania No.
19.474.085 de Bogota.

Sr. Jaime Hernandez Santiago identificado con Cédula de Ciudadania No.
77.009.033 de Valledupar.

Los constituyentes o fundadores, para dar un desarrollo ordenado a ia reunion de constitucion,
han previsto el siguiente
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N

ORDEN DEL DIA:

L3
\ \%‘ \!\ Designacion de presidente y secretario de la Reunion.

¥ Manifestacién de voluntad de constituir una entidad sin animo de lucro.

W’ Aprobacion de los estatutos.

4. Aportes de los fundadores.

5. Nombramientos de directivos, representante legal y 6rganos de fiscalizacion.
6. Facultades para solicitar el reconocimiento de Personeria Juridica.

7. Lectura y aprobacion del texto integral def acta.

1. Designacién de presidente y secretario de la reunion.

Se designd como presidente de la reunion al Dr. Jorge Gémez Cusnir, identificado con Cédula
de Ciudadania No. 79.147.993 de Bogota, y como secretario de la reunion al Sr. Fernando de la
Torre Gonzalez, identificado con cédula No. 19.474.085 de Bogota, quienes tomaron posesion
de sus cargos.

2 Manifestacion de voluntad de constituir una entidad sin animo de lucro.

Los fundadores o constituyentes antes mencionados manifestaron su voluntad de constituir en la
fecha, una entidad sin &nimo de lucro de! tipo de las fundaciones denominada FUNDACION
HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

3. Aprobacion de los estatutos.

Una vez elaborados y analizados los estatutos de la entidad sin animo de lucro que se
constituye, los fundadores o constituyentes dieron su aprobacién por unanimidad, indicando que
se adjuntan a la presente acta y forman parte integral de la misma.

4. Aportes de los Fundadores.

Los fundadores aportan en total la suma de cincuenta y seis millones de pesos moneda legal
colombiana ($ 56.000.000.00), en la forma que se sefiala a continuacion:

1. El Dr. Jorge Gémez Cusnir, domiciliado en Bogota e identificado con la C.C. No.
79.147.993 de Bogota, aporta en efectivo la suma fotal de ocho millones de pesos
moneda legal colombiana ($8.000.000.00).

2 El Dr. Roberto Jaramillo Uricoechea, domiciliado en Bogota e identificado con la C.C.
No. 39.990 de Bogota, aporta en efectivo la suma total de ocho millones de pesos
moneda legal colombiana ($8.000.000.00).

3. E1Dr. Dario Cadena Rey, domiciliado en Bogota, identificado con fa C.C. No. 17.055.443
de Bogota, aporta en efeclivo la suma total de ocho millones de pesos moneda legal
colombiana ($8.000.000.00).

4. La Dra. Laima Didziulis Grigaliunas, domiciliada en Bogota e identificada con la C.C. No.
35.455.970 de Usaquen, aporta en efectivo la suma total de ocho millones de pesos
moneda legal colombiana ($8.000.000.00).




5 El Dr. Alfonso Tribin Ferro, domiciliado en Bogota e identificado con la C.C. No.
17.167.310 de Bogota, aporta en efectivo la suma total de ocho millones de pesos
moneda legal colombiana ($8.000.000.00).

6. ElDr. Esteban Diazgranados Goenaga, domiciliado en Bogoté e identificado con la C.C. (e
No. 4.972.200 de Santa Marta, aporta en efectivo la suma total de ocho millones de
pesos moneda legal colombiana ($8.000.000.00).
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7. EI Dr. Jorge Ruiz Ruiz, domiciliado en Bogota, identificado con la C.C. No. 120.572 de
Bogota, aporta en efectivo la suma total de ocho millones de pesos moneda lega
colombiana ($8.000.000.00).
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Los fundadores dejan expresa constancia, que dicho aporte se realiza de acuerdo con |
estipulado en la normatividad aplicable. L
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5. Nombramiento de directivos, representante legal y érganos de fiscalizacion:

De conformidad con lo acordado en los estatutos que rigen a la entidad, se aprobd por
unanimidad Ta designacion de las siguientes personas para integrar sus Organos de
administracion y fiscalizacion:

a. Presidente de la Junta Directiva,quien actuara como Representante Legal de la Fundacion.

Nombre: Dr. Jorge Gomez Cusnir
Cédula de Ciudadania No.:79.147 993 de Bogota

b. Junta directiva:

Principales:
Nombre Documento de identificacion No.

Presidente del Consejo Superior de la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud - 79.147.993 de Bogota
Dr. Jorge Goémez Cusnir

Rector de la Fundacion Universitaria de Ciencias de
La Salud - 39.990 de Bogota
Dr. Roberto Jaramillo Uricoehea

Decano de la Facuitad de Medicina de la Fundacibn -
Universitaria de Ciencias de la Salud - 79.235916 de Suba D.E.
Dr. Sergio Parra Duarte

Auditor de Gestion de la Fundacion Universitaria de
Ciencias de la Salud - 2.904.345 de Bogola
Dr. Manuel Palacios Patacios

Director del Departamento de Planeacion de la
Fundacion Universitaria de Ciencias de fa Salud - 19.474.085 de Bogola
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Nombre Representante Legal: Jaime Hernandez Santiago
_ Cédula de Ciudadania No.: 77.009.033 de Valledupar o

m e — - -

T.P. No.: 28424-T

d. Secretario de la Junta Directiva:

Nombre: Fernando de La Torre Gonzalez
Cedula de Ciudadania: 19.474.085 de Bogota i

Las personas designadas firman la presente acta en sefial de aceptacion de los cargos para los -

cuales fueron elegidas:

Nombre
Dr. Jorge Gomez Cusnir
Dr. Roberto Jaramillo Uricoechea
Dr. Dario Cadena Rey
Dra. Laima Didziuluis Grigaliunas
Dr. Affonso Tribin Ferro
Dr. Esteban Diazgranados Goenaga
Dr. Jorge Ruiz Ruiz
Dr. Sergio Parra Duarte
Dr. Manuel Palacios Palacios
gr. Fernando de la Torre Gonzalez

gr. Jaime Hernandez Santiago
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6. Facultades para solicitar el reconocimiento de Personeria Juridica.

E! presidente de la Junta Directiva de la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNVERSITARIO
DE SAN JOSE, queda expresamente facultado para:



Solicitar el reconocimiento de personeria Juridica ante ef Ministerio de Proteccion
Social y,

Soficitar la inscripcion del Representante Legal, miembros de Junta directiva y
Revisor Fiscal designados en la presente Acta.

| En consecusencia, tendra todas las facultades necesarias para llevar a cabo los mencionados
tramites, y en ningin momento podra alegarse que carece de suficientes facultades para elio.

7. Lectura y aprobacién del texto integral del acta. ('

I Somelida a consideracion de los fundadores, la presente acta fue leida y aprobada por
unanimidad y en constancia de todo lo anterior se firma por el presidente y secretario de la

reunion.

i

’
7
. Jorge € i St} Femando de la Torre Gonzalez
/g@iden Setretario
'C. 79.147.993 de Bogota C.C. 19.474.085 de Bogota

ANEXO No. 1- ESTATUTOS DE LA FUNDACION
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** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | sALUD

Bogota D.C., 25 de abril de 2025

LA SUBDIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA'Y CONTROL DE SERVICIOS DE SALUD
DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD DE BOGOTA, D.C.

EXPIDE CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
En uso de las facultades conferidas por los Decretos Distritales 435y 479 de 2024
CERTIFICA:
Que segun consta en los documentos que reposan en el expediente, mediante Resolucion No.
002545 de 21 de julio de 2006, emanada por el Ministerio de la Proteccion Social de Bogota, se

reconocié Personeria Juridica a la Institucion de Utilidad Comun sin animo de lucro del Sector
Privado, denominada:

Razén social: FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
Nit: 900098476-8

Domicilio Principal: Bogota D.C.

SIPEJ: ID 49539

Cdédigo Prestador: 1100116133-01

Direccion principal: KR 52 #67 A 71

Teléfono: 4377540 Fax: 2310042

Correo Electronico: notificaciones.legales@hospitalinfantildesanjose.org.co

Representante Legal: JORGE EUGENIO GOMEZ CUSNIR
OBJETO SOCIAL

Que la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE, establecié dentro
de sus estatutos vigentes, en el articulo 4 como objeto social el siguiente:

“... El hospital tiene como objeto el fomento, la promocion, la proteccion y la recuperacion de la
salud, primordialmente de la poblacion infantil menos favorecida y de la poblacion en general, a
través de la prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de las diferentes patologias, con
la filosofia con que fue creado el antiguo Hospital Infantil Lorencita Villegas de Santos (liquidado).
Adicionalmente, administrar y prestar servicios hospitalarios en establecimientos hospitalarios de
terceros. Servira ademas como centro para la ensefianza de las Ciencias de la Salud, areas
afines y complementarias y de las demas ciencias que se requieran para su desarrollo y para la
investigacion, dada su condicion de hospital universitario...”.

REFORMAS

Que mediante Resolucion No.1241 del 20 de noviembre de 2008 expedida por la Secretaria
Distrital de Salud, en la cual se aprobé reforma de estatuaria de la “FUNDACION HOSPITAL
INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE’, adoptada por el Consejo de Gobierno mediante
Sesiones Ordinarias No. 03 y 04 de fechas 15 de mayo y 17 de diciembre de 2007.

Carrera 52 No. 12 - 81
Teléfono; 3649090
www saludcapital.gov.co
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** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | sALUD

NOMBRAMIENTOS

Que mediante Acta de Constitucion de la “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO
DE SAN JOSE’ de fecha 20 de abril de 2006 se nombré como Representante Legal al sefior
JORGE EUGENIO GOMEZ CUSNIR identificado con cedula de ciudadania No. 79.147.993 de
Bogota, y como Representante Legal Suplente la sefiora LAIMA LUCIA DIDZIULIS
GRIGALIUNAS identificada con cedula de ciudadania No. 35.455.970 de Bogota, quienes
actualmente se encuentran actualmente inscritos.

Que segun los estatutos vigentes de la “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO
DE SAN JOSE”, se consagran en el articulo 11, las “Funciones del presidente de la Junta
Directiva” las siguientes:

a) Representar legalmente al Hospital.

b) Vigilar y dar cumplimiento a los Estatutos y Disposiciones emanadas del Consejo de
Gobierno y de la Junta Directiva.

c¢) Dirigir y orientar la marcha del Hospital, en asocio con el Director General.

d) Presidir las reuniones de la Junta Directiva.

e) Supervisar y evaluar el funcionamiento general del Hospital y vigilar el cumplimiento de
sus planes y programas.

f) Ordenar gastos y firmar contratos hasta por mil (1000) salarios minimos legales
mensuales vigentes. Los gastos que excedan dicho tope deberan ser aprobados por la
Junta Directiva del Hospital o por el Consejo de Gobierno, segun corresponda.

g) Firmar todos los contratos y convenios que celebre el Hospital, asi como las actas de la
Junta Directiva.

h) Presentar a la Junta Directiva candidatos para designar los representantes del Hospital a
los organismos en que sean necesarios.

i) Proponer candidatos a la Junta Directiva para los cargos, subdirector médico y de
Subdirector Administrativo.

j) Informar periédicamente o por solicitud de la Junta Directiva, acerca de la gestion y
marcha del Hospital y presentar anualmente un informe escrito de su actividad.

k) Presidir los Comités Asesores de la Junta Directiva.

) Delegar funciones previa autorizacion de la Junta Directiva.

m) Todas aquellas que le asignen el Consejo de Gobierno o la Junta Directiva.

Que mediante Acuerdo No. 11 de fecha 24 de julio del 2014, en sesién ordinaria de la Junta
Directiva de la “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE’, se
designé también como representante legal suplente al sefior SERGIO PARRA DUARTE
identificado con cedula de ciudadania No. 79.235.916 de Cucuta Norte de Santander.

Que segun Acta No. 27 Sesion ordinaria del 19 de marzo de 2020 se designé como revisor fiscal
de la “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE” a la firma RHC
ACCOUNT ADVISERS LTDA, identificada con Nit. 830.098.919-5, y se delegé como revisor fiscal
principal al sefior JAIME HERNANDEZ SANTIAGO identificado con cedula de ciudadania No.
77.009.033 de Valledupar y Tarjeta profesional No. 28424-T de la Junta Central de Contadores.

Carrera 52 No. 12 - 81
Teléfono; 3649090
www saludcapital.gov.co
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'* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | sALD

Mediante radicado 2020ER37411 del 27 de marzo de 2020, “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE, informé la designacién como revisor fiscal suplente a la sefiora
LEIDY MARCELA RIANO GONZALEZ, identificada con cédula de ciudadania No 1.015.418.813
de Bogota y T.P 263933-T de la Junta Central de Contadores.

Que mediante acta de Junta Directiva No. 185 en reunién ordinaria, de fecha 19 de septiembre
de 2024, se ratific6 como representante legal para asuntos judiciales a la Dra. CLAUDIA LUCIA
SEGURA ACEVEDO identificada con cedula de ciudadania No. 35.469.872 de Bogota y Tarjeta
Profesional No. 54.271 del Consejo Superior de Judicatura, para el periodo comprendido entre
el 10 de noviembre de 2024 hasta el 10 de noviembre de 2025.

Que, de acuerdo con el articulo tercero, numeral primero del Decreto No. 0427 del 05 de marzo
de 1996 de la Presidencia de la Republica, las entidades privadas sin animo de lucro del sector
salud, estan exentas de registro en las Camaras de Comercio.

Este certificado refleja la situacion juridica de la entidad sin animo de lucro hasta la fecha
y hora de su expediciéon y cuenta con una vigencia de noventa (90) dias contados a partir
de la fecha de su expedicion.
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RONALD ALEX}\NDER TOVAR SIERRA
Subdirector Inspeccion, Vigilancia y Control de Servicios de Salud (E)

Proyecto: Alejandra C.
Revis6: Diana P.

Nota: Este certificado de existencia y representacion legal NO hace las veces del certificado que se expide en el ejercicio de las
funciones de inspeccidn y vigilancia de las personas juridicas de derecho privado sin animo de lucro que prestan servicios de salud
en la ciudad de Bogota.

Carrera 32 No. 12 - 81
Telefono; 3649030
www.saludcaplital. gov.co
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HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO
DE SAN JOSE

CERTIFICACION ANTECEDENTES JUDICIALES Y CADUCIDAD DE CONTRATOS

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE LA )
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE,
NIT 900.098.476-8

Dando cumplimiento con lo establecido en el numeral 5 del articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto
Reglamentario 2150 de 2017 — Decreto 1625 de 2016.

CERTIFICA

Que ni la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, su representante legal, ni los
miembros del Consejo de Gobierno, Junta Directiva, 6rganos de direccion, ni sus fundadores en
ejercicio de sus funciones y actividades ordinarias han sido declarados responsables penalmente
por ningun delito contra la administracién publica, el orden econémico social ni contra el patrimonio
econdémico, siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilizacion de la entidad para la comision
del delito, seguin consta en los certificados de antecedentes judiciales expedidos por la Contralorfa
General de la Nacion, Procuraduria General de la Nacion y Policia Nacional.

Asi mismao certifico que ni la Fundaciéon Hospital Infantil Universitario de San José, ni los miembros
del Consejo de Gobierno, Junta Directiva, 6rganos de direccion, ni sus fundadores han sido
sancionados con la declaratoria de caducidad por contratos celebrados con entidades publicas,
siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilizacion de la entidad para la comision de la
conducta. _

Dada en la ciudad de Bogota, a los 19 dias del mes de junio de 2025 con destino a la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

Jo;ge’ETJE;enio Gomez Cusnir
Representante legal
C.C 79.147.993

Entrada Principal: Carrera 52 No. 67A-71 * Urgencias: Carrera 53 N. 67A-18
Central de Citas: 208 8338 * PBX: (+571)4377540
Bogota D.C., Colombia.

www.hospitalinfantildesanjose.org.co
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Por 1a cual se aprueba la reforma estatutaria de la institucidn privada sin 4nimo. de lucro
denominatia “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE. SAN JOSE” con domicilio
en Bogota D.C.

EL SECRETARIO DEL DESPACHO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD DE BOGOTA
D.C.

En ejercicio de sus afribuciones legales vy, en especial, de las conferidas por el articule 35 del

Dacreto 1088 de 1981. el articulo 6 de Ja Resolucidn 13565 de 1991 expedida por el Ministerio de
Saiud y el Decreto 581 de 1895 axpadido por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., y

CONGIDERANDO:

Que mediante Resolucién No. 2545 de 21 de Julic d& 2008, expedidz por el Ministerio de Ia
Proteccicn Sacial, s& reconocit personeria juridica & la institucién Privada sin Animo de Lucro
denominacka “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE” con domiicilic
en Bogotéd, O C.

Que el dactor JORGE GOMEZ CUSNIR, identificade con la cédula de ciudadania No. 79 147.893
ds Bogeta, en su calidad de Representants Legai de la “FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE *, solicitd mediante eserito radicado No. 1001386 del 16 de abril d=
2008 el Ministerio. de- la Proteccién Social la aprobacion de la reforma estatutaria de la Institucion,
entidad que posteriarmente remitié dicha solicifud mediante radicadc No 79574 del 20 de junio de

2008, dicha reforrna fue aprobada por el Cansejo de Gobierno mediante Sesiones Ordinarias No 03
y 04 del 18 de mayo y 17 de diciembre de 2007 y para tal efecto, aports los documentos exigidcs
par e Decreto 1088 de 1991 y [a Resolucién 13565 de! mismo aho, expedidos por el Ministerio de |a
Proteccion Social (antes Ministerio de Salud).

Que leido el texto de la reforma estatutaria presentado a esta autoridad por la "FUNDACION
HOSPITAL INFANTIH. UNIVERSITARIO DE SAN JOSE", se tiene que la citada reforma deroga en
todas sus partes a los anteriores estatutos hasta I3 fecha de aprobsacion de la misma, tal como lo
dispone el articulo 36 de ia reforma estatutaria presentada

Que analizados los nuevos estatutos, se encuentra que la reforma solicitada no contraviene el

N .

orden publico, 1a moral ni las buenas costumbres, ni desvirtlia los fines para los cuales fue creada la
‘FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DFE SAN JOSE®

Correra 32N 1289 Telr 364 90090 wows maiudeunital.oov.eg Informactén Linea, 195
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Gontinuacicn de la Resolucion No. _ defecha__* & H. JJly _ 2
Paor le-cudl se ordena a reforma de estaduios de ta entidad sin dnimo de Tucro denominada “"FUNDACION HOSPITAL
INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE™ con domicilio en Bogota, D.C.

En mérito de lo expuesto, este Despacho,

RESUJELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprabar ia reforma de los estatutos de la “FUNDACION HOSPITAL
INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE”, institucién sin anime de luero, con demicilio en Bogota
D.C.”, adoptada por el Corsejo de Gobierno mediante Sesiones Ordinarias No 03 y 04 de fechas 15
de mayo y 17 de diciembre de 2007.

ARTICULD SEGUNDO: Notificar personalrierte al Representante Legal de la Fundagcién, o a su
apoderado el contenido de la presente Resolucién, dentro de los cinco (5) dias siguientes a su
expedicion, haciéndole saber que contra la misma procede el recursc de Repaosicién, ante este

Despacho, el cual deberd interpanerse por escrito dentro de los cinzo (5) dias habiles siguientes a
su notificacion,

ARTICULD TER’CERO:_Si no pudiere hacerse notificacion personal, se fijara un edicto en un Jugar
publico de este Despacho por el término de diez (10) dias con insercidn de la parte resolutiva de

esta resolucion, de conformidad con lo dispuesto en el Artfoulo 45 del Cadige Contencioso.
Administrativo.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su notificacion y surte
efectos a partir de su.-eje.cutqria.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C.,alos '8 Ny 7008
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HECTOR ZAMBRANO RODRIGUEZ
Secretario de Despacho

Aproho: Dr, Herman Redonda Gomez, Difector de Desarrollo de Servicios De Salud _
Isabe] Cistira Artunduaga Pastrana, Profesional Especializadoe Vigilancia Y Contral De La Oferta

“Proyectd: Yudy Rodriguez

) Bogotd, D.C__ oy - \~0¥

En |a fecha se notffica personalmente | ,

7 _Fatardy. Yhe OnOND MY en
: Identificade con C.C__ 31838338 0

Firma del notiﬁc.ado;%_, .

Firma funcionario

Cirrgra 32 N 12-81 Tel: 36490 90, wwwssaludeapitalgov.co Informacion Linea: 195




ESTATUTOS NUEVO HOSPITAL !

CAPITULO |,

NOMBRE, DOMICILIO, NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO DEL HOSPITAL.

ARTICULO 1. NOMBRE O RAZON SOCIAL.

La entidad que se tonstituye por medio de los presentes estatutos, se denomina
Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José y en adelante se menclonars come El
Haspital,

ARTICULO 2, DOMICILIO Y SI'ED_E_.

El Hospital, -tiene su demizilio principal en [ ciudad de Bogotd, D.C,, Departamento de
Cundinamarca, Replblica de Colombia, su sede esta ubicada en ia carrera 40 No. g78.21
de la ciudad de Bogotd, v su cobertura serd nacional,

ARTICULO 3. NATURALEZA JURIDICA.

E Hespital es una entidad privaca, sin énimo de lucro, de utilidad comdn, con patimonio
propic, prestacera de Servicios de Salud, pertenemente al Subsector PI‘I\’adO del Sistemna
General de Seguridad Sodial en Salud, no contribuyerite, exenta de la obngacmn de
registrarse en la Cadmara de Comercie, y st certificado de existencla y reprasentacion legal
serd expedido por la Secretaria de Salud de Bogota, D.C.

ARTICULO 4, OBJETO SOCIAL.

El Hospital tiena por objeto el fomento, la promocién, la proteccion v la recuperacidn de g
salud en general vy salud ocupacional, primordialmente de la poblacton infaptl menos
fevorecida y de ia poblacion en generel, a través .de la prevencidn, diagnostico,
tratamiento v rehabilitacion de las diferentes patologias y las de medicina del trabajo vy
calificacion laberal, con la filosofia con que fue créado el antiguo Hospital Tnfantil Lorencita
Villegas de Santos (||c:u:dado) Adicionalmente, administrar v prestar serviclos hospitalarios
en establecimientos hospitalarios de tercefos e importar articulos médicos y elementos de
constima para el Hospital . Servird ademds como centro para la enseflanza de 13s Clencias
de 'a Salud, dreas afines v cemplementarias v de las demas ciencias que se requieran para
su desarrollo y para la investigacidn, dada su condicidn de hospital universitario.

ARTICULQO 5. DURACION,

Ei Hospital tendrd una duracion indefinida,



CAPITULO II.
GOBIERNO DEL HOSPITAL
ARTICULG 6. ORGANOS DE GOBIERNO.

El Hospital estara gobernado por el CONSEIO DE GOBIERNO y una Junta Directiva, que
serd nombrada por gl CONSEIQ DE GOBIERNO.,

PARAGRAFO ~ DEL QUORUM.~

I. Todos los drganos colegiados de esta Fundacidn podran deliberar (Quorum
deliberatorio) con un ndmero plural gue represente al menos la mitad més uno de
sus milembros.  Todas las decisiones de dichos (Quorum decisorio) drganos
requerird el veto favorable de la- mayorfa de fos presentes,

2. Quien gjerza omo-Presidente de la Junta Dlrectwa 0 su delegado, deberd estar
presente en todas las deliberaciones del CONSEJO DE GOBIERNO y de la. JUNTA
DIRECTIVA, st pena de entenderse no configurado el quorum deliberatorio.

DEL. CONSEJO DE GOBIERNO

El CONSEJO DE GOBIERNC esta mtegrado por: El Presidente del Consejo. Superior de |a
Fundacidn Universitaria de Ciencias de la Salud o su delegado, quien presidird sus
sesiones, por el Rector de la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Saiud o su
delegado, por el ex pmmdente inmediatamente anterior del Consejo Superior de la
Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, por dos representantes delegados por &l
Consejo Superior de la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud y dos miembros de
la cornunidad escogidas por el Consejo Superior dé la Fundacidn Universitaria de Ciencias
de Ia Salud, los cuales seran nombrados por pétiados de dos afios,

PARAGRAFO: Las ausencias temporales o definitivas de alguno de los miembros del
CONSEIQ DE GOBIERNQ, seréd reemplazada por un miembro escogido en consenso por 10s
demads miembros de! CONSEJO DE GOBIERNO.

ARTICULO 7. FUNCIONES,

Sen funciones. de! CONSEIO DE GOBIERNO, las siguientes:

1 Supervisar las actividades delegadas a la Junta Directiva, para el correcto
funcionamiento def Hospital,

2 Elegir y/o remover al Presidente de la Junta Directiva; a los delegados a la Junta.
directiva, @ los miembros de la comunidad vy elegir al Revisor Fiscal, Fljard los
honorarios de 1bs dnteridres; La &leccidn dél Presidente de la Junta Directiva y de



los miembros de fo Junte Directiva se realizard de corformidad con lo indicado en
el articulo siguiente. _

3 Reformar los estatutos, dictar su propio reglamento y demdas normas generales que
interesen al Hospital.

4 Estudiar el presupuesta anhual de.rentas y gastos presentados por el Presidente de

i@ Junta Directiva y el Directdr General, asi come los balances, estados financieras

y darles su aprobacion v recibir y analizar el informe del Revisor Fiscal.

Determmar las polltlcas generai'es del Hospital.

Autorlzar Ia ena]enacwn de blen.es de. ia entidad,

Aprobar los gastos y drdenes de compra cuya cuantia individual exceda de 2000

salarios minimos legales mensuales vigentes,

9 Aprobar la disolucidn y fiquidacidon del Hospital.

10 Disponer de los excedentes del ejercicio conforme a |os estatutos y a fas leyes.,

11 Nombrar al liquidador del Hospital en caso de disolucién.

12 Ordenar las acciones que corrgspondan contra los administradores, funcionarios
directivas'y Revisor Fiscal.

13 Interpretar las disposiciones de los estatutos clando estas dieren lugar a dudas.

14 Las demas que sehale la tay.

o~ ovun

ARTICULO 8. DE LA JUNTA DIRECTIVA:

u

La Junta Directiva de Hospital, estara integrada por [os siguientes: cinco {5) miembraes:

a) Bl Presidente de la Junta Directiva, el cual sera elegide por el CONSEIO DE
GOBIERNO,

b) Un Segundo Miembro de {a Junta Directiva, el cual serd slegido por ef CONSEIO DE
GOBIERNO,

¢) Tres vocales nombrados por el CONSEJO DE GOBIERNO,

Paragrafo primero: El Presidente de la Junta Directiva, serd elegido por el CONSEIO DE
GOBIERNO para un periodo de dos (2) afios, cargo para &l cual Unlcamente podrén ser
candidatos: (i) quien ocupe el cargo de Presidente del Consejo Superior de la Fundacidn
Universitaria de Clencias de la Salud vy {il) las demas personas gue indique el Consejo
Superior de (a3 Fundacion Universitaria de Clencias de la Salud. Esta lista podra contener
Unicamente como candidato al Presidente del Consejo Superior de la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud. Quien ocupz el cargo de Presidente podra ser
reelegida.

El Segundo Miembro de la Junta Directiva serd elegido por el CONSEIC DE GOBIERNO
para un periodo de dos (23 aifos, cargo para el cual Unicamente podran ser-candidatos: (i)
quien acupe &l cargo de Rector de ls Fundacion Uriversitaria de Cienclas de la Salud v (i)
las demas personas que indigue el Consejo Superior de [a Fundacidén Universitaria de
Ciencias de la Salud. Esta lista podr-é contener Onicarmente comao candidato al Rector de la
Fundacion Universitaria de Clencias de ia Salud. Quien ocupa el cargo deé Segundo
Miembro de fa Junta Directiva podré ser reelegido.

Ll



Paragrafo segundo: Los vocales de la Junta Directiva serdn clegidos por el CONSEIO DE
GOBIERNQ para un perfodo de dos (2) afos y podran ser reelegidos.

Paragrafo TErc_e.ro.: La remocid_r‘s-q gleccion de cualquicra de los miembros de Jurta
Directiva estara a cargo del CONSEIO DE GCBIERNO, mediante votacién con sujecion al
quorum y mayorias sefialados en el pardgrafo del artfculo sexto.

Paragrafo Coarto: La Junta Directiva dictard su propio reglamento v nombrard un
secretario.

ARTICULO 9. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA:
Son funciones de la Junta Directiva, salvo disposicidn en-cantrario, |as siguientes:

1. Administrativas: '

11, Der cumpiimié'nto_ a las politicas emanadas por-al CONSEIO DE GOBIERNO:.:
1.2, Establecer las politicas de direcciony su orlentacion estratégica.
1,3, Nombrar y remover ai Director General v a los subdirectores Médico v

Administrativo v fijar st remuneracion. _

1.4. Nembrar, remaver, aceptar renuncias v lienar vacantes de los cargos de su
competencia, fifar sus funciones 'y remuneracién y establecer el tipo de
contratacion para cada unidad de servicio.

1.5,  Establecer las politicas de gestion de! talento humano v definirla remuneracion.

1.6,  Imponer las sancienes a que haya lugar de conformidad con los presentes
estatutos v reg amentos. _

1.7. Crear y reglamentar los camitds asesores necesarios para el adecuado
funcionamiente de la institucion.

2. Cientificas y Asistenciales:’

2.1 Revisary aprobar, los proyectos presentados por la direccién general conforme a la
ley, '

2.2 Estimular 1a investigacidn, los estudios v publicaciones cientificas y el intercambio
de experiencias con organismos similares, y con Instituciones docentes v
agremiacionas cientificas.

3, Financieras

3.1 Planear vy orientar, con el CONSEIQ DE GOBIERNGQ la gestion ecandmica
estableciendo sistemas de seguimianto y control. _

3.2 Estudiar el presutpueste anual de rentas y gastos presentados por el Director
General y los Subdirectores Medico vy Administrativo, asi como les estados
financieros y enviarlas 81 CONSEIO DE GORIERNG para su aprobacién.
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Aprobar los gastos v autorizar -al Presidente de a Junta Directiva fa firma de los
contratos en cuantfa de 1000 a 2000 salarios minimos legales mensuales vigentes.
De este velor en ade!a'lte se Fequisre la aprobacién del CONSEJO DE GCBIERNG.

!

4, Otras:

4.1, Desarrollar [a mision, [a vision, la cultura organizacional v los valores corporativos.
_ del Hospital.

4.2. Definir ias éstrategias y 105 objetivos corporativas del Hospital.

4.3.  Definir las metas y politicas de cada division acordes con [as estrategias y obietivos,
corporativos, para que se preste un servicio de salud eficiente, eficaz v de buena
calidad en el Hospial,

4.4,  Ser el candl de comunicacion entrz ei Hospital v las diferentes entidades del
Estado,

4.5,  Ser €l canal de comunicacién entre &l Hospital v la comunidad v entre atros fines;

) pzra lograr la consecudisn de fecursos, danadionés y demas fondos & que haya
ugar,

4.5, Valar por el estricto cumpliniento de los estatutos, !as disposiciones legales v las

' decisiones del CONSZIO DE GOBIERNO.

4.7.  Aprobar todas [as construcciones v modificaciones arguitectonicas que se hagan en
el hospital. . :

4.8. Crear y conceder los reconocimientos, estimuios y condecoraciones para aquelias
persanas ¢ instituciones que hayan prestado invaluzbles servicios al Hospital. Los
candidatos serdn presentados & los miembros de la Junta Directiva por al
Presidente de fa misma.

49, Las demas funcionés gue le sefialen los Estatutos, o &l CONSEJO DE GOBIERNG.

ARTICULO 10. REGIMEN DISCIPLINARIO:

_En cumplimiento de sus funcfones, fa Junta Directiva impondra sanciones al personal
clentifico, médico, aidministrativo, estudiantes de pre o postgrado del Hospital que
incumplan con los deberes, las obligaciones y prohibiciones especiales que estén
contemplados en ia ley, en los reglamentos, en el respectivo contrato de trabajo 6 en los
convenias docencia-servicio.

Teniendo en cuenta la naturaleza y gravedad de {a falta, las circunstancias de atenuacign
o agravacién.de la misma v los antecedentes del (los) implicado (5), se podrdn impener a3
siguientes sanciones:

1) Amonestacion verbal

2} Amonestacidn escrita, con ‘copia a la hoja de vida,

3) Suspensidn temporal, cuantificando el tiempo de la misma v
"4) Terminacién det Contrato o exclusian del Drograma académico.

Lg Junta Direcliva, amtes e impcn.er r_t.-!.aEq-mer- sanmon, debera aplicar el debido proceso
asi: L . .

a) Investigar v recopilar los hechos

R0



b} Formular los cargos, haciéndole conocer los hechos investigados, las pruebas 'y |
elementos de juicio en que se basa la formulacidn de los. £Carges,

¢; Escuchar los descargos y consignarios por escrito en el acta correspondiente,

d) Rendir las conclusiones e unpore. la sancion, si es el caso.

) Atender el recurso de reposicion ante la junta v de apelacidn ante el CONSEIQ DE
GOBIERNO,

~

Paragrafo: La funcion sancionateria de que trata este articulo es delegable y podré
impugnarse de aclerdo con la reglamentacion que expida ia Junta Directiva.

ARTICULO 11. DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA!
Son funciones del Presidente de ta Junta Directiva:
& Repres_e.:':tar Ieﬂaim-ente al Hosaf{-;%!. ;

1e) Vtgtiar ¥ da' cumip lr"lc:'FtJ 3 Io;, Fskatutos v Disposicionas emanadas del CONSESO DE
GOBIERNO vy de la Junta Directiva,

c; Dirigir v orientar la marcha de! Hospitai, en asocio con el Tirector General,
d) Presidir 13s reuniones de {a Junta Directiva

e) Supervisar y evaltar el funcionamiento general del Hospital v vigitar el cumplimiente
de sus planes y programas.

T} Ordenar gastos y firmar contratos hasta por mil (1000) salarios minimos legales
mensuales vigentes. Los gastos que excedan dicho tope deberdn ser aprobados por la
Junta Directiva del Hospital o per el CONSEIO DE GOBIERND, segin corrasponda.

Q) Firmar todos los contratos v convenios que celebre el Hospital, asi coma las actas de la
Junta Directiva,

h} Presentar a la Junta Directiva candidatos para designar los representantes del Hospitai
a los organlsmos €N que Sean necesarios. :

i) Proparer candidaies a la Junta Directiva para los cargos, de Subdirector Medica v &
Subdirector Administrativo.

i} Informar periddicamente o por selicitud de la Junta Directiva, acerea de la gestion y
marcha del Hospltal ¥ prasentar anuaimeme un mforme escrito de su activida.

k) Pres .dtr Ios Comltés Ase:,or-’-*s de ;a Junta D;rectwa

l) Deiega. funcmnes prev-a autarizacién de la Junta Directiva,

Todas aque!las que le aS|gnen el CONSE?O DE GOBIERNC 0.la Junta Directiva.
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ARTICULO 12, DEL SECRETARIQ DE LA JUNTA DIRECTIVA:
La Junta Directiva nombrara un secretario cuyas funciones serdn:

a) Citar 4 la Junta Directiva por decision del Presidente o de dos (2) de los miembros de
la Junta v llevar las actas de ia misma.

b} Ejecutar las decisiones emanadas de [@ Junta, vy llevar la correspondencia v los
- archives de la Junta v dei Hospital en generat,

¢) Firmar conjuntamente con el Presidente tas Adtas de fa Junta Directiva.

d} Comunicar por escritd las Guposmones nombramientos y otras determinaciones de la
Junta Directiva.

g} Informar sobre reuniones, cursos, congresos, etc., que sean de interés para el
personal cientifico v administrative del Hospital.

) Las demds que le asignen |2 Junta Directiva v el Presidente.
ARTICULO 13. DE LOS COMITES ASESORES DE LA JUNTA DIRECTIVA,

La Junta Directiva del Hospital podra crear los comités asesores que considere necesarios
para a buena marcha de |2 institucion v les asignara sus funciohes.

CAPITULO IIX
DEL COMITE DE DIRECCION
ARTICULQ 14\ DEL rCOMITE DE DIRECCION
El Comiké cle Dlreccmn- tendra como fu_nc;on primerdial la de asesorar al Director General
en aspectos medices; -administrativos v financieros, asi como ejecutar las disposicionss

emanadas de la Jurte DlrectNa, con el fin de lograr un adecuado desarrollo de fos ﬂnes
“del Hospi;al C :

El Comité de Direccion se reunira por citacidn del Director General y como minimo unia vez
al mes.

ARTICULO 15. MIEMBROS. Son mlembros del Comité de Direceion:



a) El Director General, quien lo preside.

b) El Subdirector Med|co del Hospital

c) EL Subdirector Administrative del Hospital,

e) El Director de Gestion del Talento Humano quien actuara como secretario del comité,
f) Dos miembros nombrados per el CONSEIO DE GOBIERNO.

ARTICULO 16. FUN.C'ION._ES DEL COMITE DE DIRECCION:
Son funciones del Comiteé de Directidn, las siguientes:

1) Asescrar al Director General y apayatlo en su gestion,

2) Supervisar que las dsposmlones de id Junta Directiva vy del Director General ‘se
cUmplan.

3) Analizar los  costos v presupuestos. de las  diferentes. unidades funcionales,
departamentos * y servicios.

4} Establecer, de acuerdo con el Director General, los procesos, pracedimientos y demas
actividades médico-administrativas v determinar y evaluar los indicadores de gestion
del Hospital.

) Presentar por intermedio de su Presidente informes periddicos a la Junta Directiva
sobre ef ejercicio de sus funciones.

CAPITULQ IV

-

DE LOS ALTOS FUNCIONARIOS DEL HOSPITAL
ARTICULO 17, DEL DIRECTOR GENERAL DEL HOSPITAL Y SUS FUNCIONES:

El Director General dei Hospital, debe ser un -profesmnai con experf_enc:ia demostrada en
cargos de direccidn y administracién- en entidades. relacionadas con la’ salud, Sera
nombrado en la forma establecida en los présentes estatutos v tendrd las siguientes
funciones:

a) Proponer al Presiclente de la Jurta Directiva, estrat‘égias para el desarrollo de los
programas, ajuste: a las politicas existentes o modificaciones a las normas relativas a
[a atencldn medica y administrativa o a los reglaimentos del Hospltal,



-

b) Vigitar permanentemente v cén el apoyo de la oficina de Auditoria Interna y de los

d)

)

9)

h)

D

K)

1

diferentes comités asesores de la Direccion General, la atencién que se. presta en el
Hospital en cuanto se refiere a calidad, oportunidad, eficacia v ética,

Evaiuar el trabajo de los Departamentos y Servicios, en asocio can los subdirectores
medico y administrativo, en cuanto a rerdimientos, costos, asistencia, docencla,
investigacion, actualizacién v entrenamienito del personal, con base en los programas
de trabajo establecidos y los informes presentados.

Hacer comocer el reglamento, las politicas, programas y decisiones que se adopten y
vigilar su desarrollo v cumplimiento.

Ordenar gastos hasta por cien (100) salarios minimos legales mensuales vigentes. Los
gastos que excedan dicho tope deberdn ser aprobados por el Presidente de la Junta
Dircctiva, por la Junta Directiva del Hospitai o por ef CONSEIQ DE GOBIERNO, segun
corresponda.

Coordinar las. actividades de los distintos Departamentos v Serviclos on forma
permanente para inforiarse do su adecuads integracion v funciohamienlo, lo mismo
que de las reuniones semestrales cle evaluacion, y las de los Comités asesores.

Informar al Presidente de la Junta Directiva v por su conducto & fa Junta Directiva del
Hespital y/o al CONSEIQ DE GOBIERNO, de los aspectos relevantes en el drea médica
o administrativa que permitan tener yn acertado criterio para la toma de dedisiones
importantes para el desarrollo de la Institucion.

Recomendar ante la Juntz Directiva del Hospital, la <creacién; los reemplazes o la
supresion de cargas que afecten la planta de personal..

Particinar en el Comité de compras v en los demds comités que le asigne la Junta
Directiva y que ameriten su aresencia,

Asistir -3 as sesiones de la Jupta Directiva cuando su Presidente o sus miembros fo
consideran necesario.

Todas aguellas que le asignen i CONSEIC DE GOBIERNQ y |a Junta Directiva o su
residente, '

Las demas inherentes a-su cargo.

ARTICULQ 18, DEL COMITE DE COMPRAS.

El Comnité de Compras tiene como finalidad que fa adquisicion de bienes y senvicios
relna los requisitos de calidad, precio y utilidad para el desarrollo de los planes y
programas que se proyecten por el Hospital.

ARTICULO 19. COMPOSICION DEL COMITE DE COMPRAS: El Comité de Compras
del Hospital estard Integrado, ash;



El Presidente de 11 Junta Directiva del Hospital, quien lo preside o su delegado,

El Rector de la Fundacidn Universitaria de Ciencias de 13 Salud o su delegado, ‘

El vicerrector Administrativo de la Fundacidn Universitaria de Clenéias de la Salud,

!

El Director General del Hospitat.

El SUud!reCtOI Admlmstrawo del Hospital, quier hard las veces de Coordinador del
Comité, o

El Subdirector Médico dei Hospital,

El -Cpm.ité, si lo considara necesario, pedréd invitar a sus reuniones a asesores internos.
o externos cuando el asunto a tratar requiera de. apoyo téenico o clentifico.

ARTICULO 20. FUNCIONES DEL COMITE DE COMPRAS.

El Comité de Compras tendré las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

e)

Velar per el estricto cumplimiente de las pﬂIrL:cas y normas sobre ordenamiento -del
gasto en la institucién.

Estar pendiente de pdsibles reducciones en costos y velar por la calidad en Ia
adquisicion de bienes; y semvicios.

Claborar el programa de compras, previc andlisis y cuantificacién de las necesidades,

teniendo en cuenta las disponibilidades presupuestales y las existencias de almacén,

Obtener corceptos tecnicos espedializades, cuanda estos se requieran para efectuar
Una compra.

Recomendar 2 1 Junta Directive los proveedores, previo estudio v analisis de ias
cfertas o cotizaciones recibidas per el H'Jspitai para la adquis’icién de bienes & insumos
y servicios, cotizaciones gue en ningin caso podrdn ser en nlmero inferior a tres,
cxceotuanoo el casode que el proveador sea DXCIUS!VO

Solicitar a! Presiclente. de la Junta Directiva del Hospital la firma de drdenes de compra
de aquipos médicos o felacionados con la infraestructura vy las instalaciones fisicas del
hospital, productos farmaceéuticos, meédico-quirdrgicos y elementos de almacén en
general, cuando estas drdenes sean hasta por mil (1,000} salarios minimos legaies
mensuales vigentes. Las drdencs de compra cuyo monto exceda diche tope deberdn
58r aprobadas por ta Junta Directiva del Hospital o por el CONSEIC DE GOBIERND,
seqUn el caso.



g) Solicitar al Director General de! Hospital la firma de drdenes de compra de equipos
médicos o relacicnados coni la infraestructura y las instalacignes fisicas de! hospital,
productos farmacéuticos, médico quirCirgices vy elementos de almacén en general,
cuando estas ordenes sean hasta de cien (100} salarios minimos legales mensuales.

hy Solicitar al Subdirector Administrative la firma de drdenes de compra de equipos
médicos o relacicriados con la infraestructura v las instalaciones fisicas del hospital,
productos farmacd urlt:osr médicos quirdrgices v elementos de- almacen en general,

~cuande estas drcenes sean hasta de veinticinco (25) salanos minimos iegales
“nensuafea

ARTICULO 21, REUNIONES:!

Ei Comité de Compras se reunird como minimo dos veces al mes, o extraordinariamente
por citacidn de su cgordinador, Para sesionar, el qudrum requerido serd de por lo menos
fa mitad mas uno de sus miembros, uno (1) de los cuales deberd ser el Presidente de la
Junta Directiva o su delegada.

ARTICULO 22, DEL SUB DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y SUS FUNCIONES.

El Subdirector Administrative deberd ser un profesional en administracién de empresas,

ingenieria industrial, gerencia en salud, administracidn hospitalatia, economia o carreras

afines, con experiencia minima de cinco aflos en cargos de direccidn, debidamente

demostrados y serd nembrado en la forma establecida en estos estatutos y tendrd las

siguicntes funciones:

a) Plangar, dirigir, efecytar y evaluar politicas, planes y programas de desatrolio
administrative del Hospital.

b) En coordinacién con el Director General Hospital, proponer a la Junta Directiva nuevos
planes de,desarrallo institucienal, - :

¢) Proponer-al Directar General del Hospital ¢ ante 'a Junta Cirectiva ajustes o reformas
de ia estructura orgénica del drea administrativa,

Rendir {r-]formes adm‘iniét?ativoé y ﬂn'a:ncie:jo.éma'! Directar Génerai, 'a la Junta Directiva y
al CONSE3IQ DE GOBIERNC.

0
L

é)_ Mantener relaciones coh el sector financiero, con proveedores institucionales v caon
empresas contratistas de servicios médicos v hospitalarios, en cumplimiento de fas
politicas del Hospital,

fy Ordenar gastos hasta por veintionce (25} salarios minimos legales mensuales
vigentes, Los gastos que excedan dichp tope, deberan ser aprobados por, el Director
General, el Presidente ¢e la Junta Directiva, por la Junta Directiva del Hospital o por el
CONSEIO DE GOBIERNO, segin cofrespenda.
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q) Dirigir l2 pol:tlca de desarrolic del recurso humana de ta institucidn, contando para ello
con la Junta Directiva v el Director General,

h) En asocio con el Dyector General, elaborar y presentar a {a Junta Directiva los
presupuestes anuales de ingresos v gastos para su estudio y aprobacidn bor parte dei
'*ONSEJO DE GD 3IERN :

i) Uevar el snventano de ios hienes Jal hospital, controlar los ingresos Y egresos a través

" de. inventafios v forraares de” consumo establecido, Dirigir Y supervisar las dreas
contables, financieras v de recursos humanos del Hosnital,

j) Pa tucmar £n el Cynité de Compras v en fos demds comités que le asigne la 1urta

Directiva y que exijansu prasencia.

k) Asistir a las reuniones de la Junta Directiva cuando su Presidente lo requiera.

) Velar porque se lieve estrictamente fa contabilidad y que se conserve debidamente la
correspondencia de la Institucion y los comprobantes de cuentas impartlendo

instrucciones para tales fines,

m) Supervisar el cumplimiento de [as normas de higiene y seguridad individual y
colectiva, .

n) Supervisar las acciones de mantenimiento preventivo v correctivo de todes los bienes-y
equipos de la fundacidn-haspital v coordinar su reparacion.

0) Las demas inhererites a su carga que le sefiale la Junta Directiva el Presidente dé la
Junta Directiva o el CONSEXD DE GOBIERNO

ARTICULO 23. DI__EL SUBDIRECTOR MEDICO Y DE SUS FUNCIONES:

El Subdirector Madico del” Hospital deberd ser miédico aspecialista, con axperiencia en
administracion y en teniss de auditoria v calidad médica, serd nombrado en la forma
establecida en los présentes estatutos v tendrd las siguientes funciones:

A} Vigitar -permarienfémente y con e apoyo de las oficinas de calidad y estadistica [z

atenciah que se presta eén el Bospital en cuanto se reflere 3 calidad, opartunidad,

sficacia y ética. .

B) Supervisar et {rabajo de ios departamentos vy servicios en cuanto g asistencia, docencia,
investigacion, actuslizacidn v entrenamlento deél personal, con base en los programas
de trabajo establecidos y los informes prosentados.

C) Evaluer la calidad de la atencion médica que se da en la Institucion.,



D, Definir en conjunto con € Director General los recursos y elementos médicos %
quirlrgicos requeridos para el buen funcioramienta del Hospltal

E) InFOrmar al Director General y por su conducto a ja Junta Directiva del Haspitai, de los
ctos relevantes eh ef drea meédica Gue permitan un acertado criterio para 2 toma
de deusmnes_
F) Participar en el Comité de compras y en [os demds comités que le asigne la Junta
Directiva o el Director General v que ameriten su presenciz,

@) Asistir a las sesicres de 13 Junta Directiva cuando s Presidente lo consicere necesario.

H)} Todas aguellas cue le asigne la Juntz Directiva, ¢l Presidente de la misma y/o el
Director General.

T

CAPITULO V

*

‘DEL REVISOR FISCAL DEL HOSPITAL

ARTICULO 24, DEL REVISOR FISCAL:

El Revisor Fiscal, quien deberd ser contador pdblico titulado, serd nombrado por el
CONSEJO DE GOBIERNQ por el término de un afio y podra ser reelegido. Ei CONSEIO DE
GOBIERNOQ, fijarg el monto de su remuneracion,

El CONSEJO DE GOBIERNO podra designar como Revisor Fiscal a una persona natural o 2
una firma © asofiacion de contadores, siempre y cuando se designe por dicha firma un
contador publice titulade responsable, :

ARTICULOQ 25 FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL:

Son funciores del rewsor ﬂsce;

a) Cerciorarse qu.e {as operacicnes gue se celebren o deéarrollen por cuenta del Hospital
se ajusten a lo establecido -en los Estatutos, a-las decisiones del CONSEJO DE
GO‘BI_ERN'O', de la Junta Directiva y a las normas vigentes.

by Der oportunamente, por escrito, al CONSEIO DE GOBIERNGQ, a la Junta Directiva 0 a
su Presidente, segin los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento del Hospital y &n &l desarrollo de sus negocios.

<) Colaborar con fas entidades gubernamentales que ejerzan [a inspeccion y vigilancia del
Haspital y rendirles los informes. a que haya lugar o e sean sollcitades.

m—
el



d)

Velar porque se ileven la cmtabthcraci del Hospital, las actas de las reuniones del
CONSEIO DE GOBIERNC v de la Sunia Directiva y porgue se cohserven debidamente

|65 comprobames de fas cuentas, Impartiendo las instrucciones necesarias para iales
fines,

Inspeccionar con la frecuencia necesaria, los bienes del Hospital y procurar que se

tomen oportunamients |as med:fias dé conservadan o aegumdad de los mismos v de los

- que ella tenga en custodia o a cualquier oo titule,

)

k)

Impartir las instru'cciones,_ practicar las inspecciones y solicitar los informes gue sean
necesarios para estabigcer un cantrol permanente scbre los valores del Hespital,

Avalar con su firrma cualquier balance que se produzea, con su dictamen o informe
correspondiente,

Revisar y firmar las declaraciones tributarias exigidas por la Administracién de

Impuestos Nacionales y la Administracién de Impuestos Distritales.

Citar a la Junta Directiva cuande lo considere necesario y asistir a las reuniones de 1a
Junta Directiva cuendo sea invitada,

Emitir concepto 8 las entidades vigitantes del Estado sobre los estados financieras
preparados por [a administracion v las operaciones efectuadas.

Guardar completa reserva sobre los actos ¢ hechos de que tenga conocimiento en
ejercicio de su cargo salvo las excepciones consagradas en la ley.

Cumplir [as demds atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos vy 1as que,
siendo compatibles con las anteriores, le enconiiende e CONSEIQ DE GOBIERNO,

ARTICULO 26. INCOMPATIBILIDADES: S

Ng .pod'rén' Ser Revisores Ficcales dr—:i Hospita':

a)
b)

c)

Los m[embros del Hospital o quienes estén ligados por matrimonio ¢ parentesce dentro

del cuarto (4“) grado de consangu inidad o segundo (2°) de aflnidad.

Las personas q.-ue. tengan vinculos comerc:a_l_es o laborales con los miembros de (3
Furidacion-Hospital; -

Quienes desempefien en la Furidacién-Hospital o en las Instituciones docentes del
mismo, cualquier ofto cargo,

Cualquier persona en (8 que concurran circunstancias gue puedan restarie
independencia u objetividad a sus conceptoes o actuaciones.

14



CAPITULO VI
CONFORMACION DEL PATRIMONIO Y REGIMEN PARA SU ADMINISTRACION
ARTICULO 27. DEL PATRIMONIO:
E patr.é_monio_- del Hospital estéd constituide por:

a) Los aportes actualgs y Ffuturos, en dinero o especie, que reciba esta fundacidn,
constituirdn sus actives fijos v coirientes.

b} Todos los derechos inmateriales que pueda recibir en el futurs, tales como nombres,
marcas, patentes, ensefias comerciales v la propledad Industrial,

¢) Las demas propledades muebles e inmuebles a cualquier titulo que pueda adquirir en
el futuro v los activos corrientes que resulten de las mismas, N

d) Llas donaciones, auxilios y otras ayudas que ingresen al patrimonio.

ARTICULO 28, ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO Y REPRESENTACION
LEGAL.

El patrimonio del Hospital serd ‘administrado por la Junta Directiva del Hospital como
delegataria del CONSEJO*DE GOBIERNQ, de acuerdo con lo dispuesto en los presentes
Estatutos. El Presiden:e de fa Junta Directiva del Hospital en su caracter de Representante
Legal, dentro de los iimites sefialados por los estatutos y con la aprobacién de fa Junta
Directiva, ejercerd derechos y contraerd obligaciones a hombre del Hospital, firmara
contratos, SUSCHblI‘a gscrituras vy areptara y teciblrd las dohaciones vy legados que se
hagan.

PARAGRAFQ.- El régimen juridico aplicable al 'Hospi’cal serd el de Derecho Privado. La
adrinistracion de sus bisnes v la contratacion se regirdn par la normatividad del Derecho
Privadeo,

ARTICULO 29, PROHIBICIONES:

Queda prohibide destinar total o parcisimente los bienes dei Hospital, a fines distintos 2
los autorizados. por las normas estatutarias, sin perjuicio de utilizarlos para acrecentar el
natrimonio vy rentas, con miras a un mejor legro de sus abjetivos.

Asi misino, queda prohibido -transferir a cualguier ttulo les derechos que se hubigren
consagrado a favor del Hespital, salvo que favorezcan los objetivos de la misma conferme
a las normas que regulen dicha materia,



CAPITULD VII
DE LA DOCENCIA

ARTICULO 30.- El Hospital, tlene tambien una funcidn decente. En desarrolio dé tai

funcion procurard el Hospital promover 1z im vestigacidn y buqcar el permanente avance de
13s ciencias médicas en i pals.

ARTICULO 31. FACULTADES.

Para dar ‘cumplimiento al articulo anterior, & Hospitar podrd crear fundaciones y ofras
entidades similares sin animo de iucro, asl como celebrar contratos, convenios docencia-
servicio U otras formas de aseciacién con entidades académicas, educativas o prestadoras
de servicios de salud.

CAPITULO VIII

DURACISN Y DISOLUCION DEL HOSPITAL

ARTICULO 32. TERMINO DE DURACIGN,

La duracién del Hospital serd indefinida; en caso de disoluclon vy liquidacién de este, la
totalidad de su patfimonio pasara-a la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud.

ARTICULO 33. CAUSALES DE DISOLUCION Y LIQUIDACION, Se produciré ia
disalucion vy liquidacian:

1) Por el agaotamiento de ios obietives de la institucion,

2) Porla extincidit de los bienes de |z entidad,

3) Por la decisidn de ios miembros del Consejo de Fundadores.

4) Por las demds causales establecidas por las layes,

ARTICULO 34, TR,&-MITE- PARA LA LIQUIDACION.

Para la liquidacion a due se refiere al articulo anterior y en los demds casos -en que se
produzca, se aplicaran las normas previstas en el libro segundo titulo primero capitulos @
y 10 del Cédigo de Camercio en todo aquello que sea compatible con la naturaleza del

proceso aplicable a las instituciones sin animo de lucro v can 1a vigilancia de la autoridad
competente, También aplicaran tos articulos 56.y sigulentes def Decreto 1088 de 1991,

CAPITULO IX



ALCANCE ¥ REFORMA. DE LOS PRESENTES ESTATUTOS

ARTICULQ 35, PROCEDIMIENTC PARA LA REFORMA DE LOS ESTATUTOS:

Para la reforma de lps Estatutos se requiere. Iz aprobacion en dos {2) sesiones del
CONSEID DE GOBIERNO, efectuadas con un intervalo no menor de treinta (30) dias
calendario. El gquorum deliberatoric y deécisoric para el efecto serd el sefialado en el
paragrafo del articulo sexto de estos estatutos.

ARTICULO 36. VIGENCIA:

Los presentes estatutos rigen a partir de su aprobacidn legal y derogan todos los estatutos
preexistentes vy 1as disposiciones que le sean cantrarias.

CAPITULO X
CUESTIONES VARIAS.

ARTICULO 37. REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.- Los
fundadores, miembros vy directivos del Haspital estarén sometidos al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades que se expresa a continuacidn y por consiguiente no
nodran ejercer como tales zuando:

1. Se hallen en interdiccién judicial;

2. Hubieren sido condenados por delitos contra la administracion plblica, la
administracién de justicia o ta fe pablica, o condenados a pena privativa de la
libertad por r'ualqwer delito, xceptuado-s {os cuiposcs v las politicos;

3. Se gncuentren suspendidos en el ejercicio de su profesion o lo hubieren sido por
" falta grave:o se hallen excluidos de ella;

4. Durante ¢l afo anterior a la fecha de sit nombramiento, hubieren ejerdido la
ravisoria fiscal de [a respectiva entidad,
ARTICULO 38, PROCEDIMIENTO EN CASC DE AUSENCIA DE NORMAS.
Fr todo asunto no previsto en los Estatutes, la Junta Directiva tomard las medidas que
juzgue convenientes, y'lo resuelto surtird efectos mientras no sea revacade por ella misma

o por el CONSEIO DE GOBIERNO,

ARTICULO 39. APLICACION DE NORMAS.



Seran aplicables a la presante entidad sin #nimo de lucro todas las disposiciones ‘egales
vigentes que le sean compiementarias y compatibles y gue suplan los vaclos que pudiesen
tener. : '

ARTICULG 40, APROBACION. Los presentes estatutos de la Fundacién-Hospital, fueron
aprobados por unanimidad en reunion del CONSEID DE GOBIERNO de fecha 16 de marzo
de 2006 y fa modificacion dai articulo 4, OBIETO SOCIAL, fue aprobada en primiera sesion
de fecha mayo 15 de 2007 v en segunda sesién de fecha diciembre 17 de 2007.

En constancia se firma en fa ciudad de Bogotd D.C. a los diez v saete (17) dias del mes de
diciembre del afic dos mil siete (2007).

el
4
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Presu:ie te e .-S:ecreta'riq
Dr. Jorge Gdmez Cusnir " 8r, Fernando de [a Torre G.
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
CONSEJO DE GOBIERNO
SESION ORDINARIA

ACTA No. 34
FECHA Jueves 13 de marzo de 2025
HORA 9:00 A. M.
LUGAR FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE -

REUNION PRESENCIAL Y MEDIANTE SALA VIRTUAL HANGOUT MEET

Dando cumplimiento al decreto 398 del 13 de marzo de 2020, en su articulo 1, que adiciona al
capitulo 16 del titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1074 de 2015, que reglamenta las
reuniones no presenciales de juntas de socios, asambleas generales de accionistas o juntas
directivas, en el articulo 2 transitorio donde indica que: “.....por el estado de emergencia sanitaria
decretada por medio de la resolucion 385 del 12 de marzo del 2020 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, y en consideracion a la necesidad de facilitar mecanismos que eviten el riesgo
de propagacion de infecciones respiratorias agudas, como las Sociedades que a la fecha de
entrada en vigencia del presente decreto hayan convocado a reunidon ordinaria presencial del
maximo érgano social para el afio 2020 podran, hasta un dia antes de la fecha de la reunion
convocada, dar un alcance a la convocatoria precisando que la reunidn se realizara en los términos
del articulo 19 de la Ley 22 del 1995 modificado por el articulo 148 del Decreto Ley 019 de 2012
y el articulo 1 del presente decreto. En el alcance se debera indicar el medio tecnoldgico y la
manera en la cual se accedera a la reunion por arte de los socios o sus apoderados”.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Hospital Infantil Universitario San José, ha decidido efectuar
dicha reunién a través de correo electronico, enviando previamente el acta para el estudio y
aprobaciéon definitiva por parte de los miembros del Consejo de Gobierno, el dia 13 de marzo a
las 12:50 pm

ORDEN DEL DIA

Lectura y aprobacion del orden del dia

Lectura y aprobacién acta sesion ordinaria Nro. 33

Verificacion del Quérum

Informe de Presidencia

Informe de Gestion del afio 2024 de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
José.

Presentacion de los Estados Financieros ano 2.024

Informe del Revisor Fiscal

8. Aprobacion de los Estados Financieros afio 2.024.

uvAwWN e
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9. Autorizacion al representante legal para solicitud de permanencia de la Fundacién Hospital
Infantil Universitario de San José, en el régimen tributario especial.
10. Aprobacion de excedentes afio 2.024 y destino ano 2.025 para fines tributarios.
11. Nombramiento del Revisor Fiscal y su suplente, asi como la aprobacién de los honorarios
correspondientes.
12. Aprobacion del presupuesto del Hospital Infantil de San José afio 2025.

13. Proposiciones y Varios

1. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se lee y se aprueba el orden del dia.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA SESION ORDINARIA Nro. 33

Se lee y se aprueba el acta enviada con anterioridad.

3. VERIFICACION DEL QUORUM

Asistieron los doctores Jorge Eugenio Gomez Cusnir, Presidente del Consejo, quien presidio la
reunion, Sergio Parra Duarte, Rector de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud,
Representantes Delegados por el Consejo Superior: doctores Dario Salvador Cadena,
expresidente del Consejo Superior, Edgar Alberto Mufioz Vargas y el Dr. Enrique Stellabatti,
miembro de la Comunidad. Invitados: Doctora Laima Lucia Didziulis Grigaliunas, directora de
la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, Sr. Ariel Vega, Gerente Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud, Sr. Fernando de la Torre, Subdirector Administrativo y
Financiero y como Secretario del Consejo, doctor Jorge Luis Herrera.

El doctor Juan Manuel Nufiez no asiste al encontrarse en incapacidad médica.

4. INFORME DE PRESIDENCIA

El doctor Jorge Gomez Cusnir, presidente del Consejo de Gobierno, agradecidé a los miembros
del Consejo de Gobierno, a los miembros de la Junta Directiva a la Direccion General y a las
Subdirecciones Médica y Administrativa y Financiera, por el apoyo brindado en las labores
que se han realizado en los hospitales a lo largo del tiempo y especificamente por la gestion
realizada durante el afio 2.024.

Posteriormente, comentd que la situacién que se estd viviendo en el sector de la salud, su
complejidad y el nivel de incertidumbre, obliga a la Instituciéon a evaluar y revaluar todo lo
que tiene que ver con la planeacion estratégica, todo lo que tiene que ver con la situacion del
riesgo financiero, operativo y juridico de la operacion.
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Por otra parte menciona, que uno de los principales logros ha sido el de mantener la operacién
y sostenibilidad del Hospital Infantil de San José, durante el afio 2.024, de manera que se ha
podido atender a sus usuarios y pacientes, con altos estandares de calidad y permitir que la
FUCS ( Fundaciéon Universitaria de Ciencias de la Salud), pueda tener en el Hospital, uno de
sus principales escenarios de practica para sus estudiantes.

Los escenarios de practica se vienen afectando a pesar de tener una enorme ocupacion en
camas hospitalarias cercanas casi al 100% de manera permanente y una sobre demanda de
servicios con las barreras de acceso y con las barreras de urgencias que ya se conocen.

La operacion del Hospital, también se ha visto afectada, por el deterioro permanente en las
tarifas negociadas con las EAPBs, empresas administradoras de planes de beneficios, la
inflacién y la devaluacién del ddlar frente al peso, que han afectado el incremento en los costos
de medicamentos e insumos y han generado una reduccion en los margenes de rentabilidad
del Hospital.

Para este afo 2025, el Hospital desarrollard un nuevo direccionamiento estratégico con un
horizonte planeado hasta el afo 2.030, con un nuevo mapa de ruta ajustado a las
circunstancias y riesgos del entorno macroeconémico y del sector de la salud.

El tema de la pandemia trajo consecuencias para todos, sin embargo, en temas de COVID-19,
hay 22 casos nuevos a la fecha, no hay pacientes hospitalizados. En este sentido, la
problematica ya no es el COVID como tal, sino que el sistema de atencién colapse.

El doctor Jorge Gémez informd que en el informe enviado previamente los miembros del
Consejo de Gobierno pueden observar, que se venia dando una gran problematica debido al
Laudo Arbitral entre Medimas y Café Salud, el cual, termino a finales del afio 2024, en un
acuerdo de pago. Se realizé un documento transaccional y se logro llegar a un acuerdo para
que levantaran las medidas cautelares. A pesar de que en el mes de diciembre de 2024 el juez
del Juzgado 48 emitio su fallo reconociendo el documento, a la fecha, el juzgado no ha enviado
los oficios a los bancos y a las EPS para levantar las medidas cautelares que impactan el flujo
de caja del Hospital, en 3.000 millones de pesos. Se espera que la situacidn mencionada, se
corrija en el primer trimestre del afio 2.025.

En el mes de noviembre de 2024, la firma Audifarma, la cual, era el operador logistico de
medicamentos, entregd dicha actividad para ser asumida directamente por la Fundacién
Hospital Infantil Universitario de San José. Lo anterior generd dificultades en la administracidn
de los inventarios y la ndmina, entre otros. También se ha visto la afectacion dada por la
disminucidon de camas, ocasionada por las obras realizadas actualmente en las instalaciones
del Hospital, por parte de la FUCS.

Por otra parte, se resaltaron los logros de la administracién de la Fundacién Hospital Infantil
Universitario de San José, principalmente en el reconocimiento que tiene el Hospital en la



Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José, Consejo de Gobierno, Sesién Ordinaria, Acta N°. 34

Péagina 4
comunidad, las visitas de re acreditacion del Hospital por parte del Icontec, en donde la entidad
evaluadora encontrd una serie de fortalezas que estan resaltadas en el informe, avances en
los diferentes ejes de la acreditacion y en el direccionamiento estratégico. También se
encontraron oportunidades de mejora enfocadas en la capacidad instalada y la gestion del
talento humano.

Durante el afio 2024, se recibido la visita para reconocer al Hospital, como Hospital
Universitario, lo que impacta positivamente la gestién de la FUCS, especialmente en las
matriculas de pregrado y posgrado y por ende en los resultados financieros.

Con respecto a las entidades con las que el Hospital, mantiene inversiones, se informa que la
operacién de la Clinica Santa Mdnica o Clinica Azul, tuvo ingresos de $75.764 millones de
pesos, egresos de $ 76.782 millones de pesos, una pérdida de $2.969 millones de pesos en la
operacion antes de impuestos y una pérdida después de impuestos de $ 9.335 millones de
pesos. El balance de la Clinica al cierre de diciembre de 2024, presenta $69.661 millones de
pesos en activos, pasivos por $84.900 millones de pesos y patrimonio negativo de -$15.239
millones de pesos. Para el afo 2.025 la clinica logré un equilibrio operacional, por lo que se
espera que su operacion empiece a generar valor agregado a los accionistas.

Para el caso de la Clinica Los Nogales, cerrd el ano con ingresos de $ 437.721 millones de
pesos, egresos de $383.319 millones de pesos, utilidad antes de impuestos de $ 74.907
millones de pesos y una utilidad neta de $51.103 millones de pesos.

Finalmente, el Doctor Jorge Gdémez, reiter6 su gratitud a todas aquellas personas que
prepararon el documento de informe, por los logros obtenidos e indicadores positivos tanto
asistenciales como financieros.

5. INFORME DE GESTION DEL ANO 2024 DE LA FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

La doctora Laima Didziulis, Directora del Hospital Infantil Universitario de San José, presento
al Consejo de Gobierno del Hospital el Informe de Gestién afio 2024; agradeciendo de
antemano a su equipo de trabajo, a los miembros del Consejo de Gobierno y de la Junta
Directiva por el apoyo en la gestidn realizada hasta la fecha.

Inicié su informe indicando que se empezd con un cierre de camas desde el mes de mayo del
2.024: iniciando con 16 camas y progresivamente hasta alcanzar, en el mes de marzo de
2.025, un cierre total de 62 camas, como consecuencia de la obra de reforzamiento
estructural, que viene adelantando la Fucs, en las instalaciones del Hospital. Lo anterior ha
disminuido, los ingresos, en 2.300 millones de pesos mensuales y los costos, alrededor de
1.200 millones de pesos mensuales.
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Al inicio del afio 2024 se tuvieron los siguientes indicadores macroeconémicos que afectaron
la gestion del Hospital: la UPC habia incrementado en 9,86%, el IPC en 5,2%, y el salario
minimo en 12,4%, quedando en $1.300.000 pesos. Lo anterior ha generado, como
consecuencia una reduccion en los margenes del Hospital, ya que algunos costos se han
incrementado mas, que el incremento de las tarifas negociadas con las EPSs.

Asi mismo, informd que se presentd la situacién ya conocida del sistema de salud, con la
posible liquidacién de las EPSs, Sura y Compensar, quienes solicitaron la liquidacién
voluntaria, la cual fue negada. Sin embargo, en el caso de Compensar terminé con 200.000
pacientes menos ya que solo quedaron las afiliaciones de Cundinamarca y Bogota. Lo anterior
ha generado una reduccién en los flujos de caja, que estas instituciones le aportan al Hospital.

En el Direccionamiento Estratégico, del Hospital, se lograron las siguientes metas propuestas:
en la Gestion Gerencial un 59%, la gran meta es la acreditacion por excelencia. En la Gestidon
de la Tecnologia e informacion la meta ha tenido un gran avance llegando a un 65%, en
Gestion del Talento Humano se avanzé un 45%, en la Gestiéon Académica 70%, en Gestion
Clinica se logré un avance del 80%. En el afio 2.025, se dara inicio al nuevo direccionamiento
estratégico del Hospital, con un horizonte de tiemplo planeado hasta el afio 2.030.

Se resume la gestién de la siguiente manera:

+ Gestidon Gerencial:

« Con respecto a la innovacidon y competitividad, se logré6 avanzar parcialmente en
los proyectos de eficiencia energética y ciberseguridad, disminuyendo el consumo
de energia en 2.54% con respecto al afio 2023. Igualmente, se logré blindar los
sistemas de informacion del Hospital, para que ninglin ataque cibernético, de los
94 promedio mes que recibe el Hospital, logre permear las redes de datos del
Hospital.

» Con respecto al hito de Hospital Verde, se logré avanzar a la categoria Elite en el
PREAD (Programa de Excelencia Ambiental Distrital), se postuld el proyecto de
reingenieria de calefaccion de agua como caso de éxito ante el programa y se
avanzé en el aprovechamiento de residuos en un 3% con respecto al afno 2023.

+ Gestion Académica

+ Se articuld el trabajo entre la profesional de humanizacion del Hospital, la Unidad
de Analisis del Hospital y la coordinadora de educacion médica, para mejorar la
adherencia a los procesos y asertividad en la atencidon a los pacientes, por parte de
los estudiantes que rotan en el Hospital. La participacién promedio fue de 45
profesionales de formacidn en sesiones mensuales con un impacto en las quejas
relaciones con esta poblacién que pasaron de 9 promedio mes en II trimestre a 6
en IV trimestre.

+ Gestidn Clinica
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Se avanzo en la creacion de los programas especiales de Ponseti y Craneosinostosis.
A la fecha se encuentra pendiente la creacion de la matriz de riesgos para cerrar
estos proyectos.

Adicionalmente, se trabajo en la evaluacién de los estandares de quiréfano seguro,
donde se obtuvo una calificacion en la autoevaluacion de cumplimiento, del 96.4%,
guedando pendiente la ejecucién de un nuevo plan de mejoramiento, para
aumentar la calificacién. Se encuentra pendiente el cambio de norma por parte del
Ministerio de Salud para poder solicitar la certificacién correspondiente.

+ Gestidon Financiera

Durante el afio 2024, se avanzé en el cumplimiento de los proyectos de
desmaterializacién de facturas y cumplimiento normativo para la radicacién de las
mismas, beneficiando el flujo del efectivo, bajando la radicacién de facturas en 10
dias y disminuyendo el consumo de papel, en 796 resmas, lo que representa $12
millones de pesos en el afno.

Con respecto al manejo de costos, se dio comienzo a la articulacion del area de
costos y la UAES (Unidad de analisis y estadisticas en salud) para la migracién de
informacién en el Software Avedian y para el manejo de los GRDs (Grupos
relacionados de Diagndstico)

+ Gestion de Comunicaciones

Desde la dimensién de comunicaciones se logré avanzar en el disefo y publicacion
de informacion de interés general a través de videos y publicaciones en canales
internos y externos en temas como IRA (Infeccion respiratoria aguda), EDA
(enfermedad diarreica aguda), prevencion del dengue, entre otros. Por Ultimo, se
logro la creacién del espacio para la donacion, de recursos financieros, para realizar
futuros cambios en el drea de urgencias pediatrica, a través de la creacién de un
botén PSE para pago de las donaciones.

En Gestion del Riesgo, se ha realizado la revisidén de riesgos para los afios 2022 a 2024,
identificando riesgos absolutos y riesgos residuales, de forma tolerable y se han elaborado
los diferentes planes para su mitigacion.

En Responsabilidad Social se invirtié un 5.4% mas que en el ano 2023 y se manejan tres

frentes: ambiental, econdmico y social. En lo ambiental se realizé una Inversion de
$32.640.000 para realizar cambios de luminarias led (272), que permitieron el ahorro de
51.840 kw en el consumo de energia. Asi mismo, se realiz6 el aprovechamiento de 45.156,35
Kg de residuos. En lo econémico se tuvieron unos excedentes netos por un valor de $
961.656.219 y un recaudo de $ 175.731.157.785. En lo Social, se hizo una Inversién de
$266.634.503 en actividades de bienestar a colaboradores, entrega de 7.935 dietas por un
valor de $64.171.653 y en el Apoyo a la Fundacion Ideal por $15.000.000.

En cuanto a Procesos Estratégicos, se llevd a cabo la visita por parte del Icontec para
renovacién de acreditacion del HIUSJ, en la cual dejaron plantadas oportunidades de mejora,
sin embargo, aln no se cuenta con el informe.
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En cuanto a Contratacion, se logré un incremento de tarifas del 8.5% y una estancia
lograda del 6.18%, que, aunque esta por encima del IPC, esta muy por debajo del UPC.

En los procesos misionales, se encontrara que todas las actividades del hospital bajaron
un 3%, sin embargo, las estancias subieron debido al tipo de pacientes que estan llegando,
gue son mas pacientes morbidos y adicionalmente por los problemas administrativos con
las EPS en las autorizaciones.

Los principales indicadores, de gestidn, se presentan a continuacion:

Indicador 2023 2024 % Variacion
Estancia (dias) 5,2 5,41 4,04%
Giro cama (Giros) 6,04 6,32 4,64%
Ocupacién 91% 91% -0,14%
Estancia en urgencias (dias) 3,9 3,95 1,28%
Indicador 2023 | 2024 | %o Variacion
Mortalidad mayor a 48 Horas (Por mil pacientes) 22,82 21,95 |-3,81%
Muertes fetales 30 30 0%
Muertes no fetales 561 551 -1,78%
Mortalidad menor 48 Horas (por mil pacientes) 3,24 2,49 |-23,15%
2023 | 2024 | % Variacion

Procedimientos quirdrgicos 23.397 |23.020 |-1.23%
Cirugia Programada 14.018 [13.054 |-7%
Indice de Cancelacién de procedimientos programados 8,59% (9,59% [12%
Cancelacion de procedimientos programados por la IPS 26% 30% 15%
% Complicaciones quirurgicas 1,56% (1,76% (12.82%
Partos 3.701 |3.618 |[-2.24%

En Consulta Externa:

Meta 2023 2024 % Variacion

Citas Asignadas 206.388 206.149 -0.12%

Citas Atendidas 167.221 167.319 0.04%

Citas incumplidas 4% 6% 6.7% 12%

Citas canceladas 15% 13% 12.1% -6.92%
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Asequradora Consultas Atendidas Consultas Atendidas %
9 2023 2024 Variacién
Nueva EPS 53271 56076 5.27%
Salud total E.P.S. 16586 35081 111.51%
S.A
Compensar E.P.S. 41583 24726 -40.54%
EPS Famisanar SAS 13174 11947 -9.31%
Aliansalud 4786 7514 57.00%
Otras EPS 53271 56076 5.27%
En Egresos:
Meta 2023 2024 %
Variacion
Reingresos Urgencias 0,9% 1,77% 1,84% 39.5%
Reingresos 2% 1,11% 1,26% 13.5%
Hospitalizacion
En Urgencias:
Descripcion 2023 2024 % Variacion
Pacientes Atendidos en Triage 129152 120169 -7%
Pacientes Atendidos en Triage I 430 464 8%
Pacientes Atendidos en Triage II 8944 7526 -16%
Pacientes Atendidos en Triage III 76393 77297 1%
Pacientes Atendidos en Triage IV 40831 32402 -21%
Pacientes Atendidos en Triage V 2104 1737 -17%
Pacientes Sin Triage 460 743 61%

En salidas voluntarias:

2023 2024 % Variacion

# Salidas voluntarias 2.390 2.495 4%

Disponibilidad especialidad 313 364 16%
No descripcion de la causa 98 155 58%
Oportunidad atencioén urgencias 76 111 46%
Oportunidad atencién especialidad 100 114 14%
# Formatos faltantes 218 180 -17%
% Formatos faltantes 9% 7% -22%
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Las especialidades que presentaron una disminucion en el nUmero de salidas voluntarias
comparadas con 2023: toxicologia 46%, la principal causa es la no aceptacion de la conducta
por paciente o familiares, ortopedia pediatrica 40%, pediatria 19%, psiquiatria 18%,

neurologia 18% y cirugia general 1%.

En Unidad de Cuidados Intensivos:

UCI Adultos

Indicador 2023 2024 % Variacion
#paciente/mes (promedio) 98,5 96.83 -2%
#egresos mes 95,5 89.5 -6%

Total dias estancia 584 572 -2%
Promedio dias estancia 5,97 6.48 9%

% ocupacion 91,46 89.25 -2%
#pacientes fallecidos(promedio) 9,17 8.58 -6%

% mortalidad 9,53 9.7 2%

Giro cama (veces) 4,55 4.26 -6%

Apache (promedio) 15,42 14.42 -6%

UCI Pediatrica

Indicadores 2023 2024 % Variacion
Namero pacientes pediatricos por aiio 363 279 -18.9%
Dias estancia global 2.456 2370 -3.5%
Giro cama 4,3 37 -14.0%

% ocupacional 83,91 81.01 -3.5%
Promedio dias de estancia 7,12 8.53 19.8%

% Mortalidad pediatrica corregida 0,5 1.42 184.0%

UCI Neonatal

Descripcion 2023 2024 % Variacion
Ocupacion (%) 71 67 -6%
Pacientes atendidos 1.007 779 -23%
Bajo Peso al Nacer 448 370 -17%
Estancia (dias) 9 8.85 -2%
Giro cama (giros) 2,6 2.4 -8%
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INDICE IAAS HISTORICO

)
<
<
()
=
©
=
0
ENERO |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO SEPTIEM| OCTUBR | NOVIEMB| DICIEMB

BRE E RE RE

—=—2023 1,6 1,7 14 0,8 15 1,3 1,4 11 2,2 1,7 1,2 1,3

=9=2024 1,8 1,3 1,7 1,3 1,2 1,6 1,8 11 0,9 1,7 14 0,8

Indice diciembre 2024: 0,8 ( 13 IAAS/1643 egresos*100). 2023: 1,4

TASA IAAS HISTORICO

(9))
<
<
©
(2]
©
I
FEBRER SEPTIEM| OCTUBR | NOVIEM | DICIEMB
ENERO 0 MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO |AGOSTO BRE E BRE RE
"=J=’2023 3,4 3,5 2,9 1,7 2,7 2,6 2,7 2,1 4,7 34 2,5 2,6
‘=@=2024 3,8 2,7 34 2,7 2,4 3 3,5 2,2 2 3,5 2,8 1,5
Tasa diciembre 2024: 1,5 (13 IAAS/8492 dias de estancia*1000). 2023: 2,9

APOYO DIAGNOSTICO Y COMPLEMENTACION TERAPEUTICA

SERVICIO

2023

2024

% Variacion

Imagenologia

106.770

128.126

16.55%
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Laboratorio clinico 471.739 456.269 -3.28%
Patologia 10.181 11.510 13.05%
Rehabilitacion 46.970 64.604 6.36%
Unidades colectadas 4.183 4.294 2.65%
Glébulos rojos transfundidos 3.413 3.716 8.88%
EDUCACION MEDICA
%
2023 2024 Variacion
Proyectos presentados 50 47 -6%
Proyectos aprobados 48 47 -2%
Proyectos Terminado* 27 9 -66.7%
Namero de quejas relacwn:flflas con el 73 37 _49%
personal en formacion
* Son proyectos terminados en el afio pero que vienen de afios anteriores
%
EMPRESA 2023 2024 . .
Variacion
Fundacion Universitaria de $ $
Ciencias de la Salud 4,183,879,173 4,411,820,001 5%
Universidad del Bosque $ 139,716,690 $ 243,674,056 74%
Universidad Libre $ 85,276,788 $ 75,703,399 -11%
Universidad Manuela Beltran $ 48,216,673 $ 29,768,166 -38%
Corporacion Universitaria
Iberoamericana $ 11,405,612 $ 1,435,086 -87%
Escuela Colombiana
Rehabilitacion $ 10,563,747 $ 15,897,502 50%
Fundacién Universitaria del Area
Andina $ 1,870,500 $ 6,518,764 249%
Universidad Sur Colombiana $ 918,730 $ 8,444,903 819%
Fundacién Universitaria Sanitas $ 767,514 $ 132,922 -83%
Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales udca $ 15,469,800 $ 12,859,833 -17%
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Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario $ 3,424,878 $ 4,166,187 22%
Universidad de la Sabana $0 $ 3,837,464 NA
Instituto Colombiano de
Aprendizaje (incap) $ 7,458,330 $ 1,114,650 -85%
$ $
Total 4,508,970,458 4,815,374,957 7%

En el afio 2024 rotaron 4.076 Estudiantes de los cuales el 48% son de posgrado, el 43%
son de pregrado y el 9% son de internado

PROCESOS DE SOPORTE
COMPRAS
.. %
Descripcion 2023 2024 .
Variacion

Medicamentos y dispositivos médicos

- o
Operador logistico $17,826,913,860| $ 16,989,396,192 4.70%

Medicamentos y dispositivos médicos $0 $1,704,616,707 NA
Recepcion de compras $ 24,704,034,669 | $ 27,075,776,653 10%
Total $ $ 7.60%

42,530,948,529 | 45,769,789,552

QUEJAS TOTALES

Afio 2020 |Afo 2021 |Afio 2022 |Afio 2023 |Afio 2024
Total 2233 3434 4265 4556 4870
Quejas administrativas 46,4% 62% 61,1% 61,1% 56,3%
Quejas asistenciales 29% 21% 20,1% 15,2% 13,4%
Requerimientos legales urgentes 15,5% 11,5% 12,2% 17,8% 25,1%
Requerimientos legales prioritarios 8,5% 5,3% 6,2% 5,7% 5,1%
Quejas internas 0,5% 0,03% 0,2% 0,2% 0,1%

Aumento del total de casos de 6,9 % en comparacién con el ano 2023
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LAS EPS EN LAS QUEJAS TOTALES

Afio Afio Afio Afio Afio
EAPB 2020 2021 2022 2023 2024
Nueva EPS 19.4 19.3 22.1 30 26.3
Famisanar 16.0 13.7 15.7 16.6 25.2
Salud Total 13.7 19.0 19.8 17.9 19.0
Compensar 11.5 17.3 26.9 24.1 14.3
Aliansalud 2.9 1.5 1.7 2.1 3.2
Fomag 3.6
Sura 1.16 1.2 0.8 1.2 1.77
Servisalud 9.6 6.0 4.7 3.7 1.4
Sanitas 1.9 3.0 2.9 1.6 1.3
Capital Salud 0.5 0.4 0.4 0.9 2.2
SEGURIDAD DE PACIENTE
Indicador 2023 2024 Yo
Variacion
Proporcion de Vigilancia de Eventos Adversos 99.57% 98.25% -1.30%
Eventos adversos reportados y gestionados 792 699 -117%
Incidentes adversos reportados 910 1016 11.16%
Tasa de Ulceras por presion 0.56 0.4 -28.60%
Tasa de Caidas 1,088 0.91 -16.40%
Pacientes con flebitis séptica 6 8 33.33%
Tasa de flebitis general 0.605 0.594 -1.80%
Desplazamiento de dispositivos 73 74 13.70%
Tasa de desplazamientos de sonda 20 22 10%

Nasogastrica
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CUENTAS MEDICAS
EAPB Glosa aceptada Total radicado %
Alianzalud $ 44,316,304 $ 3.114.280.202 1,42%
Compensar $ 117,052,931 $ 27.269.438.512 0,43%
Famisanar $ 87,085,279 $ 33.797.625.801 0,26%
Fomag $ 174,826.00 $ 5.954.079.722 0,00%
Nueva EPS $17,107,301 $ 36.718.070.893 0,05%
Salud Total $ 39,750,551 $ 39.969.978.873 0,10%
Servisalud $ 17,968,319 $ 9.746.076.587 0,18%
Total general $ 323.455.511 $ 156.569.550.590 0,21%
JURIDICA
%
CLASE DE PROCESO 2023 2024 e .
Variacion
Conciliaciones Responsabilidad Médica 11 16 45%
Conciliaciones ante la Super Salud- cobros 10 7 -30%
Demandas Responsabilidad Médica 34 32 -6%
Demandas Ejecutivas Pagarés y Facturas 19 18 -5%
Demandas Ejecutivas por Costas 4 4 0%
Jurisdiccional ante la Superintendencia Nacional de 5 2 40%
Salud
Penales 2 1 -50%
Total 85 85 0%
2023 2024 % Variacion
Derechos de peticion administrativas 38 43 13%
Tutelas administrativas 10 12 20%
Requerimientos entes de control 4 4 0%
Sanciones
2023 2024 % Variacion
Secretaria Distrital de Salud $58.182.630 $18.997.407 -67%
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Procesos judiciales

Contingencia

Pretension

25 pérdidas eventuales

$ 21.052.333.102

2 pérdidas remotas

$ 2.900.000.000

5 pérdidas probables

$ 4.709.902.342

Total $ 28.662.235.444
GESTION HUMANA
0, 0,
Forma de vinculacion 2023 2024 o . . ‘s o . s
Participacion Variacion
P I
Planta ersonal de 226 226 16% 0%
planta
Sociedades
Sociedades meédicas - 292 316 22% 8%
especialistas
Medicall th 544 553 2%
Uci- criticall 109 111 2%
group
Diaimagen 72 65 -10%
L’aboratorlo 15 17 13%
Gdomez Vesga
T Audifarma 41 36%* 629 -12%
erceros Aldimark 36 36 ° 0%
Lavanderia ELIS 5 5 0%
Casalimpia 73 64 -12%
Servision 41 41 1%
Fl.JCS. 4 6 50%
(comunicaciones)
Novatecnica 4 4 0%
L Contrato
Prestacion de prestacion 17 16 1% 6%
servicios .
servicios
Total 1491 1496 100% 1%
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%
Rubro Costo 2023 Costo 2024 . e
Variacion
Noémina Personal $42,010,239,873 $ 45,818,757,151 9.07%
Outsourcing (servision, jardineriay | o, 41 141 335 $ 4,504,807,356  [12.59%
casalimpia)
Sociedades Médicas $10,012,405,656 $ 10,978,442,077 [9.65%
Prestacion de Servicios $ 856,118,566 $ 937,092,936 9.46%
Total $ 56,879,905,430 | $ 62,239,099,520 [(9.42%

Una vez presentado, el Consejo de Gobierno aprueba por unanimidad el informe de
gestién del afio 2024, presentado por la Direcciéon General.

6. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2.024

El Sr. Fernando de la Torre, Subdirector Administrativo y Financiero de la Fundacién Hospital
Infantil Universitario de San José, presenta la informacién financiera correspondiente al afio
2.024 y la informacién relacionada con los estados financieros de este mismo ano:

2024
2023
% Variacion

S - 2024
Asociacion gremial
" 2023
criticall UCI L
% Variacion
Laboratorio Clinico gggg
Go '/ .
G % Variacion

Diaimagen SAS*

2024
Aldimark S.A.S. 2023

% Variacion

2024
Neuroaxonal* 2023

% Variacion
Sociedad de 2024
Patologia de San 2023
José % Variacion
CDD resonancia 2024
magnética 2023

$13,026,419,234
$ 13,833,406,268
-5.83%
$13,327,375,778
$12,506,230,377
6.57%
$ 10,566,583,197
$10,251,076,112
3.08%
$3,853,188,653
$2,941,089,845
31.01%
$2,581,972,533
$2,144,819,682
20.38%
$3,142,987,131
$2,326,534,884
35.09%
$2,536,695,827
$2,009,775,437

INTERVENTORIA

Servicios %
Tercero Vr Hospital* o Total . _n o
Publicos Participacion

22%

$2,830,024,580
$ 3,247,474 598
-12.85%
$2,310,638,726
$2,058,193,120
12.27%
$ 3,455,962,674
$3,429,233,722
0.78%
$ 148,344,000
$ 135,744,000
9.28%
$ 622,325,850
$ 424,370,296
46.65%
$ 951,947,279
$ 828,877,977
14.85%
$1,171,449,334
$ 805,550,293

$ 153,805,017
$ 143,849,087
6.92%
$474,983,215
$470,642,178
0.92%

$ 105,358,430
$100,515,439
4.82%
$121,625,123
$ 117,248,842
3.73%

$ 98,477,292
$ 100,515,439
-2.03%
$23,798,943
$10,292,777
131.22%

$0

$0

$2,983,829,597
$3,391,323,685
-12.02%
$2,785,621,941
$2,528,835,298
10.15%
$3,561,321,104
$3,529,749,161
0.89%

$ 269,969,123
$ 252,992,842
6.71%
$720,803,142
$ 524,885,735
37.33%

$ 975,746,222
$839,170,754
16.28%
$1,171,449,334
$ 805,550,293

23%
-1.75%
17%
16%
0.88%
33%
33%
-0.75%
4%
5%
-0.77%
24%
20%
4.32%
30%
36%
-14.99%
46%
40%

% Participacion

incluye servicios
23%
25%
-1.61%
21%
20%
0.68%
34%
34%
-0.73%
7%
9%
-1.60%
28%
24%
3.44%
31%
36%
-13.93%
46%
40%
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INDICADORES MACROECONOMICOS 2022-2024
Indicador 2022 2023 2024
Inflacidn 13.12% 9.28% 5.41%
Crecimiento Econdmico 7.50% 0.60% 1.70%
Tasa de cambio 4.810 3.822 4.409
Tasa de Intervencion 13.34% 13.25% 9.75%
EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2024
0,
Empresa Total Acumulado 2024 Presupuesto 2024 Yo 2024 Vs
Presupuesto
Ingresos $ 187.222.591.848 $ 203.679.972.807 92%
Operacionales
N.o $ 4.880.923.782 $ 4.276.872.568 114%
Operacionales
Total,
$ 192.103.515.630 $ 207.956.845.375 92%
Ingresos

El Sr. Fernando de la Torre, indica que el total de ingresos con los que terminé el afio 2024
es de $ 192.103 millones de pesos, de un presupuesto planeado de $ 207.956, con un
cumplimiento del 92%

Con relacién al afio anterior, se tuvo un crecimiento del 6%, pasando de $182.023 millones
de pesos a $ 192.103 millones de pesos.

FACTURACION ACUMULADA A DICIEMBRE ANO 2024 VS. 2023

Las EPS que marcaron el crecimiento fueron Salud Total, Famisanar, Compensar y unas
pequefias que tuvieron crecimientos importantes como Capital Salud, Sura y Sanitas.
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EPS DICIEMBRE 2023 | DICIEMBRE 2024 VARIACION %
SALUD TOTALEPS-S SA. 3 40,767,129,906 | 42.966,939.935 | § 2.199,810,029 5%
NUEVA EPS 5 40,030,067170 | 5 371105213251 § -2,919 545 845 -T%
EPS FAMISANAR SAS 5 30,161.186,412 | § 34.896,696,291 ] § 4,735,509.879 16%
COMPENSARE.P.S. 3 27.770,114,985 | 3 30,199,977 468 | 3 2,429 662,483 9%
OTRAS EPS 3 14,046,986,809 | § 17.621,323.080 | § 3.574,336.2M 25%
UNION TEMPORAL SERVISALUD SAN JOSE | § 13.731,955.046 | § 9,240,889, 1441 § -4 491,065,912 -33%
CAPITAL SALUD 5 5,826,586,259 | § 8,615,0436791 3 2,789 457 420 48%
SURA EPS 5 3,929,068,206 | 3 4389123976 | § 460,055,770 12%
EP.S SANTAS SA 3 2067492782415 3,638,839,288 | 3 963,911,464 36%
ALIANSALUD EPS 5 3.086470110 ] 5 3424 161 4441 § 337,691,334 11%
TOTALES $ 182,023,492,737 | § 192,103,515,630( § 10,080,022,893 6%
CRECIMIENTO DE LA FACTURACION

Se presentan las siguientes cifras que muestran el comportamiento de la facturacion, en los

ultimos 6 afios:

CRECIMIENTO DE LA FACTURACION
2,019-2,024
(En millones de pesos)

2019

Valor en miles millones 161,091

2020
136,596

2021

154,064

2023
182,023

2022
162,887

2024
192,104
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El recaudo muy similar al afio anterior:

EMPRESA TOTAL NACUMULADO TOTAL "ACUMULADO INCREMENTO %
ANO 2024 ANO 2023 ACUMULADO
SALUD TOTAL EPS-5 5. A, 5 39314 763660 | § 39,791.296.914 -1%
UNION TEMPORAL SERVISALUD SAN JOSE 5 8.094 145714 | & 13,061,141 657 -38%
EPS FAMISAMNAR SAS 3 27534250095 | & 27.480,164,049 0%
NMUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD 3 30,110,497 147 | 5 36,633.778,757 -18%
COMPEMSAR E.P.5. 5 26.110,065,640 | & 26,432 446 477 -1%
OTROS PAGADORES [(OTRAS EPS) 5 26200723878 | § 21,663.045.075 21%
SURA EPS 5 4213102156 | 3 3.470,015,340 21%
CAPITAL SALUD EPSS SAS 5 6.875,960.596 | & 4,632,198.260 48%
ALIANSALUD EPS 5 3.511,395.863 | § 2,821,434 959 24%
SOCIEDAD CLIMICA EMCOSALUD S A 5 1.050,200,543 | § 100%
EP.S. SANITAS S.A. 5 2.716,052 493 | & 1,894,726,097 43%
TOTAL ACUMULADO $ 175,731,157,785 | § 177,770,249,489 A1.1%
RECAUDO VS FACTURACION
ANO 2024
Empresa Facturacion Recaudo Recaudo_\’ls
Acumulada Acumulado Facturacion
Salud total EPS-S S,A, $ 42,966,939,935 $ 39,314,763,660 92%
Nueva empresa $ 37,110,521,325 $ 30,110,497,147 81%
promotora de salud
EPS famisanar SAS $ 34,896,696,291 $ 27,534,250,095 79%
Compensar E,P,S, $ 30,199,977,468 $ 26,110,065,640 86%
Otros pagadores
(Otras EPS) $17,621,323,080 $ 27,250,924,421 155%
Union Temporal
Servisalud San José $ 9,240,889,144 $ 8,094,145,714 88%
Capital ;:'S“d EPSS $ 8,615,043,679 $ 6,875,960,596 80%
Sura EPS $ 4,389,123,976 $4,213,102,156 96%
E,P,S, sanitas s,a, $ 3,638,839,288 $2,716,052,493 75%
Aliansalud Eps $ 3,424,161,444 $ 3,511,395,863 103%
Acumulado 2024 $ 192,103,515,630 $ 175,731,157,785 91%
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El estado de la cartera, cuentas por cobrar, al cierre del afio 2.024, se presenta a continuacion:

ESTADO DE CARTERA POR EPS
DICIEMBRE 31 DE 2024

EMPRESAS SIN RADICAR DEVOLUCION POR VENCER 3 A B0 61A120 MAS 120 TO-;ABIE.NMggos

NUEVA EPS

§ 1223366933 |5 76845010 | 4520674989 |5 2491070200 |5 6471427542 |$ 28183001202 |$ 26991550775
ENPOCESO DE LIQUIDACION 5 B3 B3 s -5 1108000 | § 15586776205 |  13,866,683.058
EPS FAMISANAR SAS 5 112.207.402 | § 98.407,037 | $  7,022755335 |$ 2327925407 | $ 3500521923 |§ 8014430820 | 20,929,106,160
SALUDTOTAL ERS S S.A. $ 3507411202 | § .15 4308731524 |5 400522811 | 5 670443914 | 5 802,422,490 | 5 0,837,840,906
COMPENSARE.P.S. $ 4850703145 | % 125003929 |5 3682368644 | 5 427721833 | § 96,176,491 | 5 88,158,999 [ §  9,212,326,078
FOSYGA - ADRES 5 386,530,848 | 3 58,583,928 | 5 470,360,647 | § 54201330 | 5 163351187 | 3.358168,633 [ $  4,491205573
FIDUCIA LA PREVISORA FOMAG 5 259187.298 | § 160300 | §  1,066.960,697 | 865987432 | § 2004536920 |§ 1138024407 [§ 2713162509
ALIANSALUD EPS

5 314081811 [ § 1751622 | § 261369771 | & 46376029 | § 70078228 | § 71921967 | § 727,539,012
EP.S. SANITAS S.A 5 1615225 | § 5699221 | 5 469939464 | 5 156,424,692 | 5 479001117 |§ 1469320625 [§ 2465809347
SURA EPS

5 152854281 | § 139,568,351 | § 561,474,941 | § 40958341 | 81,017,187 | § 199,975,030 | 5 1,163.766,676
UNION TEMPORAL SERVISALUD SAN JOSE | o s s s s s 76653205 | 5 76,653,295
SOAT

5 13,206,150 | § 65912,316 | § 206,563,158 | § 50,157,278 | § 88618110 [ 1,052600322 [$ 1558234222
COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE
SALUD S.A. 5 31,389,332 | 5 72051352 | § 232217713 45,640,460 | 5 5835651 | 5 174,769,078 | 5 336,465,388
CAPTTAL EPS 5 735,886,624 | § 730103 | § 2148933897 | § 315,684,610 | 5 152,278,371 | § 38893393 [ §  3,315:156,007
TOTAL GRANDES 11,678,539,751 644,714,869 24,931,354,698 7,222,679,513 13,893,394,650 60,256,916,484 97,685,499,006
OTROS PAGADORES 222 770,207 260,099,575 1611,807,773 275,136,551 122 967,224 1,910,624,140 3,979,323745
Total general 11,901,309,958 904,814,444 26,543,162,471 7,497,816,064 14,016,361,874 62,167,540,624 101,664,822,751

% 10% 1% 22% 6% 1% 51% 100%

CARTERA COMPARATIVA POR EDADES 2023 VS. 2024

PERIODO| SIN RADICAR | DEVOLUCION| PORVENCER | 31A60 | 61A120 | MAS120 |  TOTAL
gfgezrgza $10,073,076,941 $ 856,138,419 $27,940,657,817 $8,642,188,502 $7,044,506,190 $50,351,697,021 $ 82,821,008 841

9% 1% 27% 8% 7% 48% 100%

Cartera $

DIC. 2024 $11,901,309,958 $904,814,444 $26,543,162,471 $7,497,816,064 $14,016,361,874 $62,167,540,624 101,664,822.751

9% 1% 22% 6% 11% 51% 100%
%

Variacion 18% 6% -5% -13% 99% 23% 23%

CARTERA POR EPS 2023 VS. 2024

La variacién para la cartera para cada una de las EPS, se presenta a continuacion:
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| Empresas | 2023 | 2024 |% Variacién |
(TSN E i $20,006,500,868  $26,991,550,775 35%
RS $15,658,296,835  $20,929,106,160 34%
$14,969,814,934 $13,866,683,058 7%

Salud Total EPS-S S.A. $8,363,590,124  $9,837,840,906 18%
$8,280,400,534  $9,212,326,078 1%
Capital EPS $1,670,440,427  $3,315,156,007 98%
Fiducia La Previsora Fomag $- $2,713,162,509 0%
E.P.S. Sanitas S.A. $1,575,991,413  $2,465,809,347 56%
EETEE s $1,147,471,388  $1,163,766,676 1%
Aliansalud EPS $955,992,369 $727,539,012 -24%
Coosalud Entidad Promotora De o
T $196,412,136 $336,465,388 71%
5:;2" Temporal Servisalud San e R IR 1T eV 119%
Otros Pagadores $10,393,983,172 $10,028,763,540 -4%
$82,821,998,841 $101,664,822,751 23%

CARTERA EMPRESAS EN LIQUIDACION

| Empresa | Diciembre 2023 | Diciembre 2024
Medimas Eps SAS $9,412,589,733 $ 8,406,192,694 -$1,006,397,039

[Medimas Eps SAS |

$ 2,865,647,952 $ 2,868,591,493 2,943,541
Cruz Blanca

$728,361,631  $ 653,875,196 0486435
$ 403,349,491 $ 403,349,491 0
$ 527,993,106  $ 512,966,688 -15,026,418
Patrimonios

Autonomos Fiduciaria $ 266,950,772 $ 266,950,772

Popular SA 0
$ 151,425,981 $ 151,425,981 0
$ 11,436,124 $ 11,436,124 0
$ 17,456,307 $ 17,456,307 0
$ 37,724,921 $ 37,224,721 -500,200
$ 11,178,897 $ 11,098,065 -80,832
Aso Mutual Barri

18,266,815 e 6,283,318
Caja De Compensacion

$ 14,303,494 $ 14,303,494 0
Cajasalud Ars Ut

S R . 9,903,013
Empresa Promotora De

Salud Ecoopsos EPS $ 524,797,170 $ 511,812,032

Sas En Liquidaciéon -12,985,138
$ 14,969,814,934 $ 13,866,683,058 -1,103,131,876
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-
DESCRIPCION VALOR TOTAL $ %

EQUIPO DE COMPUTO $323.779.193 4,5%

EQUIPO HOTELERIA $ 55.960.894 0,8%

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO $ 5.694.506.596 88,8%

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 359.347.264 5,5%

EQUIPOS DE OFICINA $ 25.030.984 0,4%

TOTAI $ 6.458 624 931 100%

2024 VS. 2023
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DICIEMBRE 2024
(EN MILES DE PESOS)
ACUMULADO ACUMULADO
PERIODO DICIEMBRE 2024 | DICIEMBRE 2023 VARIACION % 2024 PART. 2023 PART. VARIACION %

INGRESOS
OPERACIOMALES s 16,480,914 | & 14,203,792 5 2,377,122 16% s 187,223,592 97% S5 178,114,413 98% s 9,108,179 5%
NO OPERACIONALES 5 401,556 | & 348979 | s 52,577 15% s 4,880,924 3% S 3,909,079 2% S 971,844 25%
TOTAL INGRESOS 5 16,882,470 | & 14,552,771 | % 2,329,699 16% |$& 192,103,516 | 100% |$ 182,023,492 | 100% | & 10,080,024 6%
SALARIALES 5 676,937 | & 702,009 |-5 25,072 -4% s 8,888,056 5% 5 8,166,282 5% 5 731,775 9%
NO SALARIALES 5 125,218 | & 110,549 | s 14,669 13% s 1,401,261 1% 5 1,241,050 1% s 160,211 13%
OTROS GASTOS DE PERSONAL 5 2,543,181 | & 2,690,986 | § 252,195 9% s 35,232,033 18% 5 32,652,310 18% s 2,575,713 8%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL $ 3,745,336 | § 3,503,543 | $ 241,793 7% | s 45,521,350 | 24% |$ 42059642 23% |S 3,461,708 8%
MEDICAMENTOS E INSUMOS 5 2,259,225 | & 1,990,009 | 269,217 14% s 23,675,806 12% 5 24,873,883 14% |[-§ 1,198,077 5%
MANTEMIMIENTO ¥ COMBUSTIBLE 5 190,999 | § 162,804 | 5 28,194 17% ] 1,418,528 1% 5 1,658,712 1% -5 240,184 | -14%
ELEMENTOS DE CONSUMO s 1,502,299 | & 766,881 | 5 735418 96% s 12,593,380 7% 12,923,209 7% -5 319,830 -3%
TOTAL GASTOS DE SUMINISTROS s 3,052,523 | S 2,919,694 | § 1,032,829 35% s 37,687,714 20% S 39,455,805 2% |8 1,768,090 4%
GASTOS GENERALES s 1,539,644 | S 1,443,680 | S 95,964 7% S 17,568,841 9% S 14,904,043 8% s 2,664,798 18%
GASTOS FINANCIEROS s 171,691 |-8 13,732 | S 185,423 | -1350% | S 2,688,241 1% S 2,637,040 1% s 51,202 2%
OTROS GASTOS 5 774854 | & 326,556 | 5 448,398 137% | & 6,804,367 4% 5 3,637,301 2% s 3,167,066 87%
PERIODOS ANTERIORES 5 - s 77,176 |-5 77,176 100% | S 65,701 0% 5 103,593 0% -5 37,892 -37%
TOTAL OTROS GASTOS $ 774,854 | § 403,732 | $ 371,122 | 92% |$§ 6870,068| 4% | 3,740,804 2% | s 3,129,174 | 84%
HONORARIOS MEDICOS Y TERCEROS 4645525 & 44324770 5 220,755 5% s 60,780,320 32% s 54,506,885 30% s 6,273,434 12%
LABORATORIO BIO CLINICO GOMEZ 5 565,203 | S 502,145 5 63,058 13% ] 7.104,853 4% 5 6,905,734 4% 5 195,120 3%
IMAGENES DIAGNOSTICAS ¥ TERAPE s 792,470 | & 1,099,030 |-5 306,560 -28% s 10,413,655 5% 5 12,312,557 7% -5 1,898,903 -15%
TOTAL HONORARIOS MEDICOS s 6,003,197 | S 6,025,945 |-5 22,747 0% S 78,298,827 41% 73,725,176 41% s 4,573,651 6%
DEUDORES 5 149,654 | 88,793 | 5 60,861 | 146% |5 872,685 0% 5 2,398,727 1% -5 1,526,042 -G4%
DEPRECIACION s 117,950 & 102,511 ] s 15,438 15% s 1,295,314 1% 1,063,783 1% s 233,531 22%
AMORTIZACIONES s 51,614 | & 21,470 % 30,144 | 140% |5 337,818 0% 240,704 0% s 97,114 0%
TOTAL DEPRECIACION ¥ AMORTIZACIONES 3 319,217 | § 212,774 | & 106,443 | 50% | & 2,506,817 1% |5 3,703,214 1% |8 1,196,397 | -32%
TOTAL EGRESOS $ 16,506,463 | § 14495636 | $ 2,010,827 | 1a% | & 191,141,859 | 87% |$ 180,225,813 | 86% | & 10,916,046 6%
EXCEDENTE NETO 5 376,008 | $ 57,135 | $ 318,872 | 558% | & 961,656 3 1,797,679 -$ 836,023 | -47%
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VALOR DE LAS PROVISIONES ANO 2024

PROVISIONES

VALOR ACUMULADO

Provisiones (Deterioro de las CxC)

1,373,501,456

Provisiones Laudo Arbitral

3,000,000,000

Provisiones Salud

294,164,503

Provisiones Legales

1,020,000,000

Acumulado provisiones Balance 2024

5,687,685,959

COMPORTAMIENTO DE LOS EXCEDENTES 2019-2024

CRECIMIENTO DE LOS EXCEDENTES

2.019- 2.024
2019 2020 2021 2022
8,186 4,550 913 1,736

2023 2024
1,798 962
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INDICADORES FINANCIEROS

INDICADOR 2022 2023 2024
MARGEN BRUTO DE 159% 1556 1556
EXCEDENTES
MARGEN NETO DE 1.1% 1.0% 0.5%
EXCEDENTES : ’ ’
RAZON CORRIENTE 1.73 1.20 1.04
PRUEBA ACIDA DE 1.72 1.20 1.02
INVENTARIOS ’ ’ ’
ENDEUDAMIENTO TOTAL 69% 66% 7359
SOLVENCIA 1.45 1.52 1.37
ENDEUDAMIENTO A CORTO S99 939 96%
PLAZO
APALANCAMIENTO TOTAL 221% 191% 274%
APALANCAMIENTO A CORTO 1539 1809 2679
PLAZO

BALANCE GENERAL 2024

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT: 800.098.476-8
Estado de Situacion Financiera Comparative Diciembre 2024
(Expresado en Pesos)

Activo 2024 2023 Variacion %

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,162 544 401 3,763,307 656 -600,763,255 -16%
Cuentas por cobrar 113,735,722,284 89,202,604,636 24 533,117,648 28%
Inventarios 2,479,922 454 554,658,120 1,925,264,334 347%
Activos intangibles 269,787,372 179,559 261 90,228,111 50%
Otros activos financieros 958,631,141 827,748,560 130,882,581 16%
Total Activo Corriente 120,606,607,652 94,527,878,233 26,078,729,419 28%
Inversiones e instrumentos derivados 1,933,334,000 1,933,334,000 0 0%
Prestamos 12,655,578,567 13,001,208,269 -345,629,702 -3%
Otras cuentas por cobrar 13,631,565,703 4912 778,474 8,718,787,229 177%
Propiedad, Planta y Equipo 14,028,346 577 12,380,027 695 1,648,318,882 13%
Activos intangibles 3,237,000 3,237,000 0 0%
Total Activo No Corriente 42,252,061,847 32,230,585,438 10,021,476,409 31%
Total Activo 162,858,669,499 126,758,463,671 36,100,205,828 28%
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Pasivo

Obligaciones Financieras
Proveedores

Cuentas Por Pagar

Impuestos, Gravamenes y Tasas
Obligaciones Laborales

Otros Pasivos

Total Pasivo Corriente

Obligaciones Financieras
Total Pasivo No Corriente
Total Pasivo

Patrimonio

Fondo social

Reserva Legal

Reservas ocasionales

Excedente acumulado de la operacion
Transicion al nuevo marco técnico normativo
Superavit de Propiedad, Planta y Equipo
Reinversion excedentes 2017

Reinversion excedentes 2018

Excedente (déficit) ejercicio del periodo

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

NIT: 200.098.476-8

(Expresado en Pesos)

2024

0,633,482,408
26,479,811,770
78,038,923,161
107,622,354
1,082,395,247
924,279,560

116,266,514,499

3,041 666,667
3,041,666,667
110,308,181,166

56,000,000
1,538,571,831
78,326,145,028
10,869,731,995
_365,344,672
1,117,411,759
1,046,316,173
0

961,656,219

43,550,488,333

162,858,669,499

2023

5,409,678,448
24,498 277,062
45,538,803,208
124,447 557
1,050,282,056
1,900,384.093

78,511,962,424

4 718,750,000
4,718,750,000
£3,228,031,756

56,000,000
1,538,571,831
28,326,145,029
4,424 306 655
365,344,672
1,117,411,758
5,305,014,812
1,330,647,646
1,797,678,856

43,530,431,915

126,758,463,671

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

Estado de Situacién Financiera Comparativo Diciembre 2024

VARIACION

4,223,803,960
1,001,634,708
32,500,029,953
16,825,203
32,113,191
-976,104.533

37,754,552,075

-1,677,083,333
-1,677,083,333
36,080,149,411

0
0

-1
6,445 425 340
0

1

_4,258 698,639
-1,320,647,646
-836,022,638

20,056,418

36,100,205 828

Yo

78%

71%

-14%
3%

-91%

48%

-36%
-36%
43%

0%
0%
0%
146%
0%
0%
-80%
-100%
-47%

0%

28%

CRECIMIENTO DEL PATRIMONIO 2006 - 2024

HOSPITAL INFANTIL DE SAN JOSE - CRECIMIENTO DEL PATRIMONIO 2006 - 2024

E0,000

70,000

60,000

50,000

40,000

24,733

30,000

22504

20,000
14,404

10,000

2,061
56 168

2005 2007 2008 009 2010 2011

2012

59,874

49,312

38,741

013 2014 2015

2016

63,125

BE,140

55,208

52,922

2017 018

2019

71124

57.555

43,027

2020 2011 2012

43,530

2023

43,550

2024
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SALDO OBLIGACIONES FINANCIERAS ANO 2024

Entidad No- | Plazo | Fecha incial | Fecha Final | ¥21°r "cia! Oblig

. . . Saldo a 31 Dic.2024
Obligacion Financiera Tasa aldoa ic

Banco de Bogota | 656540211 60 | 10-nov.-21 | 30-nov.26 | § 2,500,000,000 | IBR+2.50% | $ 1.250,000,000
Banco de Bogotd | 556054676 | 60 7-jul.-20 7-ul-25  |§ 6,500,000,000 | BR+2.50% | $ 1,218,750,000
Banco de Bogota | 955187000 | 36 | 11-mar-24 | 11-mar-27 |§ 5,500,000,000 | IBR+250% | § 4,124,999,996
GNB Sudameris 220547 12 | 29-ago.-24 | 30-ago-25 | § 3,000,000,000 | IBR+4.25% | $ 2,000,000,000

TOTALES $ 17,500,000,000 $ 8,593,749,996

PROPUESTA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES ANO 2024

Destino de los
Excedentes Valor excedentes
INVERSION EN EQUIPOS
2024 $961,656,219 BIOMEDICOS

Se finaliza la presentacion de los Estados Financieros de la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San José.

7. INFORME DEL REVISOR FISCAL

La sefiora Diana Herndndez presenta el informe de Revisoria Fiscal en concordancia con los
articulos 208 y 209 del cédigo de comercio. La sugerencia mas relevante del informe fue la
siguiente: “Se recomienda que se haga un analisis juridico y financiero, sobre los posibles
deterioros de las inversiones en la Administradora Hospitalaria S.A.S y Prestnewco S.A.S, asi
como el impacto del laudo con Cafesalud en el patrimonio del Hospital.”

El informe y el dictamen a los estados financieros del afio 2.024, se presenta a continuacién:
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

CONSEJO DE GOEIERNO
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

OPINION

Hemos auditado el Estado de Situeacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo v sus Notas explicativas dal
periodo 1 de enero a 31 de diciembre de 2024 de FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

En nuestra opinidn los Estados Financiercs Individuales tomados fielmente de los libros de
contabilidad de conformidad con las Normas vigenies en Colombial, presentan
razonablemente en todos los aspectos de importancia material la situacidn financiera del

Hospital.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos efectuado la auditoria de conformidad con las Mormas Vigentes en Colombia’.
Somos independientes da FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN
JOSE de conformidad con las normas y requerimientos de Etica vigentes® y las demds
responsabilidades de ética.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para la opinidn.

CUESTIONES CLAVE DE AUDITORIA

Nuestra opinidn no se modifica con respecto a las cuestiones clave de auditoria, son
aquellas que, han sido de la mayor significatividad en el encargo de auditorfa de
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE en el periodo
comprendido entre &l 1 de enaro y al 31 de diciembre de 2024,

La materialidad para el afic 2024 fue de $17M la cual determinamos usando 70% del 0.5%
de los activos totales.

¥ hormas de Assguramienio de la Informacion smpleadss en Colombo, gue induyen [z Nomas iInlermacionales de Audilonia,
conteridas an kos anexas 4.1 y 4.2 dal DUR 2420 de 3016 (adciones vigenles Decreto 1859 de 2023)

¥ Cadign de Efica para Profasic o fa Cov dil Comssyjs de Normas Imemacionales de Etca para Confadores™
{"Cadigo de Elica del IESBA") y “Chdiga de éfica profesional para Confadores Poblices en Colombis BT
hﬂ--h-l_'lo?('ll-unl-ul
A

5 AM

o peasak 110117

%
Hw Varh Mivks

Bogota 0T Colembia diznaha hcadvisarsco

wwrw.rhcadwisers.co
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o Entidad en funcionamiento: Los estados financieros han sido preparados bajo el
principio de empresa en funcionamiento, conforme a la base contable establecida y
detallada en la nota 2.7. Como parte deif proceso de auditoria, se ha evaluado la
aplicabilidad de este principio, concluyendo que su uso es adecuado. Esto ratifica que
la Administracion y sus entes de Gobiemo esperan una continuidad en las operaciones
y se observa una estabilidad financiera.

Manifiesto ademas que. no tengo conocimiento de eventos o situaciones posteriores a
la fecha de corte de los Estados Financieros de Fin de Ejercicio del afio 2024, que
puedan modificarlos o que, en el inmediato futuro, afecten la marcha normal de los
negocios y operaciones de la FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE
SAN JOSE.

« Inversiones: Recomendamos efectuar los analisis juridicos sobre los posibles deterioros
con las inversiones, de las cuales no se han recibido confirmaciones, con el fin de
generar las provisiones que podrian Hegar a impactar el patrimonio, principalmente con
Administradora Hospitalaria S.A_S, y Prestnewco S.A.S.

Adicional, recomendamos la legalizacién de las gestiones por la cartera asociada, a la
inversion de Prestnewco S.A.S.

o Cartera: Presenta aumento del 28%, los rubros mas representativos corresponden a
activos no financieros, anticipos a proveedores (aumento 829%) y depdsitos judiciales
(aumento 178%) y Préstamo por procesos juridicos (Aumento 47%).

+ Provision de cartera: Se recomienda efectuar un analisis de la morosidad de la cartera
de dificil cobro. con el fin de establecer el impacto a nivel patrimonial y en el recaudo que
podria llegar afectar el flujo de efectivo, correspondiente a las reclamaciones a
Entidades Promotoras de Salud (EPS) liquidadas o en proceso de liquidacion, cuyo valor
asciende a $1.373 millones. Entre los principales deudores se encuentran Cafesalud,
SaludCoop y Convida EPS.

» Cumplimiento régimen tributario especial:
o Para el afo 2024 se dio cumplimiento a la actualizacion ante la DIAN

oportunamente.

o Reinversion de excedentes del afo 2023, presenta renta exenta por valor de
$2.149M a reinvertir. La destinacion fue aprobada por Consejo de Gobierno y seran
reinvertidos conforme en adquisicién de equipos Biomédicos, equipos de tecnologia.
adecuacion de infraestructura y programas de Ciberseguridad, segin Acta de
Consejo de Gobierno No. 33, como asignacion permanente entre 1 a 5 anos.

o Egresos no procedentes para el afio 2024, ascienden a $349M, por erogaciones no
aceptadas fiscalmente, generando un impuesto del 20% por un valor de $69M.
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Se recomienda establecer un control permanente y realizar evaluaciones periédicas al
cierre de cada afio para asegurar el cumplimiento y la correcta ejecucion de la
reinversién de excedentes. Dicho control debe garantizar que tanto la operacion como el
operador cumpian con los plazos y disposiciones establecidos en la normativa vigente.
Esta medida permitira mitigar riesgos, optimizar el uso de los recursos y fortalecer la
sostenibilidad financiera de la organizacion.

» Farmacia - Medicamentos: Efectuar procedimientos sobre el control permanente del
inventario del proceso de farmacia, debido a que estara a cargo directo del Hospital, con
el fin de generar puntos de control en el plan de implementacién.

e Margenes de Rentabllidad: Recomendamos efectuar una revision del area funcional
de urgencias (UFU) y consulta externa (UFCE). con el fin de generar planes de mejora
para establecer medidas de rentabilidad.
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e Laudo Arbitral: Se recomienda analizar el estado del proceso, para efectuar las
provisiones pertinentes en los Estados Financieros de los proximos afios. Para el afo
2024 se generaron desemboisos con el fin de cumplir con el proceso de reconocimiento
de los pagos establecidos en el documento, los cuales han sido reconocidos como
deudores a largo plazo. Como consecuencia de este acuerdo, la Fundacién Hospital
Infantil Universitario de San José estuvo involucrada en un proceso arbitral acumulado,
el cual incluy6é a Medimas EPS, Prestnewco S.A.S., Prestmed S.A_S. y Cafesalud EPS
S.A. en liquidaci6n, entre otros.

OTROS Los estados financieros del ailo 2023, con fines de comparacion,
ASUNTOS fueron auditados por mi con una opinién sin salvedades el 7 de
marzo de 2024.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La Administracion es responsable de la adecuada preparacion y presentacion de los
estados financieros con el cumplimiento de las Normas de Contabilidad vigentes, asi como
de las medidas de control intemo necesarias para permitir que estén libre de incorrecciones
de importancia material (debidas a fraude o error).
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La Administracidn as responsable de la valoracidn de la capacidad de Negocio en marcha,
asi de la supervision del proceso de informacion financiera, y aplicacion de fas politicas
contables y las respectivas estimaciones.

Por lo tanto, los Estado financieros reflejan la gestidn de la Fundacidn Hospital Infantil v en
consecuencia se encuentran certificados con sus firmas por Jorge Gomez Cusnir en
calidad de Representante Legal y Carclina Diaz Giraldo, Contador Piblico.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL EN RELACION CON LA AUDITORIA DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Muestro objetivo es obtener la seguridad razonable de los Estados Financieros en conjunto,
estableciendo que estén libre de errores materiales por fraude o error y emitir un informe
de auditoria con la opinidn y aspectos claves de auditoria. Asi como, su presentacicn,
estructura y contenido.

Detalle de las responsabilidades:

= Seguridad razonable, no garantiza que la auditoria siempre detecte un error material,
cuando existe. Las incorrecciones se consideran materiales =i, individualmente o de
forma agregada, pueda preverse razonablemeante que lleguen a influir en las decisionas
econdmicas que los usuarios puedan tomar, basandose en los estados financieros, con
|a aplicacion de procedimientos de auditoria para responder a dichos nesgos.
= Juicio profasional v actitud de escepticismao.
Riesgo de no detectar una incomreccion material por fraude puede implicar colusidn,
falsificacidn, omisicnes deliberadas, manifestaciones intencionadamentie erréneas o la
elusidn de control interno.
» Evaluar la idoneidad de las politicas contables aplicadas, razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacian revelada por la Administracidn.
» Adecuada utilizacidn del principio contable de Empresa en Funcionamiento por parte de
la Administracion v, si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
condiciones que puedan genarar incertidumbre sobre este principio.
« Comunicar a los responsables del gobierno de la fundacién Hospital Infantil:
o Alcance, cronograma de auditorias y hallazgos significativos, asl como cualguier
deficiencia del control interno.
o Cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables con la independencia, y
las correspondientes salvaguardas.
o Bituaciones significativas de la operacicn, reflejadas en las Cuestiones Clave de
Auditoria.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficients y
adecuada para fundamentar mi opinidn  como Revizor Fiscal de  la FUNDACION
HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.
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REPORTES E INFORMES DE ENTIDADES DE CONTROL Y VIGILANCIA

» LUIAF: Dentro de mi auditona de cumplimiento podemaos informar gue la informacion
a la unidad de informacidn y andlisis financiero UIAF se presentd de forma oportuna
durante el afio 2024,

« Superintendencia de Salud: El Hospital durante el afo 2024 emitid reportes de forma
aextemnporanea: FTO03 Reporte Cuentas por cobrar y deudores (febrero) y FT025
Reporte de Facturacidn Radicada (diciembra), sin sanciones para el Hospital a la
fecha.

+ Becrefaria de Salud de Bogota: El Hospital, estd vigilado por el Ministerio de
Proteccidn Social, Subdireccion de Inspeccidn y Vigilancia de la Superintendancia
Macional de Salud y ha cumplido con & envid de la informacidn requerida por
sacretaria Juridica Distrital por el afio 2024.

OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

s  FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAM JOSE ha informado
sobre el cumplimiento de las obligaciones de llavar la contabilidad conforme a fas
normas legales y a la tacnica contable; de llevar y conservar debidamente la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas y el registro de
fundadores®. Las operaciones registradas en los libros vy los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva y el
Consejo.

= 58 ha dado cumplimiento a las diversas obligaciones tributarias que aplican a la
sociedad, tales como: Presantacidn oportuna y correcta de las declaraciones tributarias
de nivel nacional y temitorial, pagoe oportuno de los impuestes nacionales y territoriales,
repone da formatos de informacion exdgena.

» Nomina Electrdnica: Presentacién de la Ndmina electronica de forma oportuna.

= Evaluacidn® de control interno del cumplimiento legal v normativo utilicé los criterios de
normas legales que afectan la actividad del Hospital Estatutos y Actas. Estableciendo
mejoras que se comunicaron a ka Administracion para su implementacicn.

= Elsoftware designado por la Fundacion Hespital Infantil se encuenira debidamente
licenciado.

¥ Mumeral 2, arl. 202 del Cddiga de Comercio
* Dacrets 2420 da 2015 y Articule 209 dal Cédige de Camercia
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» Informe de Gestidn, preparado por la Administracion, existe concordancia entre las
cifras financieras reportadas vy los saldos en los estados financieros adjuntos. Ademss,
incluye las manifestaciones de cumplimiento relacionadas con la libre circulacion de las
facturas emitidas por los proveedores®, con la protaccion sobre propiedad intalectual y
derechos de autor® y sostenibilidad.

» la fundacion Hospital infantil ha efectuado los pagos al sistema de Seguridad Social
Integral y Parafiscal.

+ La Fundacion Hospital Infantl cumple la observancia del Sistema de Gestion de
Seguridad en el Trabajo 5G- 55T en todas sus fases de implementacion.

» Es fundamental mantener riguroscs protocolos” en el manejo de informacion,
restringiendo con eflo el manejo de proteccion de datos personales de clientes,
proveadoras, empleados, y todos aquellos que suministran informacidn a la Fundacion
Hospital Infantil.

» Se verificd la exigibilidad que realiza la administracion a terceros que prestan servicios
al Hospital con respecto al suministro de los aportes al sistema de seguridad social y
ARL, cumpliéndose en forma aceptabla.

= Se efectuaron las auditorias periddicas, segin el cronograma previsto, entregando los
informes pertinentes a la Administracidn.

Atentamenta,

Miembro de RHC Account Advisers S.A.S

Bogotd, D.C. 11 de marzo de 2025.

5 Ley 1678 de 2013
£ Loy 603 de 2000
7 Ley 1581 de 2012 y Circular D03 de 2018
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8. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2.024

Una vez finalizada la presentacién de los Estados Financieros de la Fundacién Hospital Infantil
Universitario de San José y el informe de la Revisoria Fiscal, se somete a aprobacion, de los
Estados Financieros, afio 2.024, por parte de los honorables miembros del Consejo Superior, los
cuales son aprobados por unanimidad.

9. AUTORIZACION AL REPRESENTANTE LEGAL PARA SOLICITAR LA ACTUALIZACION Y
PERMANENCIA DE LA FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN
JOSE EN EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

En razén a las nuevas disposiciones contenidas en la reforma tributaria de la ley 1819 del
2016 en concordancia con el DR. 2150 del 2017, el Consejo de Gobierno de la Fundacion
Hospital Infantil de San José, certifica que la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
José, es una entidad sin animo de lucro, que siendo entidad contribuyente del régimen
especial ha solicitado su actualizacion en dicho régimen para el ano gravable 2025 y para tal

efecto autoriza al representante legal para que adelante los tramites pertinentes ante las
autoridades competentes.

ACLARACION ANEXOS DE ACTUALIZACION EN EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.

En razén a las nuevas disposiciones contenidas en la reforma tributaria de la ley 1819 del
2016 en concordancia con el DR. 2150 del 2017, el Consejo de Gobierno del Hospital Infantil
de San José certifica que: (i) los aportes no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni
generan derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni indirectamente durante su
existencia, ni en su disolucion y liquidacion. (ii) Que la entidad desarrolla una actividad
meritoria y que son de interés general y de acceso a la comunidad, en los términos previstos
en los Paragrafos 1 y 2 del articulo 359 del Estatuto Tributario. (iii) Que los excedentes no
son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente durante su existencia,
ni en su disolucién y liquidacion.

Se autoriza, de forma unanime, por parte del Consejo de Gobierno, al Representante Legal
para solicitar la actualizacién de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José en el
Régimen Tributario Especial.

10. APROBACION DE LA DISTRIBUCION DE LOS EXCEDENTES DEL ANO GRAVABLE 2.024
Y SU REINVERSION Y DESTINO PARA EL ANO GRAVABLE 2.025, PARA FINES
TRIBUTARIOS SEGUN EL NUMERAL 3, PARAGRAFO 2° DEL ARTICULO 364-5 ET.

Se informa que la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José es una entidad sin
animo de Lucro que, en el ambito tributario, pertenece al régimen tributario especial de que
tratan los articulos 356 al 364-6 del Estatuto Tributario. En consideracidn, a lo anterior, debe
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someter a aprobacion el valor del excedente contable al cierre del 31 de diciembre del ano
2024 y su destinacién acorde con las normas vigentes.

Teniendo en cuenta lo anterior, se somete al Consejo de Gobierno la aprobacion de la distribucién
del excedente del respectivo afio gravable 2.024 y su reinversion y destino, para fines tributarios
segun el numeral 3, paragrafo 2° del articulo 364-5 et, como se presenta a continuacién:

VALOR Y DETALLE DE LA DESTINACION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE DEL ANO

GRAVABLE 2024:

El valor destinado para reinversidon correspondiente al aiio 2024, por un monto de $961.656.219,
sera utilizado en la adquisicion de equipos biomédicos, los cuales seran ejecutados de 1 a 5 afios.
Los excedentes son extensivos a lo fiscal.

DISTRIBUCION EXCEDENTES DEL ANO 2024

No Acta de aprobacion

Conceptos en los que se utilizaran
los recursos

Valor por concepto

Valor Total a ejecutar

Acta Mo 34 con fecha del 13
de Marzo 2025.

Adquisicion de equipos Biomedicos. 5

961,656,219 | § 961,656,219

Excedente total

$

961,656,219 | § 961,656,219

VALOR Y DETALLE DE LAS ASIGNACIONES EN CURSO Y SU EJECUCION:

Los excedentes ejecutados durante el afio 2024, que corresponden a reinversiones de las
vigencias del afio 2020, 2021, 2022 y 2023 son las siguientes:

VALOR VENCIMIENTO
EXCEDENTES FISCALES EJECUTADO | PENDIENTEDE | PARALA | CONCEPTO DE
ANO HOSPITAL EJECUTAR EJECUCION
Excedente Fiscal afio 31 de diciembre | Equipos
2020 364,763,140 364,763,140 0 de 2025 biomédicos
Excedente Fiscal afio 31 de diciembre | Equipos
2021 319,448,010 319,448,010 0 de 2026 biomédicos
Excedente Fiscal afio 31 de diciembre | Equipos
2022 153,198,010 142,845,837 10.352.173 de 2027 biomédicos
Excedente Fiscal afio 31 de diciembre | Equipos
2023 1,035,964,000 0| 1,035,964,000 de 2028 biomédicos
Total general 1,873,373,160 | 827,056,987 | 1.046.316.173

Una vez presentada la informacion, el Consejo de Gobierno, de forma undnime, aprueba la
distribucién de los excedentes del afio gravable 2.024 y su reinversién y destino para el ano
gravable 2.025, para fines tributarios, segun el numeral 3, paragrafo 2° del articulo 364-5 et.
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11. NOMBRAMIENTO DEL REVISOR FISCAL Y SU SUPLENTE Y APROBACION DE
HONORARIOS DE LA REVISORIA FISCAL

El Sr. Fernando de la Torre presenta la propuesta para el nombramiento y los honorarios del
revisor fiscal correspondiente a la vigencia 2.025 - 2.026.

El Consejo aprueba el nhombramiento de la firma RHC ACCOUNT ADVISERS SAS, identificada
con el NIT 830.098.919-5, y designa a la senora Diana Milena Hernandez Pefaloza,
identificada con cédula de ciudadania No. 53.122.814 de Bogota y tarjeta profesional No.
127681-T de la Junta Central de Contadores, como revisor fiscal principal. Asimismo, se
mantiene en vigencia el nombramiento de la sefiora Leidy Marcela Riafio Gonzélez, identificada
con cédula de ciudadania No. 1.015.418.813 de Bogota y tarjeta profesional No. 263933-T de
la Junta Central de Contadores, como revisor fiscal suplente.

Adicionalmente, el Consejo de Gobierno acepta la renuncia del sefior Jaime Hernandez
Santiago identificado con cédula de ciudadania No. 77.009.033 de Valledupar y tarjeta
profesional No. 28424-T, quien ejercid el cargo de revisor fiscal principal hasta la fecha.

Se autoriza un incremento del 6% sobre el valor de los honorarios correspondientes al afio
2.024, manteniendo la estructura actual en cuanto a las auditorias realizadas y el personal
asignado a la Fundacién Hospital Infantil Universitario de San José.

12. APROBACION DEL PRESUPUESTO DEL HOSPITAL INFNTIL DE SAN JOSE ANO 2025

El Sr. Fernando de la Torre informa que el presupuesto, del afio 2.025, ya fue pre aprobado por
la Junta Directiva, por lo que se espera sea ratificado por el Consejo de Gobierno. El presupuesto
se presenta a continuacion:
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HOSPITAL INFANTIL DE SAN JOSE PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ GASTOS 2,025 -CIFRAS EN COLS
INFLACION 6% - SALARIO MINIMO 10%- CRECIMIENTO EN INGRESOS 10% -CRECIMIENTO SALARIOS : 6%
AMALISIS
PRESUPUESTO AMALISIS
PERIODO OUTLOOK 2024 INTERMEDIO S VERTICAL i i
2025 2025 V3 2024% 7024 5, INTERMEDIO
2025 %

MGRES0DS
DPERACIDNALES 3 187642 080947 | 3§ 206620 269.0E5 10,05 37% a7
MO OPERACIOMNALES g G083 [IREE | T BT 059,607 6.0% I 3%
TOTAL INGRESOS ] 192 805 344 852 | § 211.993 348.782 @ 9.9% 100% 100%
SALARKBLES 3 G840 303 00 | F 8455 250 802 5.0% S &%
MO SALARIMLES 5 1.3BE 535230 | ¥ 1489727 344 6.0% 1% 1%
OTROS GASTOS DE FERSOMNAL H IS3I05122263 | § 37423420500 6.0% 3% 18%
TOTAL GASTOS DE PERSOMNAL 5 45640.950.702 | § 4B370.407.T44 [ B.0% 24°% %
MEDICAMENTOS E INSLIMOS 3 24 55T ESA 166 |3 26277.010.947 T.10%% 3% 12%
MANTENBIENTD ¥ COMBUSTHLE ] 1295613410 | £ 1.373.380.215 8.0% 1% 1%
ELEMENTOE DE CONSUMO 5 11.8971.196.900 | § 12E83.468.714 6.0% B B
TOTAL GASTOS DE SUMINISTROS E] IT.B24.T64.467 |5 40.339.829.877 [ §.8% 2% 19%
GASTOS GENERALES -] 17T.E31.196.02T7 | § 1EBE5.583.T49 T.0% 8% %
GASTOS FINANCIEROS ] 2.513.T6B 204 | 3 2740 00T 343 B.0% 1% 1%
OTROS GASTOS -] 3 TSBESA5TS | 5 5984 152.649 8,0% 2% %
PERIODOS ANTERIORES 5 TEBADGAE | 3 H3 . 571.0B4 8,0% 0% 0%
TOTAL OTROS GASTOS E] IEITATEIZ0 | § ADET.TIATIS §.0% ] 2%
HOMORARIDS MEDNCOS ¥ TERCEROS 5 81.315486 804 | § 549094 41827 6.0% 12% %
LABORATORID BIO CLIMCO GOMEZ g TARZOMTHIE |2 TE612.938.867 6,0% 4% 4%
MAGENES DIAGNOSTICAS ¥ TERAPE 5 10.703.E06.285 | ¥ 11.346.130.072 5.0% B 5%
TOTAL HONORARIOS MEDICOS 5 TA.2M.403.006 | § B3I 953487.16T 8.0% 41% 40%
DEPRECIACION 5 1282490758 | § 1.410. 749,732 10,0% 1% 1%
AMORTIZACIONES 5 262 E45204 | 2 283909828 10,0% D% 0%
PROVISIONES DETERIORO DE CARTERA 3 1254085412 | ¥ ATH2 280,235 200,06 1% 2%
LAUDD ARBITRAL CAFESALUD 5 275813352 | 3 SU000U0. 000 117, B% 1% %
PROVISIOMNES LEGALES 5 - I 13500000000 100,0°% 0% 1%
TOTAL DEFRECIACION , AMORTIZACIONES Y e
PROVISIONES ] S085153T3 | §F 11.711.945.706 129,90 3% B
TOTAL EGRESDS ] 191. 744911346 | § 2100057 905478 o 6% G Bt
EXCEDENTES NETDS 3 1.160.433.508 | § 1.835353.354 BB, B% 1% 1%

El presupuesto del afio 2.025, en su escenario intermedio, presenta unos ingresos de $211,993
millones de pesos con un crecimiento del 9.9 %, egresos por $210,057 millones, con un
incremento del 9,6% y excedentes netos de $1,935 millones de pesos, con un crecimiento del
66.8%, con respecto al afio 2.024. Los principales rubros de gastos, como los gastos de personal,
los gastos de suministros, los gastos generales y los honorarios médicos, presentan un crecimiento
entre el 6% y 7%.

Adicionalmente, el Sr. Fernando de la Torre, contextualiza a los miembros del Consejo de
Gobierno, informando que durante el afio 2024, se concluyeron las obras del nuevo resonador,
inversidon que supero los $7.000 millones de pesos y se adquirié el robot Da Vinci, el cual, tuvo
una inversion de $6.000 millones de pesos, proyectos que ingresan como activos del Hospital y
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es por esto, que se estan incrementando los gastos de depreciacién para el afio 2.025, en un
10%.

Una vez presentado el presupuesto, se somete a aprobacién, por parte de los honorables
miembros del Consejo Superior, el cual es aprobado por unanimidad.

13. PROPOSICIONES Y VARIOS
EJECUCION DE LAS RESERVAS OCASIONALES Y CASTIGO DE LAS CUENTAS POR COBRAR
Con respecto a las reservas ocasionales por valor de $28.326.145.028, se solicita efectuar la

ejecucion de estas reservas para cruzarlas y realizar el castigo de las cuentas por cobrar de las
entidades que se relacionan a continuacion:

Cuentas por cobrar Prestne@WCo S.A.S...... e $11.655.764.327
Cuentas por cobrar Prestmed S.A.S.. ...t .$7.418.473.958
INVErSIoNES PraStNEWECO S.A.S ... e et e e e e e e e e .$88.334.000
ProViSiON A€ INVEISIONES.......coiiuieieee ettt ettt ettt e st e s s st e et e e st e s saes st aeesreesen $645.000.000
ProViSiOn d@ dEUAOIES..........cceoueeeeceececeee ettt ettt st sttt et $8.518.572.744

Después del analisis respectivo, el Consejo de Gobierno, autoriza por unanimidad efectuar la
ejecucion de las reservas mencionadas y cruzarlas contra las cuentas por cobrar presentadas,
en un horizonte de cinco afos, a partir del afio 2.025.

AUTORIZACION AL REPRESENTANTE LEGAL PARA CONTRATAR PRESTAMOS, HASTA POR
$40,000 MILLONES DE PESOS, CON EL SECTOR FINANCIERO.

El Sr. Fernando de la Torre informa que, habitualmente el Consejo de Gobierno genera unos
niveles de autorizacion al Representante Legal para contratar préstamos con el sector
financiero. En este momento el nivel de autorizacidn esta en los tres mil salarios minimos. Sin
embargo, dado que se espera el posible préstamo por valor de $40.000 millones de pesos, se
solicita autorizacién al Consejo de Gobierno para contratar por una Unica vez un préstamo de
esta magnitud.

El Dr. Jorge Gomez manifiesta que, como este no es un modelo de capitalizacion, debido a
gue no es una estructura societaria, la Unica alternativa es autorizar al operador para contratar
un préstamo a largo plazo para atender las necesidades de capital de trabajo del Hospital.

Dado lo anterior, el Consejo de Gobierno autoriza, de forma unanime y por una Unica vez a
los Representantes Legales, del Hospital Infantil Universitario de San José, para que puedan
contratar préstamos, con el sector financiero, hasta por $40.000 millones de pesos, en la
medida de las necesidades de capital de trabajo e inversion del Hospital.
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Adicionalmente el Sr. Fernando de la Torre solicita al Consejo de Gobierno su autorizacién, para
realizar contratos, gastos administrativos, y la contratacién de otros préstamos en el mercado
financiero, de menor cuantia cuyo monto se relaciona a continuacion:

HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

FUNCIONARIO AUTORIZACION CONTRATACION Y GASTOS ANO 2,025

SMMLV $

Consejo de Gobierno Mas de 7.500

Junta Directiva Hasta 7.500 10.676.250.000

Presidente Junta Directiva- Hasta 5.000 2 117.500.000

Representante Legal

Director General Hasta 2.500 3.558.750.000

Subdirector Administrativo Hasta 500 211.750.000

y Financiero

Se aprueban, en forma unanime, por parte del Consejo de Gobierno, los valores presentados.

No siendo mas los temas para tratar, y habiéndose agotado el Orden del dia, se da por
terminada esta sesidén a las 11:26 a.m. y en constancia firman,

JO GOMEZ CUSNIR JORGE LUIS HERRERA ARIZA
Presidente Secretario
Consejo de Gobierno Consejo de Gobierno
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Bogota, 19 de junio de 2025.

Senores:

HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia

DIAN
Ciudad

El suscrito representante legal de Ia_FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVEﬁSITARIO
DE SAN JOSE, NIT 900.098.476-8 dando cumplimiento con lo establecido en el numeral 5
del paragrafo 2 del articulo 364-5 del Estatuto Tributario.

CERTIFICA:

1. Que la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José durante el afo gravable
2024 obtuvo ingresos brutos superiores a 3.500 UVT (COP 164.727.500 millones

de pesos).

2. Que las personas relacionadas a continuacion corresponden a cargos directivos y
gerenciales en la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

Nombre Identificacion Concepto
Jorge Eugenio Gémez Cusnir 79.147.993 (F:’residt_ente Juntg SIECHuaLs MISmbo
onsejo de Gobierno.
Laima Lucia Didziulis Grigaliunas 35.455.970 | Directora General.
Sergio Augusto Parra Duarte 79.235.916 Mlleml{)ro Cofisgyg de Gobisrmo 'y Junta
Directiva.
Dario Salvador Cadena Rey 17.055.443 | Miembro Cansejo de Gobierno.
Edgar Alberto Mufioz Vargas 17.192.059 | Miembro Consejo de Gobierno.
Esteban Diazgranados 4.972.200 | Miembro Consejo de Gobierno.
Enrique Stellabatti Ponce 2.945.759 | Miembro de la comunidad.
Juan Manuel Nunez Améya 17.121.987 | Miembro de la comunidad.
Jorge Luis Herrera Ariza 16.671.228 | Secretario del Consejo de Gobierno.
Oswaldo Efrain Ceballos Burbano 19.078.719 | Miembro Junta Directiva.
Alvaro Eduardo Granados Calixto - 19.342.368 | Miembro Junta Directiva.
Diana Andrea Arias Fernandez 52.708.497 | Miembro Junta Directiva.
Fernando Eusebio De la Torre : Secretario Junta Directiva y Subdirector
Gonzalez i Financiero y Administrativo. '
Maria Victoria Vanegas Martinez 51.754.739 | Subdirectora médica.

Entrada Principal: Carrera 52 No. 67A-71 ° Urgencias: Carrera 53 N. 67A-18

Central de Citas: 208 8338 = PBX: (+571)4377540 _
Bogota D.C., Colombia.
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3. Que las personas indicadas en el numeral anterior, recibieron durante el afio 2024
una remuneracion total por valor de $2.047.198.484 millones de pesos por concepto
de salarios, primas, vacaciones, cesantias, intereses sobre cesantias y honorarios.

La presente certificacion se expide en la ciudad de Bogota a los diez y nueve (19) del mes
de junio de 2025 con destino a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de
Colombia — DIAN.

JORGE NIO GOMEZ CUSNIR
C,£-79.147.993 Yorwt
EPRESENTANTE LEGAL

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

Entrada Principal: Carrera 52 No. 67A-71 * Urgencias: Carrera 53 N. 67A-18
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MEMORIA ECONOMICA

Jorge Eugenio Gémez Cusnir, identificado con la cédula de ciudadania No 79.147.993
mayor de edad y vecino de esta ciudad, actuando en calidad de Representante Legal de la
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE, NIT 900.098.476-
8, legalmente constituida e inscrita ante el Ministerio de la Proteccion Social el dia 21 de
julio de 2006 bajo la resolucion nimero 002545 y Jaime Hernandez Santiago identificado
con la cedula de ciudadania No 77.009.033 mayor de edad y vecino de esta ciudad,
actuando en representacion de la firma RHC ACCOUNT ADVISERS SAS, Revisor Fiscal .
designado de la entidad FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN
JOSE, certifica conforme a lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.15. Del Decreto 2150 de
2017 y articulo 11 de la resolucion 19 de 2018:

DONACIONES EFECTUADAS A TERCEROS

La Fundacion Hospital Universitario Infantil de San José, identificada con Nit 900.098.476-
8 efectlo donaciones a terceros durante el afo 2024,

Fecha Nit "~ Nombre Valor
16-dic-24 | 860.007.364 - 8 |Fundacion Instituto de adaptacion laboral | $ 15,000,000
Total ' $ 15,000,000

INFORMACION SOBRE LAS SUBVENCIONES RECIBIDAS:

Respecto al Programa de apoyo al empleo formal (PAEF) conforme a lo establecido en los
decretos 639 de 2020, decreto 677 de 2020 y sus modificaciones, decreto 815 de 2020 y la
reglamentacion establecida en las Circulares No 001, No 002 y No 003 de 2020 emitidas
por la Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales (UGPP), la FUNDACION HOSPITAL
INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE no se postul6 ni recibio del gobierno nacional
subvenciones en el ano 2024.

IDENTIFICACION DE LA FUENTE DE INGRESOS

Los ingresos del afio 2024 corresponden al desarrollo de la actividad meritoria segun el
articulo 1.2.1.5.12. Del Decreto 2150 de 2017, articulo 19 y 359, numeral 2 del Estatuto
Tributario: .

Entrada Principal: Carrera 52 No. 67A-71 © Urgencias: Carrera 53 N. 67A-18
Central de Citas: 208 8338 = PBX: (+571}4377540
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Ingresos de la operacion 2024
Urgencias $ 9,007,390,231
Consulta externa g 4,024,381,104
Hospitalizacidn e internacién $ 36,320,956,626
Quiréfanos y salas de partos g 64,362,388,572
Apoyo diagnostico - ' $ 39,131,427 956
Apoyo terapéutico $ 7,517,305,598
Mercadeo 5 26 676,395,107
Otras actividades relacionadas & 4 932 875,890
Devoluciones, descuentos y rebajas  |-$ 4,750,529,236
Total ingresos operacionales $ - 187,222,591,848

Otros ingresos 2024
Rendimientos financieros $ 177,286,485
Arrendamientos $ 1,060,737,516
Servicios $ 530,813,442
Utilidad en venta, prop, planta y equipo | $ 35,504,800
Recuperaciones $ 2,751,872,811
Indeminizaciones $ 49,928,650
Ingresos de'ejercicios anteriores $ 19,018,539
Diversos $ 260,478,539
Donaciones recibidas $ 5,285,000
Total otros ingresos $ 4,880,923,782

- VALOR Y DETALLE DE LA DESTINACION DEL BENEFICIO NETO O EXCEDENTE DEL
ANO GRAVABLE 2024,

El valor destinado para reinvertir, del ano 2.024, corresponde a la renta exenta de este
mismo ano, cuyo monto es de $927.698.000; los cuales seran reinvertidos en los siguientes
rubros:

e Adquisicion de equipos biomedicos.

Entrada Principal: Carrera 52 No. 67A-71 ® Urgencias: Carrera 53 N. 67A-18

Central de Citas: 208 8338 ¢ PBX: (+571)4377540
Bogota D.C,, Colombia.
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VALOR Y DETALLE DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES EN CURSO,
INDICANDO, ANO DEL BENEFICIO O EXCEDENTE NETO QUE ORIGINO LA
ASIGNACION, PLAZO DE EJECUCION.

La ejecucion de la reinversion de los excedentes, ya aprobados, para los periodos
comprendidos entre el ano 2020 al 2023 es el siguiente:

EXCEDENTES FISCALES VALOR VENCINIENTO CONCEPTO DE

EJECUTADO | PENDIENTE DE PARA LA
ANO HOSPITAL EJECUTAR EJECUCION EJECUCION
Excedente Fiscal ano 31 de diciembre | Equipos
2020 364,763,140 364,763,140 0 de 2025 biomédicos
Excedente Fiscal afio 31 de diciembre | Equipos
2021 319,448,010 | 319,448,010| 0| de2026 |biomédicos
Excedente Fiscal afio ; : 31 de dlc]embre Equipos
2022 153,198,010 | 142,845,837 10.352,173 de 2027 biomédicos
Excedente Fiscal afio 31 de diclembre | Equipos
[2023 o il 1,035,964,000 0| 1,035,964,000 de 2028 biomédicos
Total general 1,873,373,160 827,056,987 | 1.046.316.173

VALOR, PLAZO Y DETALLE DE LAS INVERSIONES VIGENTES Y QUE SE LIQUIDEN
EN EL ANO

Las inversiones en acciones contraidas por el Hospital para mantener una reserva
secundaria de liquidez y para establecer relaciones econdmicas con otras mshtucuones
(Santa Ménica, Administradora Hospitalaria, y Prestnewco).

Inversiones e instrumentos derivados 2024
Inversiones en prestnewco $ 88,334,000
Administradora hospitalaria S 645,000,000
Clinica Santa Ménica ‘ $ 1,200,000,000
Total inversiones e instrumentos derivados | $ 1,833,334,000

Entrada Principal: Carrera 52 No. 67A-71 © Urgencias: Carrera 53 N. 67A-18
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DE SAN JOSE
" . Justificacion
Nombre Costo Metoc!o fie .Tlpo de Tipo de Seccion | Participacion
reconocimiento inversién ! A
inversion
Se miden al
costo. Existe
it . A Entre el 20% y
Adminisiadota 645,000,000 | 98terioro cuando | 5q o dag el 50% de 14 33,33%

Hospitalaria su valor SAiehedlén
disminuye en P P ’
mas de un 10%.

Se miden al
costo. Existe Acciones con
1 1)

B eSHaWED 88.334.000 deterioro cuando Instrumgntos menos del 20% 11 8.34%
su valor financieros de .
disminuye en participacion.
mas de un 10%.

Se miden al
costo. Existe Acciones con
1 1)
SantaiiGhica 1.200.000.000 deterioro cuando Instrumentos menos del 20% 11 4%
su valor financieros de

disminuye en
mas de un 10%.

participacion,

HR-COANLELLY FARKATN B
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MANIFESTACION QUE SE HA ACTUALIZADO LA INFORMACION DE LA
PLATAFORMA DE TRANSPARENCIA. ;

Manifiesto el cumplimiento de actualizacién de la informacién en virtud de la Ley de

Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional, Ley 1712 de
2014,

JORGE EUGENTO GOMEZ CUSNIR '
CC. 79-147.993 de Usaquén m‘(p?v
resentante Legal

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

JAIME H DEZISANTIAGO
CC. 77.009.033 de Yalledupar
TP. 28474-T

Revisor Fiscal
Miembro RHC Account Advisers SAS
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