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INFORME DE GESTION DE LA
PRESIDENCIA ANO 2025

PRESENTADO AL CONSEJO DE GOBIERNO
DE LA FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

Honorables Miembros del Consejo de
Gobierno y de la Junta Directiva:

Hospital Infantil Universitario de San Josée

Antes de empezar con los resultados es importante
hablar del contexto actual del pais y del sistema de

salud.

El ano 2025 representd para Colombia un periodo
de ajuste macroecondmico progresivo, pero aun
caracterizado por restricciones fiscales, presiones
inflacionarias  sectoriales y wuna alta tension
estructural en el sistema de salud. Para los hospitales
de alta complejidad, el entorno no fue simplemente
desafiante: fue un ano que exigio disciplina financiera,
precision operativa y liderazgo estratégico.

En 2025, el pais avanzd en un proceso de
desaceleracion inflacionaria frente a los picos
observados en anos previos. EL IPC general cerrd en
510%. Sin embargo, esta cifra ocultd una realidad
determinante para el sector salud que les contare
mas adelante.

La politica monetaria del Banco de la Republica
mantuvo una postura prudente frente al control de
la inflacion, lo que implico tasas de interes reales aun
elevadas durante buena parte del ano. Esto impacto
directamente el costo del financiamiento para las
instituciones prestadoras de servicios de salud,
especialmente en endeudamiento para capital de

trabajo y renovacion tecnologica.

El elemento mas relevante para el analisis sectorial
fue la brecha entre inflacion general e inflacion
especifica del sector salud: el IPC general 2025 fue
de 5,10% mientras la Inflacion del sector salud para
el 2025 fue de 7,20%. Esta diferencia de 2,1 puntos
porcentuales refleja que la estructura de costos del
sector —talento humano especializado, insumos
medicos, dispositivos importados, medicamentos de



alto costo, mantenimiento tecnologico y operacion
24/7— crece a un ritmo superior al promedio de la

economia.

En términos practicos, esto generd una pérdida
de poder adquisitivo real cuando los incrementos
contractuales otarifarios se referenciaron unicamente
al IPC general. Para instituciones como las nuestras,
donde la carga de costos fijos es elevada, esta brecha
tuvo efectos acumulativos sobre margen operativo 'y

flujo de caja.

Durante 2025 se consolidd una crisis estructural de
liquidez del aseguramiento. La deuda acumulada de
las EPS con la red prestadora supero los 32.5 billones
de pesos, sin tener claridad de las deudas especificas
de la Nueva EPS, afectando la oportunidad de pagoy
trasladando el riesgo financiero hacia las IPS.

El fortalecimiento del giro directo por parte de la
ADRES fue un mecanismo relevante para mitigar
parcialmente el riesgo sistémico; no obstante, el
flujo efectivo continuo dependiendo de la calidad
contractual, la gestion de glosas, la oportunidad en
facturacion y la trazabilidad de soportes clinicos.

En este contexto, la suficiencia de la UPC dejo de
analizarse exclusivamente en términos nominales
y comenzd a evaluarse en términos reales,
descontando la inflacion sectorial y considerando las
fricciones operativas propias del proceso de auditoria

y reconocimiento.

El incremento del salario minimo en 2025 (9,53%)
impacto directamente la estructura laboral
hospitalaria. En nuestras instituciones, donde la
operacion es intensiva en talento humano y turnos

continuos, este ajuste tuvo efectos significativos en
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nomina asistencial, servicios generales, alimentacion,

seguridad y otra contratacion tercerizada.

Adicionalmente, la volatilidad de la tasa de cambio
afecto el costo real de Dispositivos medicos
importados, Equipamientobiomédico, medicamentos
de alto costo, reactivos y material quirurgico. El
sistema enfrento, por tanto, una combinacion de

presion salarial interna y presion economica externa.

Un aspecto muy importante por evaluar ha sido el
aumentosostenidodetutelasymecanismosjudiciales
asociados al acceso a servicios de salud, en el ano,
se evidencio tensiones estructurales del modelo de
aseguramiento. Para las instituciones hospitalarias,
esto significo mayor carga administrativa, riesgos
juridicos y necesidad de fortalecer la coordinacion
interinstitucional.

El ano 2026 se proyecta como un periodo de ajuste
estructural y redefinicion operativa del sistema de
salud colombiano. Si 2025 fue el ano de la tension
financiera explicita, 2026 sera el ano de la disciplina

obligatoria: fiscal y operativa.

El futuro del pais estara condicionado a las
decisiones politicas y electorales que afrontaremos
en el legislativo y las presidenciales, panorama
nada alentador al continuar con incertidumbre y un

panorama poco claro.

En el papel el pais enfrentara un crecimiento
economico moderado, esto implica que el
financiamiento de la salud seguira sometido a estricta
disciplina presupuestal. No se anticipa un escenario
de expansion significativa del gasto real. El desastre
causado por el incremento del salario minimo en un

23.7%, nos ha obligado a todas las instituciones tomar
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medidas drasticas, las cuales implementamos en
enero. Aunque se espera una reduccion gradual de
tasas por parte del Banco de la Republica, el costo

financiero seguira siendo relevante.

La volatilidad cambiaria seguira impactando el costo
de dispositivos meédicos, tecnologia biomedica y
medicamentos de alto costo.

El debate en 2026 no sera unicamente sobre
el incremento nominal de la UPC, sino sobre la
suficiencia real frente al IPC salud, el Flujo efectivo
hacia nuestras instituciones y el futuro mediato de
las EPS intervenidas.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

Por este panorama, nada alentador, tendremos
varios retos para afrontar en los siguientes meses, el
primero es mejorar el margen operativo de nuestras
instituciones, por lo cual deberemos negociar
incrementos contractuales alineados al IPC salud
y controlar costos sin deteriorar la calidad. Frente a
nuestros clientes (aseguradores) debemos continuar
diversificando el riesgo, priorizando contratos con
menor volatilidad, en pagos, tarifas y glosas.

Hospital Infantil

Universitario de San Jose

Quiero iniciar expresando mi mas profundo

agradecimiento a la Doctora Laima Didziulis



Grigaliunas, nuestra directora general por 18 anos
desde la inauguracion y 20 anos desde la apertura
del servicio de urgencias, y quien fue un pilar
fundamental en los logros de nuestra institucion
hospitalaria, llevandola con su equipo al sitio vy
reconocimiento que hoy tiene en la comunidad vy
en el sistema de salud. A la Dra. Victoria Vanegas,
subdirectora Médica por todos los aportes realizado
durante todos estos anos, no solo en la subdireccion
medica sino en el servicio de anestesia, en donde
continua prestando sus servicios, y al senor Fernando
de la Torre, subdirector Administrativo y Financiero
quien aporto su conocimiento compromiso vy
educacion en todos lo procesos administrativos y
financieros en todos estos anos, hasta elmomento en
que cumplio la edad de pension, para un merecido
descanso A todos ellos agradecemos sus anos de
entrega incondicional, durante los cuales lideraron
con determinacion hacia la consolidacion de grandes

logros asistenciales, organizacionales y educativos.

Su paso por esta institucion no solo deja procesos
fortalecidos, sino un legado de excelenciaque seguira
guiando nuestro camino. Les deseamos el mayor de
los éxitos en esta nueva etapa, con la certeza de que
su labor dejo una marca imborrable en la institucion.
asi mismo, quiero dar la bienvenida alequipo directivo
que asume el reto de liderar nuestra institucion
hacia el futuro. Al Dr. Maikel Pacheco Trujillo, quien
asume la Direccion General; a la Dra. Marcela Otélora
Forero, nuestra nueva subdirectora Médica; y al sefor
Ariel Vega Gaitan, como subdirector Administrativo
y Financiero. Recibimos a tres profesionales de
excepcional trayectoria y calidad humana. Estoy
convencido de que su llegada aportara una vision
renovada que, sumada a la soélida base que ya

tenemos, nos permitira seguir fortaleciendo nuestra
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excelencia asistencial y administrativa. El informe
definitivo de la institucion sera presentando en la
asamblea del mes de abril por el Dr. Maikel Pacheco
Trujillo.

Para el mes de Julio se inicid esta transicion de
la Direccion General, la Subdireccion Medica vy
la Subdireccion Administrativa y Financiera, este
proceso tuvo una duracion de un mes de empalme,
se replanteo el plan estratégico , orientandolo a la
busqueda de la diversificacion de la contratacion
para incrementar los ingresos institucionales, el
mejoramiento del trabajo en equipo y la cultura
organizacional, el fortalecimiento y la creacion de
nuevos centros de cuidado clinico, potenciando la
investigacion clinica y aumentando la cantidad de
convenios docencia servicio y estudiantes con base

en el Hospital.

Para el 21 de mayo de 2025 se recibio el resultado
de la visita correspondiente al primer seguimiento
del tercer ciclo de Acreditacion, donde se obtuvieron
varias fortalezas y algunas oportunidades de mejora
para trabajar. EL ICONTEC en su comunicado
menciona que las condiciones dadas por el retraso
ocurrido del curso normal de ciclo se permiten
informar que por razones de tiempos delvencimiento
delcertificado no se realizara el segundo seguimiento
y procedera a realizar la Evaluacion de renovacion de
ciclo en elano 2026.

Hospital Infantil Universitario de San José




Informe de gestién 2025 - Ho pitalIn

Actividades Asistenciales con participacion en estudios multicéntricos

internacionales, se logro la Consolidacion del modelo
Durante el ano 2025, el Hospital Infantil presento la docencia-servicio con la FUCS.
siguiente actividad asistencial:

Administrativo y Financiero

Infraestructura

IPFoeEdimiSIoIOUIRIFGIess] 23029
ICERSHIEERSHEN, 167,319 167,177

-0.1%

Durante el 2025 se presentd una variacion

importante en el aprovechamiento de la capacidad
instalada, esto debido al cierre parcial de camas
de hospitalizacion con el objetivo de avanzar en el
reforzamiento estructural de parte del edificio. En el
ambito quirdrgico se presentd una leve diferencia,
mantuvimos una tasa de complicaciones del 2.03% y
una cancelacion por causa institucional del 2.8%.

Desde los resultados clinicos, se destaca que
el programa de Fibrosis Quistica presento una
reduccion del 59% en hospitalizaciones. La tasa de
mortalidad en Oncologia Pediatrica fue del 3.8%. Se
destaca también el reconocimiento internacional
WSO Angels Awards categoria Oro por excelencia en
atencion del ACV.

Frente a la Satisfaccion global de nuestros pacientes
fue del 95%, destaco el Incremento significativo
en planes de parto humanizado (422 en segundo
semestre). En el 2025 la humanizacion dejo de seruna
politica aislada para convertirse en un eje transversal
de cultura organizacional.

Desde el punto de vistaacadémicoy de investigacion,
se mantuvo la condicion de hospital universitario,
se generaron 33 publicaciones indexadas,

Hospital Infantil Universitario de San Josée

Durante el ano 2025 avanzo la obra de reforzamiento
de la estructura hospitalaria y se dio paso al cierre
de camas; en promedio el Hospital mantuvo durante
el ano 130 camas habilitadas para la atencion de
pacientes. La entrega de los pisos comenzo con el
area de rehabilitacion en el mes de abril, continuando
con el segundo piso en el mes de septiembre y tercer
piso en diciembre. A corte 31 de diciembre de 2025 se
encuentran el 4 piso, alta dependencia y quinto piso
B cerrados. Durante el ano 2025, se mantuvo el 25%
de los parqueaderos disponibles para estudiantes,
colaboradores y usuarios. Para el mes de octubre se
dio apertura al parqueadero del campus FUCS con
dos sotanos de la primera etapa.

Entes de control

En el mes de enero se recibio visita de la
Superintendencia Nacional de Salud con el objeto de
Verificar el cumplimiento de las responsabilidades
de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
Joséenrelacion con los ejes financiero, administrativo
legal, prestacion de servicios de salud y atencion
al usuario, para las vigencias 2023 y 2024. De esta
visita se recibio informe con 30 hallazgos los cuales
se genero el respectivo plan de mejora probado en
el mes de abril y al que se realizaron entregas de
cumplimiento de manera trimestral con finalizacion

abril del aho 2026.
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Adicionalmente, se recibio visita del Adres el 19 de

diciembre de 2025 encontrando la necesidad de
revisar el proceso de facturacion relacionado con los
pacientes atendidos por SOAT y su correspondiente

cartera.
Resultado Financiero

El nivel de facturacion del Hospital, acumulado a
diciembre 31 de 2025, fue de $190,168 millones,
correspondiendo  $186,475 millones a ingresos
operacionales y $3,693 millones a ingresos no
operacionales, derivados de los arrendamientos e

ingresos del parqueadero.

Yy

El recaudo acumulado del Hospital Infantil de
San José, con corte diciembre 31 de 2025, fue de
$176,643 millones y presentd un crecimiento del
0.5%, con respecto al del ano 2024. Es asi como el
valor recaudado por el Hospital corresponde al 93%

del valor facturado durante el ano.

La cartera de la institucion, con corte diciembre 31
del 2025, presentd un total de $112,115 millones, de

los cuales $8,500 millones (7.6%) se encontraban

o
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sin radicar y $80,554 millones (49%) presentaban
vencimientos superiores a 120 dias. La mayor parte
de los requerimientos de caja, se atendieron con los
recursos propios generados por el Hospital a traves
de la prestacion de los servicios operacionales y no
operacionales y el recaudo de la correspondiente

cartera y credito con bancos.

Se consiguieron cupos de credito importantes con
el sector financiero, los cuales se han utilizado para
solventar las necesidades de capital de trabajo.
En el mes de mayo y junio, se contraté un nuevo
préestamo con el Banco de Bogota, por valor de
$35.000 millones, con un plazo de 120 meses y tasa
del 12.16% anual, este credito es adquirido con el fin
de atender las cuentas por pagar con mayor tiempo
de vencimiento y a través de las cuales se acuerdan
descuentos por mas de $1.400 millones con los

terceros y proveedores.

El balance de la Fundacion Hospital Infantil de
San José al cierre de 2025 revela una situacion
financiera de alta vulnerabilidad, caracterizada por
un estancamiento de los ingresos operacionales
finalizando el ano en 186.475 millones contra los
187.223 millones del 2024. Por otra parte, los egresos
totales crecieron un 1% de 191.142 millones en el 2024
a 193.870 en el 2025. El deterioro se observa en el
margen neto, que pasd de un excedente positivo
en 2024 a una pérdida de $3.701 millones (-485%),
impulsada principalmente por un aumento del
13% en gastos administrativos y un 58% en costos

financieros.

En los estados financieros, El total de activos
disminuy6é un 6%, pasando de 162.858 millones
en 2024 a 153.832 millones en 2025. El pasivo total

Hospital Infantil Universitario de San José
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aumento un 13%, alcanzando los 135.086 millones
comparados con los 119.308 del 2024. El patrimonio
total de 18.053 millones en el 2025 disminuyo un 597%,
25.497 millones menos que el ano anterior.

Como lo pueden observar, estimados miembros
de la sociedad de cirugia, el Hospital Infantil esta
en una etapa de transicion financiera compleja. Por
un lado, estamos modernizando las instalaciones
y el equipo biomédico y estamos mejorando la
liguidez inmediata mediante la renegociacion de
deudas a largo plazo. Sin embargo, el déficit en el
gjercicio y la fuerte caida del patrimonio indican que
la operacion actual no esta siendo sostenible, lo que
pone presion a futuro si no se corrigen las causas de
la pérdida operativa. Por tal motivo, las estrategias de
sostenibilidad financiera que les he planteado en las
diferentes asambleas cobran mas valor que nunca,
adicionalmente, en la operacion, se debera trabajar
en la reduccion de costos, sin afectar la calidad,
teniendo protocolos clinicos y quirurgicos mas
estrictos. Tenemos que implementar prioritariamente
planes mas agresivos de recobro de cartera a las EPS
y diversificar servicios que permitan generar liquidez

inmediata.

Esto no es una tarea sencilla, pero tengo la confianza
en que cenidos a la estrategia lo lograremos.
Adicionalmente, se deben generar estrategias para
incrementar ingresos no operacionales y frente al
cambio de modelo retomar servicios tercerizados
que generan mayor margen de contribucion como
el caso de imagenes diagnosticas y laboratorio
clinico, sin embargo, esto puede afectar el flujo de
caja operativo, si el flujo de caja de las EPS no se
corrige. Seguramente, se dara vuelta a la operacion

y la misma sera mas eficiente con a la reapertura de

Hospital Infantil Universitario de San Josée

camas, en la medida que las obras de reforzamiento
estructural y adecuaciones vayan avanzando frente

al cronograma.

Gracias por su confianza y apoyo

De ustedes Cordialmente

- 5o 7
Jorge,Ge’me/z Cusnir

Presidente Junta Directiva

Hospital Infantil Universitario de San Jose



INFORME DE GESTION DE LA
DIRECCION DEL HOSPITAL Y
LAS SUBDIRECCIONES MEDICA
Y ADMINISTRATIVA ANO 2025

PRESENTADO A LA JUNTA DIRECTIVA
Y CONSEJO DE GOBIERNO DE LA
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL

UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

Honorables Miembros del Consejo de
Gobierno y de la Junta Directiva:
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En el ejercicio de la transparencia y el compromiso
con la excelencia que nos caracteriza, presento
ante ustedes el Informe de Gestion del Hospital
Infantil de San José. Este documento no es solo una
rendicion de cuentas administrativa; es el testimonio
de nuestra capacidad de resiliencia en tiempos de

incertidumbre.

Un Entorno de Desafios

Es de conocimiento general que el sistema de salud
actual atraviesa una de las etapas mas complejas de
las ultimas decadas. La inestabilidad normativa, las
tensionesfinancierasy las brechas en la prestacion de
servicios a nivel nacional han planteado desafios sin
precedentes para las instituciones prestadoras. Sin
embargo, en el Hospital Infantil de San Jose, hemos
decidido que la crisis no sea un obstaculo, sino un
catalizador para la eficiencia a traves de las alianzas
estratégicas los apoyos de las sociedades medicas,
terceros, estudiantes, residentes y la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud FUCS.

Las mayores dificultades, se presentaron por la
imposibilidad de mantener un adecuado flujo
de caja. El sistema de salud enfrentd desafios
financieros, con un déficit acumulado en el ano de
mas de $3.000 millones. Este déficit se atribuyd a
la insuficiencia historica de la Unidad de Pago por
Capitacion (UPC) que no se ajustd adecuadamente
para reflejar los incrementos en costos e inflacion y al
no pago de las obligaciones producto de los servicios
prestados y no pagados por la Eps liquidadas.
Adicionalmente, durante el ano 2025 avanzo la obra
de reforzamiento de la estructura hospitalaria y se
dio paso al cierre de camas; en promedio el Hospital
mantuvo durante el ano 130 camas habilitadas para

Hospital Infantil Universitario de San José
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la atencion de pacientes, un 27% menos que los
anos anteriores, sin disminuir la facturacion en una
proporcion significativa. La entrega de los servicios
comenzo con el area de rehabilitacion en el mes
de abril, continuando con el segundo piso en el
mes de septiembre y tercer piso en diciembre. A
corte 31 de diciembre de 2025 se encuentran el 4
piso, alta dependencia y quinto piso B cerrados.
Por otro lado, los costo operacionales evidencian
un aumento exponencial que no permite mantener
ingresos adecuados y mas dado las obligaciones con
Audifarma, los bancos y procesos judiciales activos.

ElGobierno intento reformar el sistema eliminando las
EPS, generando una alta incertidumbre, en el sector,
lo que ocasiono, dificultades en la contratacion e
interlocucion con nuestros clientes. También generd
dificultades en el recaudo, ya que muchas de las
principales EPSs, fueron intervenidas o se acogieron

a procesos de liquidacion.

El Valor de la Alianza Académica: FUCS

El avance que reportamos hoy no habria sido
posible sin nuestro pilar estratéegico: la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS). La
simbiosis entre la practica clinica y la academia ha
permitido:

> Innovacion constante: Mantener
tecnologia actualizada y de vanguardia en el

marco del convenio docencia servicio.

> Talento Humano: Fortalecer la atencion
humanizada con profesionales formados bajo
los mas altos estandares éticos y cientificos.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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> Sostenibilidad:

mediante

Optimizar  recursos
de del
conocimiento que elevan la calidad del servicio

procesos gestion

al paciente pediatrico.

En el ano 2025 se llevo a cabo la actualizacion del
direccionamiento estratégico el cual tendra como
alcance el ano 2030. Esta nueva hoja de ruta redefine
nuestro proposito. Hemos evolucionado nuestra
Mision, retirando el énfasis historico en trauma para
abrazar una atencion materno infantil, mucho mas
amplia y alineada con las necesidades actuales del
sector. Esta transicion nos permite proyectarnos
como un centro de referencia global en salud infantil,
donde la academia y la clinica se fusionen para

generar bienestar.

Nuestros nuevos objetivos estratégicos no solo
buscan la sostenibilidad financiera y la excelencia
clinica, sino que integran dimensiones esenciales
para la atencion, la academia y el medio. Durante
este ejercicio, hemos adicionado la implementacion
de politicas que nos posicionan como un hospital de
vanguardia:

> Politica de Humanizacion: Reafirmando
que el centro de cada accion es el paciente y su

familia, bajo un trato digno, calido y empatico.

> Politica de Multidiversidad e Inclusion:
Reconociendo que somos una institucion
plural, donde la diferencia se celebra y se
garantiza la equidad en el acceso y el trato
para todos.

> Politica de Ambiental:

Asumiendo nuestra responsabilidad con el

Gestion
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entorno, optimizando el uso de recursos y
mitigando nuestro impacto para dejar un

mundo mas sano a nuestros pacientes.
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son el primer paso hacia un afo de liderazgo,

innovacion y compromiso inquebrantable con la

salud de las nuevas generaciones.

Mil gracias a todos, ‘ ‘

4!
T 0 Useesl
/ \
Dy/Maikel A. Pacheco T. Dra Marceld Otaldra F. Ing. Ariel Véga Gaitan

Direccion General Subdireccion Médica Subdireccion Administrativo
y Financiero
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Actividades relacionadas con el
Direccionamiento Estratégico del
Hospital

Para el ano 2025, se realizdo la actualizacion del

Direccionamiento Estratégico en varias sesiones 2

en las cuales participan los lideres de las areas ' - 3
administrativas y asistenciales, asi como algunos -
miembros de Junta Directiva y Consejo de Gobierno.

Para el mes de mayo de 2025 se presenta en Junta
Directiva los cambios realizados al Direccionamiento
estratégico y a partir de los mismo dar comienzo a la
creacion del plan estrategico. Los cambios realizados

fueron plasmados en la herramienta de divulgacion

utilizada por el Hospital llamada templo estratégico.

El resultado final se presenta a continuacion:

Hospital Infantil Universitario

4 Como hospital universitari
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de investigacion manteryendo Ia ostembmdad en todas sus
Imensiro.

Obj etivos Acreditacion con excelencia » Gestion del conocimiento e investigacion
. Sostenibilidad, crecimiento y competitividad * Tecnologia y seguridad de la informacién
Corporativos Excelencia clinica - Bienestar y experiencia del Cliente
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* RSEyBGC = Alianzas Estratégicas y Redes
s Academia / Innovacion * Grupo Empresarial

Grdfico 1. Templo Estratégico
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Adicionalmente, se realiza cambio a la mision

institucional adicionandole el estado de sin animo de

lucro y retirando el énfasis en trauma.

Para el mes de agosto se realiza la transicion de
la Direccion General, la Subdireccion Médica vy
la Subdireccion Administrativa y Financiera, este
proceso tuvo una duracion de un mes de empalme
la cual no fue suficiente para abarcar la cantidad
de acciones a realizar por las partes, quedando asi
pendiente la construccion del plan estratégico, el
cual es orientado de acuerdo con las oportunidades
de mejora identificadas durante el proceso de

planeacion estrategica.

Como resultado, el plan estratégico esta orientado a
la busqueda de la diversificacion de la contratacion
para incrementar los ingresos institucionales,
mejorar el trabajo en equipo y en general la cultura
organizacional, fortalecer y crear nuevos centros de
cuidado clinico, fortalecer la investigacion clinica y
crecer en la cantidad de convenios docencia servicio
y estudiantes con base en el Hospital. Por parte de la
dimensiondelatecnologiaeinformacion se establece
como oportunidad de mejora el fortalecimiento de la
seguridad informatica y la dimension de gestion de
la comunicacion estara orientada al fortalecimiento
de la comunicacion interna, el marketing y publicidad
del Hospital:

dif. o

Hospital Infantil Universitario de San José
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Actualizar la
infraestructura
Tecnoldgica
institucional

Generar plan
maestro de

Aperturade
NUEV0Ss 5ervicios

clinicos infraestructura

HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO
DE SAN JOSE

Fortalecer
nuestros centros
de referenciay
Crear nuevos
centros

Grdfico 2. Proyectos Estratégicos

En el periodo 2025 el area de Contratacion reporta
un crecimiento solido impulsado por el volumen de
servicios, eficiencia operativa y la apertura de nuevas
tecnologias (cirugia robdtica). Los puntos criticos
identificados son:

> Desempeino Financiero: Se registro un
incremento significativo en lafacturacion, destacando
casos como Salud Total (+25%) y Compensar
(+16%) basados exclusivamente en volumen, y un

crecimiento en Fomag (+10%) tras su reapertura.

> Innovacion y Servicios Especializados:
La implementacion de la cirugia robdtica y el
fortalecimiento de Sala VIl (+71.6% en facturacion)
demuestran una expansion exitosa de la capacidad

instalada y de los servicios de alta complejidad

> Incrementos y Negociacién con EAPB
La estrategia de 2025 se alined con un IPC del 5.20%
y una proyeccion de UPC del 536%. Se logro una

gestion diferenciada por asegurador:
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> Ajustes Superiores: Capital Salud (9.6%),
Salud Total (9.0%) y Famisanar (8.0%) lideraron los
incrementos en estancias de habitacion multiple.

> Ajustes segun IPC: Sura, Nueva EPS vy
Aliansalud se ajustaron en un 5.2%.

> Sin Ajuste Tarifario: Salud Total y Compensar
mantuvieron un 0.0% de incremento en su tarifa

global, obligando a una gestion basada en eficiencia.

Cirugia Robotica

Se consolido la oferta de técnica robotica con
13 procedimientos realizado destacando la
participacion de Famisanar y pacientes particulares.
Las especialidades beneficiadas incluyen Urologia,
Ginecologia, Coloproctologia, Cirugia de Cabeza y
Cuello, y Pared Abdominal. Se establecio un tarifario
especifico junto con la Sociedad de Cirugia de

Bogota para el mercado particular.

Oficina de Sala Vil y Consulta Externa

Este servicio mostro un crecimiento excepcional del
71.6% , pasando de $163 Millones en 2024 a $281
Millones en 2025.

> Laboratorio de la Marcha: Casi duplico sus
ingresos (+97.3%), consolidandose como el segundo

rubro mas importante.

> Apoyo Terapéutico: Registro un crecimiento
exponencial del 461.5%.

> Nuevos Servicios: Seimplementaron consultas
de Medicina Familiar (para Triage 4y 5 de Salud Total)

Hospital Infantil Universitario de San Josée

y Urologia. Al cierre del 2025 alcanzo un total de 2804

consultas con una facturacion de $ 93.648.000

Cirugia de Pacientes Particulares

Aunque elvolumen de cirugias aumento un 36.1% (113
procedimientos), la facturacion solo crecio un 15.3%
($289,098,441). Esto indica un cambio en el perfil
de los servicios hacia procedimientos de mediana
complejidad.

> Cirugia Plastica: Es la especialidad con mayor
peso economico (39.5% de los ingresos).

> Ginecologia: Fue la especialidad de mayor
crecimiento en captacion de pacientes nuevos (+72%).

El 65% de los procedimientos de la ruta quirdrgica
de Salud Total se concentra en solo 5 especialidades
(Ortopedia, Ginecologia, Neurocirugia, Urologia vy
Otorrinolaringologia), lo que marca la hoja de ruta
para el fortalecimiento de la programacion quirurgica
en 2026.
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Balance de Gestion 2025: Resultados Operativos y Desafios Estratégicos

El Hospital Infantil Universitario de San José presenta un balance de 2025 marcado por un crecimiento sélido en facturacion y servicios
especializados. Sin embargo, enfrenta una crisis estructural en comunicacion interna que define la hoja de ruta estratégica para el 2026.

CRECIMIENTO FINANCIERO Y EFICIENCIA OPERATIVA

Incremento del

71.6% en

facturacion FOMAG

+224%

de Sala V. e S

(551.685M) ':-QQ .‘PI-" Is'ﬂ"m,—‘
9{, -
Q g Crecimiento impulsado por volumen

en Salud Total y Famisanar, pese a
El rubro de consulta externa no tener aumentos tarifarios.
representd el 60% del ingreso total

de esta oficina.

= < Aumentoen
@n% cirugias a
- particulares:

o 36.1%.

Expansion en

\ Cirugia Robatica:
13 procedimientos
_ realizados.

La Oficina de Comunicaciones se reestructurd en
su vertiente interna. El punto critico identificado
es la comunicacion interna, la cual padece de una
desconexion cultural en especial en el personal
asistencial el cual percibe la comunicacion como
unidireccional, bajos niveles de interés en la consulta
de canales comunicacion, limitaciones tecnologicas
(falta de correos institucionales para todo el personal)
y Problemas de comunicacion entre areas que
generan desinformacion, reprocesos y duplicidad de

mensajes.

La Oficina de Comunicaciones centro sus esfuerzos
en fortalecer la comunicacion como eje estratégico
para la seguridad del paciente, la humanizacion y la
articulacion administrativa. Los logros se dividen en
dos frentes con resultados contrastantes:

> Comunicacién Externa y Posicionamiento: Se

mantuvo una presencia activa en medios a través de

ESTADO DE LA COMUNICACION INSTITUCIONAL

Exito Externo frente a Crisis Interna.

Qi—

Bajo interés y

Posicionamiento
sdlido en medios lectura interna

Limitacion critica de canales internos.

Solo 96
colaboradores

en WhatsApp

7, @

Muchos carecen de
correo institucional.

Desconexidn de Fallas entre dreas Brecha tecnoldgica
informacidn (Reprocesos, (Alcance restringido por
(Bajo interés y falta de desinformacion y falta de herramientas)
habitos de lectura) duplicidad)

Prioridad 2026: Transformacion Cultural.
Objetivo: Pasar de un modelo informativo a
uno de articulacion estratégica.

A NotebookLM

entrevistas y comunicados, consolidando al hospital

como referente en salud pediatrica.

> Senalizacion Institucional: Este  rubro
presento avances tangibles, mejorando la orientacion
y experiencia de usuarios y colaboradores mediante

la actualizacion de senalética fisica.

> Comunicacion Interna: Se dio continuidad al
boletin “Voces Saludables”y se mantuvo un grupo de
WhatsApp (96 colaboradores voluntarios), pero los
indicadores de lectura y apropiacion permanecieron

bajos.

Para el ano 2026, el Comite de Comunicaciones
propone reorientar su modelo hacia uno de
corresponsabilidad, donde los lideres participen
activamente en la difusion. Se buscara medir no

solo el alcance, sino la comprension y recordacion

Hospital Infantil Universitario de San José
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de los mensajes clave para fortalecer el sentido de

pertenencia.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
LA GESTION OPERACIONAL DEL
HOSPITAL.

Una de las principales actividades realizadas por
la Junta Directiva, durante el ano 2025, fue la de
gjecutar un permanente analisis del entorno con el
fin de identificar los principales riesgos asociados al
sector de la salud, que pudieran impactar, de forma
negativa, la operacion del Hospital. Los principales
indicadores macroeconomicos que afectan en forma
directa la sostenibilidad del Hospital principalmente
son el indice de confianza del consumidor, la
inflacion, el incremento en el salario minimo, la tasa
de cambio, el crecimiento del Producto Interno Bruto
y la tasa de intervencion del Banco de la Republica,
indicadores que se utilizaron también, para preparar
el presupuesto del ano 2026. Sus respectivos
comportamientos, durante los ultimos tres anos, se

presentan a continuacion:

Comportamiento de los
indicadores macroeconomicos que afectan la
sostenibilidad del Hospital, afios 2022-2025

principales

Lo anterior permitio controlar el incremento, en los
costosy gastos de la institucion. Por otra parte, la tasa
de cambio presentd durante todo el ano, una alta
volatilidad oscilando entre los $4.409 y los $3.757/
dolar, con una variacion del -14.8%.

La Junta Directiva en todas sus sesiones evaluo los
principales riesgos de la institucion, desde varios
puntos de vista el asistencial, laboral y financiero,
monitoreando permanentemente los indicadores
asistenciales, de cartera, recaudo y el flujo de caja
institucional, asi como el cumplimiento de los

presupuestos de ingresos, gastos y excedentes.

En el ano 2025 se continud el acuerdo del laudo
arbitral, con el liquidador de Cafesalud, ATEB
SOLUCIONES  EMPRESARIALES  SAS  como
mandataria de Cafesalud (sociedad liquidada),
firmado el 24 de julio de 2024 en donde se acepto
la suma de treinta mil millones de pesos M/cte.
($30.000'000.000.00), con un primer pago de seis mil
millones (6.000°000.000) y el saldo restante a treinta
y seis (36) cuotas mensuales del mismo valor mas los
costosy gastos de las agencias en derecho, esto para
ambas instituciones hospitalarias, Hospital Infantil de
San José y Sociedad de Cirugia de Bogota Hospital
de San Jose. Estas transacciones tienen fecha de

terminacion para el mes de agosto del ano 2027.

| _Indicador | 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 |
13.34% 13.25% 9.75% 9.25%

Tabla 1. Comparativo Indicadores Financieros

Durante el ano 2025, se manejaron de forma rigurosa,
los procesos y procedimientos derivados de la
implementacion del Sistema de Autocontroly Gestion
de Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento

Colombia acumulé una inflacion de 51% en el del Terrorismo, SARLAFT, de acuerdo con la Circular

afo 2025, en linea con la meta anual, establecida Externa No 20211700000005-5 de 2021 de la

por el Banco de la Republica y con una reduccion Superintendencia Nacional de Salud. Se presentaron

menor, con respecto a la inflacion del afio anterior. informes semestrales a la Junta Directiva del avance

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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de los respectivos procesos y del cumplimiento de
los lineamientos de prevencion de riesgos de lavado
de activos, financiacion del terrorismo y proliferacion
de armas de destruccion masiva. Igualmente,
empezaron a analizarse indicadores sobre
cumplimiento de la debida diligencia y proporcion
de eventos de fraude con respecto a la cantidad
de trabajadores, programando capacitaciones en
temas de transparencia y prevencion de riesgos al
personal del Hospital. Para el mes de septiembre
de 2025, se realizd el autodiagndstico solicitado
por la Superintendencia Nacional de Salud en el
marco de la Circular Externa 20211700000004-5 Yy
20211700000005-5.

En el mes de enero se recibid visita de la
Superintendencia Nacional de Salud con el objeto de
Verificar el cumplimiento de las responsabilidades
de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San
Jose enrelacion con los ejes financiero, administrativo
legal, prestacion de servicios de salud y atencion
al usuario, para las vigencias 2023 y 2024. De esta
visita se recibio informe con 30 hallazgos los cuales
se genero el respectivo plan de mejora probado en
el mes de abril y al que se realizaron entregas de
cumplimiento de manera trimestral con finalizacion

abril del ano 2026.

Adicionalmente, se recibio visita del Adres el 19 de
diciembre de 2025 encontrando la necesidad de
revisar el proceso de facturacion relacionado con los
pacientes atendidos por SOAT y su correspondiente

cartera.

Reforzamiento estructural del Hospital

Durante el ano 2025 avanzo la obra de reforzamiento
de la estructura hospitalaria y se dio paso al cierre

Hospital Infantil Universitario de San José

de camas; en promedio el Hospital mantuvo durante
el ano 130 camas habilitadas para la atencion de
pacientes. La entrega de los pisos comenzo con el
area de rehabilitacion en el mes de abril, continuando
con el segundo piso en el mes de septiembre y tercer
piso en diciembre. A corte 31 de diciembre de 2025
se encuentran el 4 piso, alta dependencia y quinto

piso B cerrados.

Proyecto Campus FUCS - Hospital Infantil de
San Jose:

Se dio inicio a la obra, a partir del mes de diciembre
de 2023, empezando, por el costado suroriental del
parqueadero. Durante el ano 2025, se mantuvo el 25%
de los parqueaderos disponibles para estudiantes,
colaboradores y usuarios. Para el mes de octubre
se dio apertura al parqueadero del campus con dos

sotanos de la primera etapa.
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No presenta Informe los servicios de: Rehabilitacion cardiaca, Ortopedia Adulto, Plan canguro,
Gastroenterologia Adultos, Toxicologia, UCI Adultos y UCI Pediatrica.

Resumen de los hitos operativos, clinicos y académicos mas importantes de 2025
y los proyectos clave para el crecimiento institucional en 2026.

Logros de Impacto y Eficiencia 2025 Horizonte Estratégico e Innovacién 2026

Nueva Clinica de Prevencidn
del Riesgo Suicida.

Proyecto multidisciplinario para reducir
rei ngresos por intentos de suicidio en
un 15%.

Reducci6n del 59% en Excelencia Internacional

hospitalizaciones por Oro en atencion de ACV. L

Fibrosis Quistica. Reconocimient WS0 Argels Consolidacionde

El indicador descendio de 4.07% por optimizar tiempos puerta: Dermatologia Oncolégica.
a1.66%, mejorando la calidad de aguja a 55 minutos. Oferta formal de subespecialidad

vida del paciente. quiriirgica con meta de 300 pacientes

atendidos.

A

Humanizacion basada
enla persona.

Implementacién de diplomas de
nacimiento y musicoterapia on ‘

salas de parto.

Neurologia Clinicadel Dolor  Gastroenterologia Ped.

@ ., Tiempode (7 - Consultasy
= ‘ respuesta a e procedimiéntos
. interconsultas | § &= realizados

R
Global del Usuario <4 horas 100%
El informe sintetiza los logros alcanzados durante en categoria Oro por su atencion del ACV.
el ano 2025 y los proyectos para lograr los objetivos
estratégicos para 2026 en los diversos servicios > Transformacion Digital: Servicios como
medicos y asistenciales del Hospital. El balance Farmacia lograron una reduccion del 93% en el uso
general destaca una consolidacion de la excelencia de papel mediante la implementacion de tablets.
clinica, la humanizacion del servicio y la generacion Enfermeria y el Banco de Sangre avanzan hacia la
de conocimiento. digitalizacion total de procesos y registros.
RESULTADOS CLiNICOS > Humanizacion: Se ha trascendido el modelo

diagnostico para priorizar la dimension integral del

SOBRESALIENTES:

paciente. Psiquiatria y Ginecobstetricia reportan

incrementos  significativos en la satisfaccion del

> Fibrosis Quistica: El programa de Fibrosis , L
usuario y la actualizacion de los protocolos de parto

Quistica redujo las hospitalizaciones en un 59%. ,
humanizado.

> Neurologia: El servicio de Neurologia obtuvo . ..
> Desafios en Contratacion e Infraestructura:

el reconocimiento internacional WSO Angels Awards o ) ) )
Servicios como  Cardiologia ambulatoria vy

Hospital Infantil Universitario de San José




Otorrinolaringologia identificaron barreras en la
gjecucion de proyectos debido a cambios en la
contratacion con EAPB vy limitaciones de espacio
fisico, aspectos que se proyectan resolver en 2026.

> InvestigacionyAcademia: Se mantieneunaalta
productividad cientifica con multiples publicaciones
en revistas indexadas (destacando Oncohematologia
y Neuropediatria) y una participacion activa en redes
nacionales de salud (Protocolo MAMMUTS).

EXCELENCIA CLINICAY

SEGURIDAD DEL PACIENTE

Durante 2025, la institucion fortalecio sus estandares
operativos para garantizar una atencion segura y

basada en evidencia.

Logros en Seguridad y Procesos Clinicos

> Neurologia: Implementacion del registro
sistematico en la plataforma ANGELS, logrando
tiempos “puerta-imagen” de 40 minutos y “puerta-
aguja" de 55 minutos. Adicionalmente, el servicio
de Neurologia recibid el WSO Angels Awards en
categoria ORO por su excelencia en la atencion del
Accidente Cerebrovascular (ACV)

> Anestesia: Creacion del “Carro de via
aerea dificil” para el manejo integral de pacientes
pediatricos y adultos en escenarios de urgencia y
cirugia programada.

> Laboratorio Clinico: Renovacion tecnologica
con los equipos FilmArray Torch y BD BACTEC FX
TOP, duplicando la capacidad instalada para pruebas
criticas de microbiologia.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

> Gestion de Riesgos: Se consolido la “Ronda
de Seguridad en Salud Mental” para mitigar riesgos
clinicos y ambientales antes de que afectaran a los
usuarios. En el Laboratorio Clinico, el cumplimiento
del control de calidad interno alcanzé un promedio
del 91.87%.

> Central de Mezclas: Se procesaron 493,018
dosis de medicamentos, garantizando la optimizacion
de tratamientos en dosis unitarias para minimizar

eventos adversos.

Proyecciones 2026

> Clinica de Prevencion del Riesgo Suicida:

Meta de reducir reingresos en un 15%.

> Centros de Referencia: Ginecobstetricia
proyecta crear clinicas de Metabolismo, Preeclampsia

y Acretismo Placentario para 2029.

> Gestion del Dolor: Anestesia priorizara el
manejo analgésico de calidad para partos vaginales
impactando a mas de 3,800 pacientes anuales.

HUMANIZACION Y EXPERIENCIA

DEL PACIENTE

La institucion ha adoptado un modelo de atencion
centrado en la persona, buscando que el paciente no
sea percibido simplemente como un diagnostico.

Iniciativas de Impacto 2025
> Parto Humanizado: Incremento en la

radicacion de planes de parto, pasando de 296 en el

primer semestre a 422 en el segundo.



> Atencion Preferencial: Consulta Externa
habilito cajas exclusivas para adultos mayores,
gestantes y personas con movilidad reducida,

mejorando la accesibilidad desde junio de 2025,

> Psicologia: Implementacion de la estrategia
‘Lecturas que acompanan la cura” en articulacion
con la Secretaria de Cultura, dirigida a gestantes y

pacientes en UCI Neonatal.

> Programas especiales: Elprograma de Fibrosis
Quistica redujo significativamente el indicador de
hospitalizaciones, pasando de un 4.07% en 2024 a un
1.66% en 2025. Por su parte, el servicio de Oncologia
Pediatrica mantuvo una tasa de mortalidad del 3.8%.
Se habilitd la toma de signos vitales en consulta
externa, atendiendo a mas de 9,240 pacientes
entre octubre y diciembre. Tambiéen se expandio
la oferta con la apertura de nuevas especialidades
como Cirugia de Mano y Medicina Familiar, esta
ultima atendiendo a 2,853 pacientes de salud total
clasificados como triage 4 y 5 para descongestionar

urgencias.
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> En Dermatologia, la habilitacion de canales
digitales (WhatsApp y correo) contribuyd a una
reduccion del 70% en el volumen de quejas. El
servicio de Neurologia reportd una satisfaccion
global del 98.7%.

> Unidades de Cuidado Intensivo: En la UCI
Neonatal se dio comienzo al protocolo de puertas
abiertas, permitiendo el ingreso de padres a la
unidad en cualquier momento del dia. Por otro lado,
la UCI Adultos permite la permanencia de un solo
familiar cuando la condicion clinica del paciente se

encuentra en estado critico.
Metas 2026

> Programa de Cuidado Integral en Salud
Mental: Psicologia busca alcanzar al menos al 30%
de los pacientes priorizados mediante educacion
digital y jornadas presenciales.

> Infraestructura para la Familia: El servicio
de Pediatria gestiona la creacion de un espacio de
apoyo para madres y familias en conjunto con la
Fundacion Ronald McDonald.

Hospital Infantil Universitario de San José




> Creacion de indicadores de eficiencia y
desempeiio: Gestionar la disminucion de eventos
asociados a los errores de medicacion, Comparar
el giro cama a traves de los GRD por especialidad,

disminuir las I1SO, disminuir las reintervenciones no

programadas.

EFICIENCIA OPERATIVA

Y TECNOLOGIA

La modernizacion de la infraestructura y la
optimizacion de procesos administrativos fueron

pilares para la sostenibilidad institucional.

Avances en Digitalizacion y Gestion

> Farmacia: La implementacion de tablets para
alistamiento de medicamentos redujo el uso de

papel en un 93%.

> Consulta Externa: Optimizacion de la
plataforma Don Doctor, incluyendo un boton de

consulta de convenios y pasos guiados para la

Hospital Infantil Universitario de San Josée

asignacion de citas.

> Referencia: Reduccion del tiempo de
respuesta promedio para tramites de 2.1 dias a 1.5
dias. Se logro remitir a 82 pacientes mas que en 2024
a pesar de una demanda similar.

> Neurologia: Reducciondel19.5%enlostiempos
de espera para procedimientos de neurofisiologia.

> Urologia: El servicio de urodinamia aumento
un 20% respecto al ano anterior con demanda

creciente y buen posicionamiento clinico.

Proyectos de Infraestructuray Tecnologia 2026

> Servicio de Rehabilitacion: Puesta en marcha
del servicio ambulatorio de Terapia de Oxigenacion
Hiperbarica y consolidacion de la terapia con ondas
de choque (que ya realizd mas de 10,000 sesiones

en 2025).

> Digitalizacion de Escalas: Psiquiatria busca
que el 100% de los pacientes tengan escalas
diagnosticas registradas digitalmente.

> Laboratorio de Movimiento (MovyLab):
Traslado definitivo dentro del HIUSJ para optimizar

la atencidn interdisciplinaria en Ortopedia Pediatrica.

> Otorrinolaringologia: Solicitud de ampliacion
de franjas quirurgicas para reducir la lista de espera,
que actualmente se encuentra en 6 meses para

cirugias electivas.

> Fortalecer el servicio de neuropsicologia:
Vinculacion de especialistay estudiantes a la consulta
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de neuropsicologia permitiendo el crecimiento del

servicio.

FORTALECIMIENTO DE

ESPECIALIDADES PEDIATRICAS

El enfoque pediatrico mostré una evolucion hacia
el manejo de enfermedades huérfanas y alta

complejidad.

> Nefrologia Pediatrica: Participacion como
centro de estudio en investigacion multicéntrica

internacional sobre Hipofosfatemia ligada a X.

> Terapia Respiratoria: Adopcion exitosa de
canulas de alto flujo (CNAF), evitando intubaciones
orotraqueales y reduciendo estancias en UCI.

> Inmunologia (CREISI): Vigilancia activa
de excrecion de poliovirus en pacientes con
inmunodeficiencias primarias en conjunto con el

Instituto Nacional de Salud.

> Gastroenterologia Pediatrica: Realizacion
de procedimientos avanzados como capsula
endoscopica en ninos para estudio de sangrado

oculto.

> Ginecologia: Se inicia programacion de
procedimientos, de piso pélvico y laparoscopia, los
dias sabados y domingos para mejorar oportunidad,

y ocupacion de salas de cirugia

DIFICULTADES IDENTIFICADAS

Y AREAS DE MEJORA

Apesar de los logros, los informes de gestion sefalan
retos criticos que deben abordarse en el corto plazo:

Hospital Infantil Universitario de San José

> Desabastecimiento @ de  Medicamentos:
Oncohematologia reportd retos por la falta
temporal de medicamentos oncologicos y cambios
contractuales con las EPS.

> Infraestructura de Consultorios: Nefrologia
Pediatrica y Gastroenterologia sefalaron limitaciones
en la apertura de agendas debido a la remodelacion
fisica del hospitaly la falta de consultorios en horarios
especificos.

> Soporte Tecnologico: Enfermeria indico baja
disposicion del area de sistemas para la actualizacion
eimplementacion delmodelo de notas de enfermeria

en el sistema Servinte .

> Insumos Especializados: Terapia Respiratoriay
Nefrologia reportaron escasez nacional de catéteres
especificos para dialisis peritoneal y dispositivos de
alto flujo, lo cual impacta la oportunidad terapeutica.
Por otro lado, los insumos de ortopedia para la
realizacion de procedimientos se han convertido en
un proceso que impide la intervencion quirurgica
bien sea por disponibilidad o por no contratacion de
la EPS con las casas comerciales.
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UNIDAD QUIRURGICA

Desempefrio y Retos de la Unidad Quirtrgica 2025

El reporte analiza el comportamiento operativo de la unidad quirtirgica en 2025, destacando una tendencia decreciente en el volumen
de pacientes, oportunidades de mejora en la eficiencia del uso de salas y un incremento preacupante en la tasa de complicaciones clinicas.

VOLUMEN DE PACIENTES Y DEMANDA

DESCENSO DEL 17% EN
PACIENTES GENERALES

SALUD TOTAL LIDERA
LA PROGRAMACION
® Salud Total (42%)
@ Famisanar (19%)
@ Compensar [18%)

Se observa una caida marcada frente
a 2024, con excepcion de gineco-
obstetricia (+3%).
VARIACION DE PACIENTES POR ESPECIALIDAD (2025)

. Pacientes Quirlirgicos =7%
Pacientes Gineco-obstétricas +9%

promedio General  ~17%

Para el ano 2025 se evidencia una disminucion del 7%
enlacantidad de pacientes quirurgicosatendidosesto
dado por la continua reduccion de procedimientos
en las especialidades de cirugia pediatrica, ortopedia
adulto y pediatrica, otorrinolaringologia, entre otros.
En general, los pacientes quirurgicos, no quirurgicos
y gastroenterologicos disminuyeron en promedio
un 17% con respecto al ano 2024 a excepcion de las
pacientes gineco-obstétricas que crecieron en un 9%.
La programacion de cirugia se hace mas relevante
para pacientes de salud total con un 42%, seguido de

famisanar con un 19% y compensar con un 18%.

La cancelacion promedio de cirugia por parte del
Hospital se encuentra en 2.8% donde la causa mas
relevante de esta cancelacion se centra por motivos

personales del cirujano, la cancelacion general
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EFICIENCIA OPERATIVA Y CALIDAD

‘ 62")

DE APROVECHAMIENTO
DE CAPACIDAD
El bajo uso se debe a tiermpos
prolongados de intercambio entre
procedimientos.

15.34%

ALZA DEL 15.34%
EN COMPLICACIONES

La tasa subio a 2.03%, impactada
por un 5.22% en cirugia general.

CANCELACIONES ' 0 o
POR MOTIVOS DEL g/ 11%
CIRUJANO 0 % Eslacausa méds relevante dentro del
TI% de la cancelacion general.

£ Notsbookl M

se encuentra en 11%. En promedio la capacidad
instalada de la unidad quirurgica se aprovecha
un 62% esto dado, principalmente, a los tiempos
prolongados de intercambio entre cirugias. El servicio
de gastroenterologia es el unico que evidencia un
aprovechamiento de la capacidad instalada superior
al 90%.

Por otro lado, las complicaciones quirdrgicas
evidencianunincremento conrespectoalanoanterior
pasando de 1.76% en el ano 2024 a 2.03% en el ano
2025, Esta elevacion se ve impactada por el aumento
de las complicaciones en los procedimientos de
cirugia general, los cuales en promedio para el ano
2025 fueron del 5.22%.
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APOYO DIAGNOSTICO Y TERAPEUTICO

Transformacion y Excelencia Clinica:
Balance de Gestion 2025 y Proyecciones 2026

Hitos y Resultados de Impacto 2025

N\ (W ahorroen
Lesiones por == papel en
Presion (LPP) 5 Farmacia
Logrado mediante capacitacion Implementacion exitosa de
constante y el fortalecimiento de la tablets para el alistamientoy
cultura de seguridad del paciente. dispensacion de medicamentos,

Comparativa de
Efectividad y Calidad

Efectividad en Accesos Vasculares

94.8% )i,

Alta precisian clinica

Adherencia a Protocolos (Rehab) 2

94% - 100% §2

Excelencia en procesos

Optimizacion del acceso
en Rehabilitacion.
Los tiempos de espera para

ondas de choque bajaron de Cumplimiento Calidad Analitica {Lab
2 meses a 20 dias. 91.87%
Confiabilidad diagnéstica

Loshallazgosprincipalesdestacanunatransformacion
significativa hacia la digitalizacion, con una reduccion
del 93% en el uso de papel, en servicios como
Farmacia, y una mejora sustancial en la seguridad del
paciente. La institucion ha fortalecido su capacidad
diagnostica y terapeutica mediante la renovacion
tecnologica (especialmente en Laboratorio Clinico
con equipos de alta capacidad) y la reapertura de
servicios ambulatorios de rehabilitacion, los cuales
registraron mas de 10,000 sesiones de terapia de

ondas de choque.

No obstante, persisten desafios en la oportunidad
quirdrgica debido a factores administrativos externos
(autorizaciones de EPS) y la necesidad de optimizar
la infraestructura fisica y tecnologica, objetivos
priorizados para el ciclo 2026.

Vision Estratégica y Modernizacion 2026

Transformacion Digital
de Enfermeria
Digitalizacion total de rondas de

sequridad e inventarios para
eliminar registros manuales.

Expansion de Servicios
Especializados
Apertura de Oxigenacion

Hiperbérica y fortalecimiento de
centros de referencia genética,

Renovacion .
Tecnologica Critica
Adquisicién de ventiladores
neonatales de alta frecuencia y

microscopios de Ultima
genearacion.

F NotebooklM

Gestion de Enfermeria

y Cuidado Especializado

> Modelo de Atencion: Se alcanzé un 96%
de comprension del personal respecto al modelo
institucional basado en NANDA vy los cuatro
componentes del cuidado (persona, salud, entorno
y cuidado).

> Atencion del ACV: Implementacion de un
‘Kit de ACV" y capacitacion al 95% del personal de
urgencias, optimizando los tiempos para tromboalisis.

Hospital Infantil Universitario de San José
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Seguridad en la Medicacion

y Farmacovigilancia

> Control de Medicamentos: Se modifico
el listado de medicamentos LASA (15 moleculas
identificadas al 100%) y se amplio el listado de alto
riesgo a 13 medicamentos inyectables y solidos.

> Rondas de Seguridad: Las intervenciones
detectaron un 37% de errores de medicaciony un 6%
de flebitis quimica, aumentando el reporte activo en
un 20% respecto al ano anterior.

> Central de Mezclas: Se adecuaron 493,018
dosis, incluyendo nutriciones parenterales y mezclas

oncologicas, para garantizar la dosis unitaria.

Laboratorio clinico

> Fase Preanalitica: Se capacitdé a 614
colaboradores en la toma correcta de muestras,
logrando una tendencia a la baja en los errores de
esta fase. El Banco de Sangre redujo el promedio de

muestras mal marcadas al 1.05%.

Renovacion de

Capacidad Instalada

> Laboratorio  Clinico: Incorporacion  del
equipo FilmArray Torch (duplicando la capacidad
para pruebas sindromicas) y el BD BACTEC FX TOP
(aumentando a 120 celdas para hemocultivos).

> Terapia Respiratoria: Adquisicion de dos
ventiladores Vela para reanimacion pediatrica y una

canula de alto flujo portatil con bateria para traslados
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seguros esto con el fin de mejorar la atencion de los

pacientes.

Medicina Fisica y Rehabilitacion

> Terapia de Ondas de Choque: Crecimiento
sostenido con 10,561 sesiones realizadas. La
ampliacion a seis agendas permitid reducir la
oportunidad de atencion de dos meses a 20 dias.

> Terapia de Piso Pélvico: Se realizaron 6,740
sesiones, logrando reducir los tiempos de espera de
cuatro a dos meses.

> Fonoaudiologia: Adherencia del 96% al 100%
en tamizaje auditivo neonatal. Se desarrollaron
protocolos para pacientes pediatricos con

selectividad alimentaria.

> Escala MOVEH: Desarrollo de una herramienta
propia para evaluar la movilidad en pacientes adultos
hospitalizados.

Programas Especiales

Clinica del Dolor: Se realizaron 3,126 interconsultas.
La integracion a la sala de procedimientos
menores permitic  ejecutar 542 procedimientos
intervencionistas. Sin embargo, la adherencia al
registro de la escala del dolor por parte de enfermeria
cayo por debajo del 65% a partir de mayo de 2025.
Fibrosis Quistica: Atencion de 76 pacientes activos.
Se logro una adherencia del 86% a las jornadas de
atencion multidisciplinaria, superando la meta del
85%.

Ortogeriatria: Se atendieron 103 pacientes. La
estancia hospitalaria promedio fue de 458 dias



(por debajo de la meta de 5 dias). No obstante, la
oportunidad quirurgica se vio afectada en el cuarto
trimestre (66.75 horas) debido a demoras externas en
autorizaciones de material.

> CREISI (Inmunologia): Recuperacion parcial
de la poblacion activa (12 pacientes). Se identificaron
barreras de acceso por falta de disponibilidad de
inmunoglobulinay traslados de pacientes a otras IPS.

Educacion a pacientes

y Jornadas académicas

La proyeccion académica y la capacitacion continua
mostraron indicadores de cumplimiento destacados:

> Simposios y Jornadas: Realizacion de
la 4® Jornada de Actualizacion en Enfermeria
(309 asistentes) y el primer simposio de Terapia
Respiratoria.

> Capacitacion Interna: El Laboratorio Clinico
cumplio el100% de su cronograma “Club de Revistas”.
El Banco de Sangre capacito al 100% de los servicios

priorizados en hemovigilancia.

> Educacion al Paciente: Fortalecimiento de la
pagina web institucional, logrando un aumento en
las visitas al item de Programas Especiales (de 1,701
en 2024 a 4,846 en 2025).

Proyecciones 2026

> Habilitacion de Centros de Referencia:

Busqueda de la certificacion ante la SDS para los
programas CREISI y Fibrosis Quistica.

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Expansion de Servicios de Rehabilitacion:
Puesta en marcha terapia de oxigenacion hiperbarica
y biofeedback en fonoaudiologia.

> Modernizacion Farmacéutica: Renovacion de
la infraestructura de almacenamiento para optimizar

el espacio en un 20-30%.

> Fortalecimiento Preanalitico: Implementacion
de metodologias Lean en el laboratorio clinico para
reducir desperdicios y tiempos improductivos.

> Tecnologia Respiratoria Avanzada:
Adquisicion de una maquina de gases arteriales para
cobertura 24/7 y un ventilador de alta frecuencia

para rescate neonatal.

> Infraestructura de Patologia: Adecuacion
de puestos de trabajo y areas de acuerdo con la

normatividad vigente.




SERVICIOS AMBULATORIOS

“+4,000 €

PACIENTES BENEFICIADOS OPTIMIZACION DEL FLUJO
POR APERTURA DE SERVICIOS DE ATENCION DE CONSULTA
Se habilitaron nuevas agendas en Implementacion de toma de signos |
Medicina Familiar, Cirugia de Mano vitales atendiendo a 140 pacientes
y Endocrinelogia Pediatrica. diarios desde octubre,
/
Impacto de la Ampliacion
de Servicios
(Pacientes Atendidos 2025)

Medicina Familiar:

... Endocrinelogia Pediat
HUMANIZACION Y ACCESIBILIDAD =
EN FACTURACION
Creacion de cajas exclusivas para
adultos maycres, gestantes y personas
con discapacidad.

Optimizacion de la Capacidad

y Nuevas Especialidades

La gestion de agendas y espacios fisicos permitio la
apertura y expansion de servicios con alta demanda:

> Medicina Familiar: Se habilitd en un consultorio
del centro medico, para fortalecer la atencion
ambulatoria y descongestionar las urgencias (Triage
4y 5), logrando atender a 2.853 pacientes.

> Endocrinologia Pediatrica: El ingreso de
una nueva especialista beneficio a 450 pacientes
adicionales.

> Clinica del Dolor: Se atendieron 427 pacientes

mediante la habilitacion de una nueva agenda.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

LANZAMIENTO DE PROGRAMAS TRANSFORMACION DIGITAL
DE ALTA ESPECIALIDAD DE LA EXPERIENCIA DEL USUARIO
Creacion de las unidades de Implementacion de sistema de
Cardio-Oncologia Pedidtrica "Digiturna” para reducir tiempos

¥ Falla Cardiaca, de espera en un 20%.

g

; FORTALECIMIENTO DEL
il "3 CONVENIO ACADEMICO FUCS
5 acompanamiento
\ i ﬁ académico para estudiantes de
pregrado y postgrado.
£ NotebookLM

> Cirugia de Mano: La gestion de espacio fisico
permitio la atencion de aproximadamente 300
pacientes adicionales.

Atencion y Experiencia del Paciente

> Preconsulta y Signos Vitales: Desde octubre

de 2025, se implemento un modulo dedicado para
la toma de signos vitales. Con un promedio de 140
pacientes diarios, se estima que 9.240 usuarios fueron
atendidos bajo este esquema al cierre del ano.

> Atencion Preferencial: En cumplimiento de
la Ley 1171 de 2007, se habilitd una caja exclusiva
de facturacion para adultos mayores, gestantes vy
personas con discapacidad o movilidad reducida,
mejorando la accesibilidad y dignidad del proceso.
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Plataforma “Don Doctor”

> Ajustes a la plataforma: Implementacion de

seccion de Preguntas Frecuentes, Activacion de
un boton de consulta de convenios para verificar la
vigencia de aseguradoras y Diseno de un paso a paso
guiado para minimizar errores en la confirmacion de
citas.

> Ampliacion de oferta: Se incluyeron
estudios neurofisiologicos complejos, tales como
polisomnografias, electromiografias (esfinter anal,
fibra unica, entre otras), potenciales evocados y
monitorizacion electroencefalografica.

Proyectos 2026

> Gestion de Contratacion: La articulacion con
EPS (nuevasy existentes) es fundamental para activar

los programas de falla cardiaca y cardio-oncologia.

> Infraestructura: La adecuacion de modulos
fisicos en consulta externa y la asignacion de areas
para cardiologia son requisitos previos para la

gjecucion.,

> Adquisicion Tecnologica: La compra de
software para el sistema de digiturno es esencial para
el objetivo de mejora en la experiencia del cliente.

> Vinculacion Académica: Formalizar la
articulacion con la universidad para asegurar el

componente de investigacion y docencia.

Hospital Infantil Universitario de San José
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URGENCIAS

Gestion Hospitalaria: Eficiencia 2025 y Vision Estratégica 2026

Logros de Eficiencia y Operacién 2025

Reduccion del 28% en tiempos de espera
en la remisién

0/ Tiempo Promedio: 2.1 dias
2 8 o 1.5dias O

Reducciéon @ ©

Resolucion efectiva con
menor volumen total

Comparativa de Efectividad y Satisfaccion 2024 vs 2025

Pacientes remitidos Satisfaccion en Estabilidad de efectividad

{Urgencias) Anestesia
+82 80.4%
/"' adicionales 69.2% \\/'_
2025:
& “ o ee
A Caidas al 52%  sobre el 70%

Mayor efectividad Exito en la Ruta
con menor volumen @ E Quirtrgica
529 518 2,647
Zin, CAs0S del afio pacienles
efectives  2nterior gestionados

Aurmento del 37% en
el dltimo trimestre

2024 2028 2024 2025 2024 2025

En el ano 2025, desde el servicio se urgencias se
realizo la medicion de diferentes procesos y se
gestiono la capacitacion del personal por diferentes
profesionales.

> Se dio inicio a la medicion de tiempos de
atencion para pacientes manejados en sala de
reanimacion evidenciando tiempos de definicion
de conducta para Triage 1 de 92 minutos, Triage 2
157 minutos y Triage 3 320 minutos, adicionalmente
tiempo de traslado de pacientes a salas de cirugia
posterior a definicion de manejo quirurgico de 36

minutos.

> Disminucion progresiva de tiempos requerido
para lectura de imagenes diagnosticas asociadas al
servicio de urgencias llegando en la ultima medicidon
para el cuarto trimestre de 2025 un tiempo promedio
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Proyectos Estratégicos para 2026

82 & fa}

Paciente
Oficina de Alta Temprana

Planificacion del egreso desde el ingreso para reducir |a saturacion de urgencias

Bienestar del Talento Humano

Meta: Reducir 5% el
ausentismo médico

Mediante espacios de descompresion

Digitalizacion de la

Espera

Implementacion de pantallas con
tiempos de atencion en tiempo real
desde triage.

Triage:
Consulta:
Resultados: =

A NotebookLM

de 197 minutos para radiologia simple y 211 minutos
para estudios tomograficos sin contraste.

> Gestion para realizacion de curso POCUS al
personal medico asistencial del servicio de urgencias
que podria llevar a optimizacion de ingresos para el
servicio, asi como mejoria de seguridad de atencion
y calidad de atencion para pacientes criticos en el

servicio de urgencias.

> Se logra capacitacion en Triage Hospitalario
ESI con la academia de emergencias Latinoamérica a
personal medico en su totalidad para fecha de agosto
2025, Adicionalmente, se realizo capacitacion algrupo
de medicina general en temas de vital importancia
para el servicio de urgencias como dolor lumbar,
cefalea, dolor toracico, dolor abdominal, infeccion
de vias urinarias en conjunto con subespecialidades

meédicas.
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Las atenciones totales en el servicio de urgencias

descendieron un 4.9%. Este descenso se explica por:

> Disminucion de ingresos a triage adulto
(-12.4%).

> Disminucion de ingresos a triage pediatrico (-6.
6%).No obstante, las urgencias gineco-obstétricas
crecieron un 19%. Para mitigar la carga de pacientes
Triage IV y V (que representan el 25% de las
atenciones), se gestiond un contrato con Salud Total
para realizar consulta prioritaria por medicina familiar

en un consultorio del centro médico.

Interconsultas en el

servicio de urgencias

Aunque las interconsultas generales bajaron un
2%, ciertos servicios experimentaron una demanda

critica:

> Ginecologia alta dependencia: +99%
> Pediatria: +51%
> Oncologia clinica: +50%

Durante el 2025, el servicio de referencia demostro
una gestion mas eficiente en comparacion con elano
anterior.

> Eficiencia en Tramites: Se procesaron 754
tramites en 2025 (frente a 796 en 2024), logrando
529 casos efectivos, superando los 518 del periodo

previo.

> Tiempos de Respuesta: Se registrd una
aceleracion notable, reduciendo el promedio
de espera de 21 dias a 1.5 dias. En los meses de

enero, abril, mayo y junio se alcanzaron tiempos de

respuesta optimos cercanos a un solo dia.

Gestion de Remisiones por No

Disponibilidad de Camas

Ante la saturacion hospitalaria, el area de
urgencias intensifico la solicitud de remisiones de
especialidades, manteniendo un volumen predecible
de aproximadamente 5,250 solicitudes anuales.

> Incremento de Efectividad: En 2025 se logro
remitir exitosamente a 82 pacientes mas que en 2024.

> Desempeno Trimestral: El primer trimestre
de 2025 mostro un avance significativo con 458
remisiones efectivas, frente a las 325 del mismo
periodo en 2024. Marzo fue el mes con mejor
desempeno (39% de efectividad y 184 pacientes

remitidos).

Estrategia de Ruta

Quirurgica Compensar

Este modelo de atencion experimento un crecimiento
robusto, especialmente en el ultimo trimestre del

ano.

Cifras de Gestion: Se atendieron 2,647 pacientes en
total. EL 31% de esta gestion se concentrd en el ultimo
trimestre de 2025.

Especialidades con atencion de ruta quirurgica
de Compensar:

> Otorrinolaringologia: 25.7% (682 pacientes).
> Urologia: 19% (495 pacientes).

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Ginecologia: 11% (290 pacientes).
> Otras especialidades 44.3% (1180 pacientes)

Resultados Operativos: Se realizaron en el ano 2025
821 cirugias (31%). Al cierre del ano, permanecian el
10.4% (274 casos) pendientes de ingreso a quirofanoy
el 25.3% (671 casos) activos en procesos de valoracion

por especialistas o anestesiologia.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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EDUCACION

GESTION EDUCATIVA 2025: EXCELENCIA EN FORMACION E INVESTIGACION

HITOS Y RESULTADOS 2025 HOJA DE RUTA ESTRATEGICA 2026
16 GRUPOS D & META DEL 95%
INVESTIGACION = )4 EN INDUCCIONES
RECONOCIDOS L VIRTUALES
Avalados en diversas categorias - Se actuallzarin midulos transversales
(A1 a C) tras la convocaloria para asegurar la adherencia total de
= nacional de investigacion. nuevos estudiantes.
SATISFACCIGN ACADEMICA i
Los estudiantes calificaron con el CONSOLIDACION DE 14
puntaje mds a]l}u la calildad académica Bﬁmm" D GHUFU DE
- CONVENIOS ACTVOS  INVESTIGACION PROPIO

del convenio con la Universidad El objetivo es centralizar y

CUMPLIMIENTO DE Surcolombiana. promover |a investigacitn formativa

mnuncm"Es . directamente desde el hospital.
UEJAS RELACIONADAS
BASE% o UL ON FoRMACION Ny —
2.85%
: NUEV0 PROGRAMA DE
% I]ESARH[ILI.[I I]l]l}ENTE
SEMESTRE 1 SEMESTREZ SEMESTRE 1 02

£ NotebookLM

Produccion Cient,’fica 2025 pulmonar en un hospital de referencia cardiovascular
en Colombia. Serie de casos.

Eninvestigacion, se publicaron 33 articulos indexados,
manteniendo la produccion cientifica constante: > Perforacion pulmonar transcateter en atresia
pulmonar con septo ventricular integro.

. Alergologia e inmunologia pediatrica
o Cirugia pediatrica

> Nutritional status and metabolic alterations in

patients with ataxia-telangiectasia. > Utilidad del Pediatric Appendicitis Score (PAS)
para el diagnostico de apendicitis aguda en pacientes

>  Patient outcomes after surgery in 17 Latin pediatricos.

American countries (LASOS): a 7 day prospective
cohort study. > Tumor gigante de células germinales

mediastinal con componente mixto: reporte de caso.

° Cardiologia ambulatoria
. Cirugia plastica

> Experiencia de implante percutaneo de valvula
> Analysis of the Relationships Between the

Hospital Infantil Universitario de San José
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Eyeball and the Orbit in Patients Under 4 Years Old
Using Computed Tomography.

° Dermatologia

> Long-term safety and efficacy of Oleogel-S10
(birch bark extract) in epidermolysis bullosa: 24-month
results from the phase IIl EASE study. Br J Dermatol.

> Psoriasis en poblacion pediatrica: un estudio
descriptivo, retrospectivo y multicéntrico en
Colombia.

> Psoriasis en poblacion pediatrica; un estudio
descriptivo, retrospectivo y multicéntrico en
Colombia.

> Oleogel-S10 in  Dystrophic Epidermolysis
Bullosa: A Case Series Evaluating the Impact on

\¥ound Burden Over Two Years.
. Infectologia pediatrica

> Multidimensional analysis of costs and
outcomes in a Colombian cohort of pediatric
Streptococcus pneumoniae meningitis cases (2017-
2022).

> Infectious diseases prevention and vaccination
in migrants in Latin America: The challenges of transit
through the treacherous Darien gap, Panama.

° Medicina interna

> Lactato vs CURB 65 y CRB65 como predictor
de resultados clinicos en neumonia adquirida en la

comunidad.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

o Neumologia pediatrica

> Efectividad clinicay seguridad a las 12 semanas
con la terapia con elexacaftor-tezacaftor-ivacaftor en
pacientes con fibrosis quistica en Colombia.

o Neurocirugia

> Redefining Chiari Malformation Type lll: a
systematic review of prognostic stratification based
on a three-tier MRI-based anatomical classification.

> Diffuse gliomas: insights into clinical and
histopathological features and survival rates from
two centers in a middle-income country.

> The vascular safe zone for endoscopic third
ventriculostomy: a radiomorphometric study.

> Endoscopic endonasal approach for optic
Pathway-Hypothalamic Glioma: A pediatric case
Report and a Systematic review.

° Neurologia adultos

RES-Q Colombia registry. Quality indicators of stroke
care in Colombia based on the RES-Q registry. J
Stroke Cerebrovasc Dis.

Recomendaciones para el manejo de las crisis
epilépticas urgentes y el estado epiléptico: consenso

colombiano de expertos.

> Charac-terizing antiseizure medication in
patients with diagnosis of epilepsy in San Jose Infantil
and an Jose Centro Hospitals: A retrospective cohort
study in Colombia, 2019-2022.



. Neurologia pediatrica

> Use of untargeted metabolomics for the study
of pediatric neurometabolic disorders: A review. Mol
Genet Metab.

. Odontologia

> Experiencias en salud bucal en mujeres
gestantes de alto riesgo de un hospital en Bogota.

. Oncologia pediatrica

> Colaboracion como estrategia para mejorar
la atencion del cancer infantil en paises de ingresos
bajos y medios: EL modelo de VIGICANCER en
Colombia.

. Ortopedia adultos

> Conventional Radiotherapy Timing and Wound
Complication Avoidance After Surgery for Metastatic
Spine Disease. A LatAm Modified Delphi Study. World
Neurosurg.

> Advantages of the standardized use of
preoperative fascia iliaca block versus conventional
analgesia in older adults with fragility hip fracture:
A retrospective cohort study at two hospitals in
Colombia.

> Translation and Validation of the Spanish
Version of the Norwich Patellofemoral Instability
(NPI) Score. Orthopaedic Journal of Sports Medicine.

° Ortopedia pediatrica

> Incidence of Late-Diagnosed Developmental

Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San José

Dysplasia of the Hip-Dislocation in Colombia, 2010 to
2020.

° Patologia

> Clinical,
immunohistochemical characteristics of patients with

histopathological, and

sicca syndrome with a focus score 2 1 in the minor

salivary gland biopsy. Biomedica.

. Toxicologia

> Parkinsonismo en fundidor de oro: intoxicacion

por mercurio.

° UCI adultos

> Evidence-based clinical standard for the
diagnosis and treatment of invasive lung aspergillosis

in the patient with oncohematologic disease.

° UCI neonatal

> Low and sustained doses of erythropoietin
prevent preterm infants from intraventricular
hemorrhage, Respiratory Physiology & Neurobiology,
Volume 331, 2025.

Avances en Educacion y Docencia

> Inducciones: La induccion se actualizo en el

100% Yy alcanzd un cumplimiento del 84.5% en 2025
para los 1841 ingresos del personal en formacion. Sin
embargo, se identifico que el impacto en las quejas
relacionadas con personal en formacion aun requiere

mejoras (promedio del 2% - 3% de las quejas totales).

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Investigacion Institucional: En diciembre
de 2025, se reconocieron y avalaron 16 grupos de
investigacion compartidos con la FUCS y el Hospital

de San José, con varios en Categoria A1y A,

> El Hospital consolidd su posicionamiento
academico con 15 convenios vigentes (14 con rotacion
activa). Es notable que, debido al cumplimiento de la
capacidad instalada, el hospital se vio en la necesidad
de rechazar solicitudes de rotacion de instituciones
como la Universidad Distritaly la CUN, reafirmando el

valory la demanda de nuestro escenario de practica.
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COMITES DE APOYO INSTITUCIONAL

Logros Institucionales 2025:
Compromiso con la Excelencia Hospitalaria Caetion Onarati

Este informe consolida los resultados de los comités de gestion del afio 2025, evidenciando una mejora tenibilidad
significative en los indicadores de seguridad clinica, una transicién exitosa hacia la digitalizacion de y Sostenib a

registros y un liderazgo destacado en sostenibilidad ambiental dentro de la categoria Elite. Ambiental
Excelencia Clinica y < Méaxima calificacién en
Seguridad del Paciente 36% j Excelencia Amblental (ELITE)

Reduccion del e menos accidentes 913 puntos

7.2% { o egolosicn W

preventivas redujeran

en Infecciones significativamente los
Hospitalarias pinchazos accidentales en
"AAS) el personal asistencial.

Se logrd un descenso global frente
a 2024, especialmente en los

servicios pediatricos. ! de cumplimiento en

: itk
Resumen de Impacto: [SuisHes MUt
Comparativo de Desempefio

O

30 39/ Tasa de IAAS Generacién Residuos Depuri
° 0 (Infeceiones) No Aprovechables E Ahorro del 7- 4]%

de habitualidad en Resultade 2025: Resultade 2025: Resuitado 2025: . en consumo de gas
donantes de sangre 2,6 por 1000 dias -21.97% (Variacion) 3,068 historias f natural

Supera &l promedio nacional

(26.9%) y distrital, Estado de Meta: Estado de Meta: Estadode Meta:

garantizando Ja suficiercia Cumplido Superado Superado ]

paralad da hospitalari (D 150) (Meta 10%) (Meta 10%) 4

A NotebooklM
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Seguridad y Control de IAAS

Se consolidd una reduccion global del 72% en

GRD (Grupos Relacionados

por el Diagnostico)

Infecciones Asociadas al Cuidado de la Salud (IAAS),

- . L La implementacion de GRD ha alcanzado el 80% de
con un desempeno excepcional en pediatria. En la

Unidad de Cuidados Intensivos (UC. las tasas de los egresos, concentrandose en siete especialidades

. . i, . clave: Cirugia General, Gineco-obstetricia, Medicina
eventos asociados a dispositivos se mantienen en

. o Interna, Pediatria, UCI Neonatal, Neurologia vy
niveles de excelencia tecnica.

Ortopedia Pediatrica. Este analisis ha permitido
DIAGNOSTICO IAAS 2024  IAAS 2025 | % Variacién
ﬂ}fec_cién del sitio operatorio |

Ll urgencias, situandola en un historico 0.65 por 1,000

Neumonia definida clinicamente

Lt : consultas, mitigando fallas en el proceso de egreso y
Infeccion de Torrente sanguineo ;

Flebitis séptica adherencia a guias.

IVU NO asociada a sonda vesical
Seguridad Transfusional

La habitualidad de donantes se consolido en un

optimizar la tasa de reingresos prevenibles a

Infeccion tejidos blandos (Celulitis)
IVU asociada asonda vesical
Traqueo bronquitis

Neumonia asociada a VM
Sinusitis

Gastroenteritis (C.difficile (2) }
Infeccidn de la capula vaginal
Infeccion intraabdominal

Artritis séptica , 30.3%, cifra que supera los promedios nacionales

Empiema _
HEt e B - (26.9%)y distrital (29.8%). Este indicador de fidelizacion
Adultos [ Pediatria

permitio saldar el 100% de las deudas historicas

Tabla 2 Comparativo IAAS de préstamos de hemocomponentes con otras

instituciones, fortaleciendo la suficiencia del Banco
Flebitis y Gestion de Medicamentos de Sangre

Un analisis critico de la seguridad farmacoldgica Desempeno Epidemiologico
revela una dicotomia operativa: mientras el yPresién en Urgencias

Plan Transversal de Flebitis Quimica alcanzo un
cumplimiento del 98% en adherencia a rondas, La gestion de datos epidemiolégicos revela

se registro un incremento del 57% en flebitis, un cambio estructural en el perfil de atencion:

concentradas especificamente en los servicios de El evento SIVELCE (Lesiones de Causa Externa)

Neurologia y Toxicologia. Este hallazgo identifica una experimenté un incremento del 117% (8,021 casos),

brecha donde el cumplimiento del proceso no esta representando actualmente el 734% de todas las

garantizando el desenlace esperado, marcando una e C
notificaciones de causas externas de la institucion.

prioridad de intervencion para 2026. Por otro lado, los . s . . . .
Este fendmeno indica una presion asistencial masiva

errores de medicacion se mantuvieron en un 0.01% L . . .
en los servicios de urgencias por trauma y violencia.
acumulado, y se garantizo la capacitacion del 100%

del personal nuevo en reactivovigilancia.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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Madurez del Sistema de Vigilancia

Se reporta un “triunfo estructural” en la calidad del
dato: la proporcion de eventos detectados por
Busqueda Activa Institucional (BAI) cayo un 857%,
lo que demuestra que el personal asistencial ha
interiorizado la notificacion rutinaria y proactiva,
reduciendo la dependencia de auditorias reactivas.

Transformacion Digital

> Historias Clinicas: Se depuraron 3,068 historias
inactivas y se institucionalizé el uso de tablets para
salidas voluntarias (98% cumplimiento).

> Limitacion Tecnoldgica: El fallo en la
implementacion de dashboards automatizados para
elreporte de reingresos obligo a una revision manual
del 100% de las historias clinicas, identificandose
como una ineficiencia critica que requiere inversion

tecnologica inmediata.
> Tecnovigilancia: La disponibilidad de equipos

criticos se mantuvo en el 99.7%, reduciendo los
correctivos por mal uso de 2.98% a 0.74%.

Sostenibilidad Ambiental

e Impacto de Infraestructura

> El hospital mantuvo su liderazgo ambiental
obteniendo 913 puntos en el PREAD (Categoria ELITE),
su mejor calificacion en ocho anos. No obstante,
los indicadores de consumo deben leerse bajo la
narrativa de las obras de reforzamiento estructural:

> Energia Eléctrica (+4.06%): El incremento

responde directamente al uso de herramientas
industriales y sistemas de iluminacion temporal por
las obras, sumado a un consumo atipico registrado
tras el cambio de contador por el proveedor.

> Agua(-1.93%)yGas(-7.41%): Estasreducciones,
si bien apoyadas por proyectos de eficiencia (modulo
de cascadas y recirculacion en autoclaves), se vieron
acentuadas por el cierre temporal de 60 habitaciones
durante las intervenciones fisicas, lo que disminuyo
la demanda de servicios hidrosanitarios.

Residuos: Se logro una reduccion del 21.97% en
residuos no aprovechables mediante procesos de
compactacion y alianzas para el reciclaje de textiles
y Polyboard.

Seguridad Laboral

y Riesgo Locativo

El COPASST reportd una reduccion del 36% en
accidentes por pinchazos. Sinembargo, se registraron
81 accidentes totales, donde las caidas (19 casos)
emergieron como el segundo evento mas frecuente.
Este incremento esta vinculado a la distraccion por
uso de dispositivos moviles y a los riesgos locativos
generados por las areas en obra. La cobertura de la
encuesta de riesgo psicosocial alcanzo el 80%.

Desafios y Retos Criticos

Identificados en 2025

> Talento Humano: La rotacion de personal no
es solo un indicador administrativo; representa un
riesgo clinico directo al generar brechas en la curva
de aprendizaje y debilitar la adherencia a protocolos
en Infectologia y Hemovigilancia.

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Resiliencia en Suministros: La incertidumbre
en la entrega de insumos por parte de las EPS ha
forzado a la institucion a evaluar estrategias de

suministro mas autonomas.

> Infraestructura vs. Seguridad: Las obras de
adecuacion seguiran presionando los indicadores
de caidas y consumo energético, requiriendo

supervision constante para evitar eventos adversos.
> Dependencia Manual: La falta de madurez en

dashboards de calidad impide una gestion de datos

en tiempo real, manteniendo una alta carga operativa

Proyectos 2026

> Sostenibilidad y Resiliencia en Suministros:

manual.

Ejecutar la politica de “No Reuso” mediante
la sustitucion total de dispositivos meédicos
por tecnologias de un solo uso, mitigando la
incertidumbre de proveedores externos y mejorando

la facturacion de insumos.

> Expansion del Andlisis de Valor (GRD):
Integrar ocho nuevas especialidades al modelo
GRD, Neurocirugia, Ortopedia, Urologia, UCI Adultos,
Oncologia Pediatrica, Cirugia Pediatrica, Toxicologia

y Cirugia Plastica.

> Excelencia en Datos: Implementar codigos de
barras para el 100% de dispositivos y depurar el 50%
de historias duplicadas en recién nacidos.

> Intervencion Focalizada en Infectologia:
Reduccion del 3% en flebitis asociadas a Vancomicina
y control estricto de neumonias nosocomiales

Hospital Infantil Universitario de San Josée

mediante valoraciones obligatorias de fonoaudiologia
en Medicina Interna y Neurologia.

> Innovacion en Capacitacion: Lanzamiento del
programa “Para que a ti no te pase’, consistente en
microcapsulas de video (microlearning) grabadas por
el personal tras incidentes de mal uso de equipos,

para socializar lecciones aprendidas de forma agil.

> Fortalecimiento Institucional: Formalizar
el programa de pausas activas, implementar el
Sistema de Comando de Incidentes (SCI) en areas
administrativasy consolidar el Grupo de Investigacion

propio.
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Hacia la Excelencia Hospitalaria: Resultados de Gestién 2025

El Informe de Gestion 2025 destaca la consclidacion del hospital como un reterente en infraestructura y tecnologia. A través de una gesticn interdisciplinaria,
se lograron mejoras criticas en la atencidn al paciente, ahorros financieros significativos y la modernizacion de sistemas vilales para la operacidn clinica.

TECNOLOGIA Y EFICIENCIA OPERATIVA

S122

MILLONES

RECUPERADOS

Y AHCRRADOS
Fuente de Impacto Econémico

Cobros & Negociacion de  Gestién de

Asai;umhms 3 Contratos de Garantias
(Anfena ce rodilia) Instrumental Getinge)
$78.000.000 :I' $14.0000008

SALTO
200% &
CIRUGIA ROBOTICA
El robot Davinci alcanzo un
cracimiento exponencial en
precedimientos durante el
ultimo bimestre,

MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA
CRITICA

Renovacidn del Switch Core y
expansion de almacenamiento
local a 90 TB.

Entre los hitos mas destacados se encuentran la
implementacion del robot de cirugia DaVinci, la
renovacion de la infraestructura critica de red (Switch
Core) y el cumplimiento del 100% en programas de
Para 2026,

riesgo psicosocial. la

institucion se enfocara en
la transformacion
digitaly la eficiencia
administrativa,
con proyectos de
gran  envergadura
como la renovacion
del Data

Center, la implementacion de

integral

Inteligencia Artificial asociada al
modelo GRD, la centralizacion
de la gestion contractual y la
modernizacion de sistemas

de elevacion. El enfoque

Hospital Infantil Universitario de San Josée

CALIDAD, HUMANQ Y SATISFACCION

95.94%

DE SATISFACCION GLOBAL
Resutado sobresalierte abtenido tras
procesar mas de 4,600 encuestas a usuarios.

Indicador de Gestion 2025 100% oe
CUMPLIMIENTO EN
) i RIESCO PSICOSOCIAL
Nei Prometer Oportunided Pacient
sm:gl pE Rﬁpumu" maﬂ]:fd?ﬂ":!e :n %%%&}ﬁég"rg =
84.58 - 93.00% 469 y acciones de bienestar
| - Excelente i W para el talanto humano,

93% en
CAPACITACION
Fit= INSTITUCIONAL

= Seejecutaron 147
actividades formativas
con una alta participacion
def personal.

=

i NotebooklM

estratégico prioritario sera la sostenibilidad financiera,
la excelencia clinica y la acreditacion en salud.

Infraestructura Fisica

y Mantenimiento

El
estratégico mediante la adecuacion de espacios y el

area de mantenimiento consolido su rol

soporte técnico para garantizar la continuidad de la

prestacion de servicios asistenciales.

>

técnico y coordinacion de la entrega del segundo

Reforzamiento Estructural: Seguimiento
y tercer piso del Bloque 2, gestionando cortes
programados de servicios criticos sin afectar la

operacion.

>

de la adecuacion locativa en el Centro Medico,

Traslado Plan Canguro: Ejecucion exitosa
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optimizando el flujo de pacientes y personal.

> Gestion de Solicitudes: Se mantuvo un
indicador de atencion superior al 70% en el software

institucional de mantenimiento.

> Climatizacion: Seguimiento y ejecucion de
mantenimiento preventivo y correctivo de sistemas
de aire acondicionado para garantizar el confort
térmico en areas criticas.

Gestion de la Informacion

y Transformacion Digital

La Unidad de Analisis y Estadisticas en Salud (UAES)
y el area de Sistemas lideraron la transicion hacia una
cultura de datos centralizada y tecnologica.

Avances Tecnologicos

y Analiticos 2025

> Modelo GRD: Reporte periodico de informacion
clinica y econdmica, con analisis detallados en
especialidades que concentran el 80% de los egresos
hospitalarios.

> Infraestructura de Red: Renovacion del
Switch Core (Fortinet 1024E) con conectividad en
fibra optica, reemplazando tecnologia con 15 anos
de obsolescencia.

> Respaldo de Datos: Implementacion
de solucion NAS de 90 TB para el respaldo de
infraestructura critica y automatizacion de backups.

> Seguridad y Normatividad: Migracion de
consola de antivirus a la nube (Kaspersky Cloud) y
cumplimiento de resoluciones de interoperabilidad y
RIPS (Resoluciones 2275, 2284, 2335).

Talento Humano y

Cultura Organizacional

La gestion del capital humano se centro en la
mitigacion de riesgos psicosociales y la recuperacion

de procesos administrativos internos.

> Riesgo Psicosocial: Cumplimiento del 100%
del programa, logrando una participacion del 80%
de los colaboradores en la Bateria de Factores de

Riesgo Psicosocial.

> Nomina: Aprobacion y adquisicion del software
HEIMSOHN para retomar la administracion directa

Hospital Infantil Universitario de San José




de la nomina a partir de febrero de 2026.

> Capacitacion: Ejecucion del 93% del Plan
General de Capacitacion, con una cobertura del 83%
de los colaboradores.

> Manuales de Funciones: Inicio de la
actualizacion integral de manuales para alinearlos a

la realidad operativa.

> Vinculacion de personal: El Hospital para
el ano 2025 presentd un crecimiento en la ndomina
del 0.9% viéendose representativo el crecimiento
del personal vinculado a traves de Medicall TH con
un 19.3% mMas que el ano 2024, sin embargo, con la
retoma de la UCI se evidencia una reduccion de
personal del 83.8%.

Gestion Juridica

El area juridica gestiond un volumen creciente de
procesos contractuales y litigiosos, asegurando la

defensa de los intereses hospitalarios.

> Actividad Contractual: Gestion de 26 nuevos
contratos y 85 otrosies, evidenciando un incremento
sostenido en la demanda de servicios.

> Defensa Judicial: Gestion de 32 demandas por
Responsabilidad Médica (pretensiones de $28.662
millones) y 175 demandas laborales derivadas de
terceros (ESIMED).

> Recuperacion de Cartera: Radicacion de
39 solicitudes de conciliacion extrajudicial ante la
Superintendencia Nacional de Salud para recaudar

cartera adeudada por EPS.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

> Sanciones: Atencion de 42 investigaciones
por parte de la Secretaria de Salud, resultando en 6

sanciones actualmente en proceso de recurso.

Experiencia del

Paciente y Calidad

La Oficina de Atencion al Paciente y la Familia (OAPF)
reporto indicadores sobresalientes en la percepcion
de calidad del servicio.

> Satisfaccion del Usuario: 05904% de
satisfaccion global basada en 4.629 encuestas. El
indicador Net Promoter Score (NPS) alcanzo un

promedio ‘excelente” de 84,58.

> Aulas Hospitalarias: Atencion a 469 pacientes
estudiantes, logrando la promocion de 15 alumnos y
el grado de bachiller de uno de ellos.

> Enfoque Diferencial: Articulacion con la
Secretaria de Salud para la atencion a pueblos
indigenas, incluyendo traductoresy parteras Embera.

> Humanizacion: Desarrollo de 131 jornadas con
fundacionesy formalizacion del programa de ingreso
de mascotas para acompanamiento emocional en
oncologia pediatrica.

> Habilitacién: El 28 de enero se reportd la
novedad de apertura de la consulta de medicina
familiar, el 5 de febrero se reactivo el servicio de
coloproctologia; el 30 de mayo se reporto la novedad
de apertura de la consulta de cirugia gastrointestinal
y a lo largo del ano se reportaron cambios en la
capacidad instalada de acuerdo con el avance en la
obra de reforzamiento estructural.
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> Acreditacion en salud: Del 4 de junio al 15 de
julio de 2025 se realizo la octava autoevaluacion de
estandares de acreditacion y se generaron los planes
de mejora correspondiente. Actualmente se prepara
el informe de visita de nuevo ciclo para radicar ante
el ICONTEC.

> Auditorias PAMEC: Las auditorias PAMEC
cubrieron 13 procesos institucionales, con una
calificacion global de 81,8 %, estable en comparacion
con los ultimos dos anos. La calificacion mas alta la
obtuvo el centro de investigaciones con 97 %, seguido
de gestion ambiental y cardiologia ambulatorio con
87 % cada uno. Los servicios con mas oportunidades
de mejora fueron urgencias y consulta externa, que
obtuvieron 70 %.

> Gestion de quejas: En el 2025 se tramitaron
4900 casos, un aumento de 0,6 % en comparacion
con el ano 2024. El 49,1 % correspondio a quejas
administrativas (siete puntos porcentuales menos en
comparacionconel2024),15,8 % aquejasasistenciales
(dos puntos porcentuales mas en comparacion con el
2024), 28 % a recursos legales urgentes (tres puntos
porcentuales mas en comparacion con el 2024), 6,1
% a recursos legales prioritarios (aumento un punto
porcentual) y 0,1% a quejas que el Hospital presenta
ante las EAPB por agresiones al personal de salud
(igual a los dos anos anteriores).

En cuanto al atributo de calidad afectado, el mas
representativo fue accesibilidad con el 36,06 %
(tres puntos porcentuales menos en comparacion
con el 2024), principalmente por solicitud de citas
medicas. En segundo lugar oportunidad, con 20,58
% (con un aumento de cinco puntos porcentuales

en comparacion con el 2024) estas quejas tuvieron
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las mismas causas del 2024, pero con crecimiento
en urgencias obstétricas debido al aumento de la

demanda por el cierre de servicios obstétricos en la

ciudad.

En tercer lugar estuvo pertinencia con 16,3 % con
aumentodetrespuntosporcentualesencomparacion
con el 2024, principalmente por inconformidad con
la clasificacion de triage. Siguieron los atributos
informacion con el 11,4 % (aumentd dos puntos
porcentuales en comparacion con 2024), actitud de
servicio con el 9,43 % (tres puntos porcentuales mas
en comparacion con el 2024) y seguridad con 1,47 %
(estable en comparacion con el 2024). Sin embargo,
se precisa que parte de la variacion en los porcentajes
de los atributos de calidad se debid a que desde el 1
de enero de 2025 los recursos legales urgentes no se
procesan a traves del modulo de quejas del software
Almera porque se fue necesario hacer un ajuste para
cumplir con los reportes de la Circular Externa 001 de

2025 de la Superintendencia Nacional de Salud.

PROYECTOS 2026

> Ampliacion Sala de Monitoreo: Se busca
mejorar capacidad de vigilancia y seguridad.

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Modernizacion de Ascensores: La
obsolescencia del sistema de control y con fallas
recurrentes debe modernizarse para mejorar
confiabilidad e integracion tecnologica.

> Impermeabilizacién de Tanques: Actualmente
se presenta un riesgo en el suministro continuo de
agua clinica Garantizar continuidad de procesos

asistenciales.

> Inteligencia Artificial (I1A): Implementacion de
herramientas de IA aplicadas al modelo GRD para
prediccion de estancia media, complicaciones vy

optimizacion de codificacion.

> Renovacion del Data Center: Proyecto
integral para mejorar la seguridad fisica, control de
incendios y aires de precision, mitigando riesgos de
continuidad.

> Ciberseguridad Avanzada: |Implementacion
de una plataforma XDR (Extended Detection and

Response) para deteccion avanzada de amenazas.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

> Programa de Bienestar e Incentivos:
Implementacion de un modelo de “salario emocional’

para mejorar la retencion y el clima laboral.

> Optimizacion de Costos de Nomina: Analisis
técnico de cargas de trabajo para identificar
oportunidades de eficiencia y sostenibilidad
financiera.

> Salud Mental: Reforzamiento del
acompanamiento psicosocial para prevenir el

desgaste laboral en el personal asistencial.

> Centralizacion Contractual: Recopilacion
total de la documentacion contractual dispersa en
las areas para garantizar la trazabilidad, seguridad
juridica y el control sistematico de los instrumentos

legales.

> Accesibilidad Universal: Implementacion
progresiva de senalizacion en sistema Braille en
areas estratégicas para garantizar la autonomia de
personas con discapacidad visual.

> Participacion en un ranking de clinicas y
hospitales: Conocer el avance institucional a traves
de la comparacion con otras instituciones y aportar al

posicionamiento del hospital



GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

LOGROS 2025 Y RUTA 2026

millones ahorrados
en Tesoreria

con terceras y descuentos par
pronto pago.

y semaforizacion

Eficiencia en

i 99.9%

[Dentro del range histérice) idn directa

de rentabilidad
en Sociedades
Médicas

e Implementacion

=] de Pagos QR
4 puntos estratégicos
----- habilitados
Control de costos del T4%
sobre el ingresa consalidada,
La gestion del Hospital enfrentd desafios

significativos, principalmente derivados de la falta
de actualizacion de herramientas de software
criticas (Software AM y Help Desk) y la persistencia
de la intervencion de varias EAPB (Entidades
Administradoras de Planes de Beneficios) por parte
de la Superintendencia Nacional de Salud, lo que
ha obligado a proyectar planes de choque para la
vigencia 2026. La transicion hacia la automatizacion
de la "“Base General"y la implementacion del sistema
SIIFA se perfilan como los pilares de la eficiencia
administrativa para el proximo ano.

Gestion de Activos Fijos

y Control Institucional

Durante 2025, el departamento enfoco sus acciones
en la trazabilidad y custodia de los bienes, mitigando

las fallas técnicas de los aplicativos especializados

- En pérdida de activos.
Beneficio por cuerdos de pago Implementacién de Servinte

disminuyé pérdidas de 4a 1.

EFICIENCIA OPERATIVA ﬁ

Materiales Especiales
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Consolidacion de Activos Fijos, Cartera, Facturacion v Tesoreria.
Transicion exitosa a control digital, ahorros significativos v planificacion
para la automatizacion en 2026,

DESAFIOS Y PROYECTOS

ESTRATEGICOS 2026

& Eliminar el 70%
de carga operativa manual
Migracion a conexiones API

IMPLEMENTACIGN
DEL SISTEMA SIIFA

Integracion total para asegurar
trasabilidad y soporte inmediato
de cada peso facturado,

PLAN DE CHOQUE PARA
RECUPERACION DE CARTERA

FOCO EN CONCILIACION

Cartera maycr a 180 dias con entidades intervenidas.

) NatebookLM

mediante el uso del sistema Servinte.

Control y Prevencion

> Reduccion de Pérdidas: Se registro la perdida
de solo un (1) activo fijo (una Tablet de cirugia plastica),

frente a los cuatro (4) casos reportados en 2024.

> Fortalecimiento del Sistema Servinte: Ante la
imposibilidad de actualizar el Software AM, se logro
el registro del 100% de los inventarios en Servinte,
incluyendo codigos por ubicacion, asignacion por

cargo y centros de costos.

> Consolidacion de Cuentas: Se consolido
exitosamente la cuenta 1532 (Maquinaria y Equipo
Meédico Cientifico) en articulacion con Ingenieria

Biomédica.

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Estado de ejecucion: Se marcaron 560 de los
770 equipos en comodato (incluyendo 251 bombas
Fresenius y 309 Icumedical). La marcacion de los
210 equipos restantes se suspendio temporalmente
debido a la renovacion de equipos por parte de
proveedores y la alta rotacidon entre servicios.

Gestion de Cartera,

Facturacion y Cuentas Médicas

El area financiera ha navegado un entorno normativo
exigente, marcado por la entrada en vigencia de
multiples resoluciones y la inestabilidad de las

aseguradoras.

Impacto de las EAPB Intervenidas

A diferencia de las expectativas iniciales de

levantamiento de intervenciones en 2025, la
Superintendencia Nacional de Salud prorrogd
estas medidas para 2026 debido a inconsistencias
financieras en entidades como Nueva EPS, Sanitas,
Famisanar, SOS, Emssanar, entre otras. Esto ha
generado la necesidad de mesas permanentes de
saneamiento para recuperar cartera antigua antes de
posibles liquidaciones.

A corte 31 de diciembre de 2025, la cartera del
hospital se encontraba en $112.115.977.382 pesos
donde el mayor rubro lo representa Nueva Eps con
el 22%, seguido de famisanar con el 18%, compensar
con el 13% y salud total con el 11%. Las empresas en
liquidacion o liquidadas representa el 12%.

El area de cartera para el ano 2025 recaudo
$176.643.361.440 pesos de los cuales el 32.6%
pertenecen a vigencias de anos anteriores.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

Glosas, devoluciones y pagarés

Para el ano 2025 se presentd un incremento del 8%
en el acumulado en glosas, el cual se encuentra en
$ 20.198 millones de pesos de los cuales se dio por
aceptado el 6.7% ($ 1367 millones de pesos). Las
causas de glosa mas representativas son las tarifas
con un 34%, seguido de los soportes con un 24% y
autorizaciones con un 16%. Estas causas son en el
94% conciliadas ya que no son pertinentes las glosas.

Especificamente, se identifico un crecimiento en los

siguientes conceptos generales:

> Tarifas: Diferencias entre los valores pactados
con cada entidad y lo efectivamente facturado.

> Cobertura: Objeciones debidas a servicios
no incluidos en el plan del paciente, facturacion
adicional a paquetes, servicios no autorizados o
pérdida de vigencia de la cobertura del usuario.

> Autorizacion: Discrepancias entre lo facturado
y lo autorizado, falta de solicitud de autorizacion o
autorizaciones vencidas a la fecha de la prestacion

del servicio.

Estas causales representan el 63% del incremento
total de las glosas reportadas respecto alano anterior.
> Indicador de Glosa: El porcentaje de glosa por
pertinencia medica y enfermeria se situé en 0.58%,

mantenieéndose dentro del historico institucional.

Por otro lado, las devoluciones para el ano
2025 presentan un incrementaron un 136%
($13.093.760.825) en comparacion con el ano 2024,
donde la causa mas relevante es la radicacion
extemporanea de las facturas, (no radicacion de los
soportes dentro de los veintidos (22) dias habiles
siguientes a la fecha de expedicion de la factura)
con un 60%, este incremento esta relacionado
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con la devolucion reportada por la EPS famisanar
por inconsistencias en cantidades y valores en los
JSON, que por norma no se pueden subsanar con
nota de ajuste y se debieron refacturar, seguido de
los errores en la asignacion del paciente (Persona
corresponde a otro responsable de pago) con un 15%,
este incremento es debido a que diferentes EPS que
reportan por quée usuario pertenece a otra entidad de
lo cual llega a la refacturacion aproximadamente es
un 3% es lo demas es gestionado desde el area de
glosas y soportada a la entidad, por ultimo, soportes
de la Historia clinica con un 10%, Este incremento
esta relacionado con el armado de cuenta ya que a
la EPS llegan soportes incompletos o dificultad para
abrir. Estas devoluciones a corte 2026 se encuentran
en un 96% radicadas ante la EPS.

Estas causales representan el 76% del incremento
totalde las devolucionesrespecto alano anterior. Para
finalizar, los pagarés activos al ano 2025 presentan un
saldo por cancelar de $358305.121 pesos. Para los
meses de marzo y junio se castigaron 111 pagares de
dificil cobro por un valor de $71.054.632

Facturacion

Para el ano 2025, el Hospital crecioé en su facturacion
un 6.61% pasando de $201.686 millones en el ano
2024 a $215.022 millones en el afo 2025. Las EPS que
representan el 80% de la facturacion total del ano
2025 son: Salud Total con un 25%, Famisanar con un
20%, Compensar con un 16%, FOMAG con un 10% y
Nueva EPS con un 9%.

La refacturacion para el ano 2025 presentd un
incremento del 345% asociado a las diferentes
dificultadas generadas por la implementacion de

resoluciones. Por ultimo, los convenios docencia
servicio presentaron un crecimiento leve del 0.46%
conrespecto alafo 2025 quedando en $4.837.415.645
pesos.

Cuentas Médicas

Para el ano 2025 se evidencia una disminucion en

la glosa presentada por parte de las EAPB del 58%
esto asociado a la disminucion del 49% del valor total
de las facturas. La EPS que mas presento glosa fue
compensar con el 40% del rubro total, seguido de
salud total con el 36% y nueva EPS con el 207%.

Por otro lado, en el ano 2025 se realizaron 2.106
ordenes (No PBS 268 y POS 1.388) de medicamentos
de alto valor por $5571.443.841, los medicamentos
con mayor peso en el valor total son; LACOSAMIDA
SOLUCION INY. 200 MG/20 ML (POS) con el 16%
del valor total, CEFTAZIDIMA/AVIBACTAM POLVO
P/RECONST A SOL INY 2+0.5G (POS) con el 15% vy
CASPOFUNGINA POLVO INYECCION X 50 MG (POS)
con el11%. En el 1% de las solicitudes no fue prescrito
elmipres, esto represento en elafo 2025 $79.800.238,
de los cuales solo fue asignado el 5% ($3.898.552)
a las especialidades de Pediatria en el 50% de los
casos, seguido de Hemato-oncologia pediatrica en
el 20%, medicina Interna'y Gineco-obstetricia en el 7%

de los casos.

Cumplimiento Normativo

> Resoluciones 2023: Se implementaron los

requisitos de las Resoluciones 2275, 2284 y 2335,
adaptando la transmision de archivos JSON, a pesar
de los reprocesos administrativos iniciales.

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Mipres No PBS: Se redujo en un 25% el valor
aceptado por falta de registro Mipres 'y en un 93% por
falta de indicacion INVIMA en comparacion con 2024.

Analisis de Procesos

Administrativos y Costos

Panorama de Eficiencia Financiera:
Especialidades Médicas 2025

Este analisis desglosa el Excedents Neto de diversas especialidades medicas durante el
periodo 2025, El objetivo es identificar las unidades de negocio mas eficientes y aguellas
que requieren atencidn estratégica dehido a margenes negatives significativos,

62%

Resonancia

Excedentes sélidos superiores al 20%

Resonancia y
Odontologia
lideran la eficiencia

Eztas dreas presentan los
excedentes netos mas altos.
Piso Pélvico, Medicing Fisica y
UCI Pedidtrica mantienen un

rendimignto destacado. 23% 22%

Impacto critico en
Cirugia ¥ Toxicologia

Cirugia Pediatrica Toxicologia

Alta Dependencia presenta Brecha financiera en
el déficit mas agudo pediatria especializada

-278%

Alta Dependencia ; b
g" upy m&":&“&?ﬂm‘m Meurologia Gncolagia Nefrologia
i = Padlatrica Pediatrica Padiitrica

Ambas dreas superan el 0% de déficit (Clrugia
Padiatrica =101, Toxicalogin ~853], Neurologia,
“incologia ¥ Nefralogia Pediatrica sscilan entres al
=B61% v -643 de emcedante neto.

Pisa Pélvica Medicina Fisica UCI Pediatrica

-101% -95%

Optimizacion en Anestesiologia

Se detectaron errores en la distribucion de
utilidades de paquetes quirdrgicos, donde
los honorarios de anestesia no se asignaban
correctamente. Se implementd una auditoria
manual de 350 cargos mensuales para
validar tiempos quirurgicos reales mediante
notas de enfermeria, asegurando la

rentabilidad real del servicio.

Desempeno de Sociedades

Médicas y terceros (2025)

La operacion con sociedades genero ingresos totales
por $71.707.574.737. con una rentabilidad general
para el hospital del 26%.

> Mayores Ingresos: DIAIMAGEN ($ 18.330M) y
Otros ($20.132M)

> Lider de Eficiencia: SYNLAB COLOMBIA (32%
de rentabilidad).

> Punto de Alerta: El Laboratorio Bio Clinico
Gomez Vesga acumulo $674 millones en glosas
debido a cobros duplicados y falta de soporte en

historia clinica.

Gestion de Materiales Especiales

Se facturaron $10.667.030.126, con una eficiencia
administrativa del 99.9%. Los principales pagadores
fueron Compensar ($ 3.323M), Famisanar ($2.161M) y
Salud Total ($ 1.837M).

#h Motchooikd h
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Compras, devoluciones

y aprovechamientos

En el area de compras durante el ano 2025, se
ingresaron $109.491.129 en aprovechamiento, por
adecuacion, dispositivos medicos y algunos insumos.
Durante elafno se recibio en bonificacion $313.175.812,
setuvo unincremento del 98.3% respecto alano 2024.
A lo largo del ano 2025, se adquirieron equipos
biomedicos, a traves del Convenio Docencia Servicio
de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud
FUCS, con un valor de $5.325.511.914 y la Universidad
del Bosque por $143.652.057, representa el 13.67%,
de las compras totales.

Tesoreria Sostenibilidad Financiera

> Beneficios por Acuerdos de Pago: Se lograron

descuentos de entre el 4% y el 15% con terceros,
generando un beneficio total de $2.682.192.413.

> Modernizacién de Pagos: Implementacion de

cuatro (4) puntos de recaudo electronico mediante

codigos QR para facilitar transacciones digitales a los

Proyectos 2026

> Automatizacion de “Base General": Migrar de

usuarios.

ensamblaje manual a conexion directa (API/SQL),
reduciendo el tiempo de carpinteria de datos del 70%
al 0%.

> ImplementacionSIIFA: Integraciontecnologica
total de informacion financiera y asistencial para la
eliminacion de tiempos muertos y trazabilidad total
del recaudo.

Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San José

> MIPRES 2.4 (Circular 044/25): Medicamentos
ambulatorios por plataforma con el fin de lograr el

Q0% de cumplimiento en indicaciones INVIMA,

> Proyecto SOAT-ADRES 2026: Reingenieria de
procesos y auditoria concurrente para la disminucion
del 50% en glosas y devoluciones frente a 2025,

> Armado de Cuentas R.C.M.: Digitalizacion y
organizacion automatica del 100% de documentos

medicos para acelerar pagos de aseguradoras.

> Revalorizacion de Activos: Actualizacion de

avaluos especializados bajo norma.

> Alertas Tempranas en Glosas: Identificacion
de servicios con alta incidencia en consulta externa
para la disminucion del 20% en la incidencia de
glosas.

> Proyeccion de Ahorro 2026: Se ha establecido

una meta de ahorro minimo mensual de $50.000.000

para generar rentabilidad a corto y largo plazo.

Hospital Infantil Universitario de San José
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Transformacion cultural

Responsabilidad social

Tomado de https://www.icontec.org/eval_conformidad/acreditacion-en-salud/
Grdfico 3. Ejes de la Acreditacion

GESTION DEL RIESGO

Para el ano 2025 se realizo la actualizacion de las matrices en el 52% de las areas identificadas de las cuales el
Hospital paso en los 88 escenarios identificados, del 8% que se encontraba en aceptable en el riesgo absoluto al
6.8% en el riesgo residual, esto debido a la unificacion de riesgos de LA/FT/PADM, adicionalmente, los riesgos
con nivel de tolerables pasaron de 79.5% en el riesgo absoluto a 80.7% en el riesgo residual. Finalmente, los riesgos
identificados como inaceptables se encuentran 12.5% tanto en el riesgo absoluto como en el riesgo residual. Nuestro

nivel de tolerancia sigue estando en tolerable.

Riesgo Absoluto Riesgo Residual

?u s 71 o
Aceptable Tolerable Inaceptable Aceptable Tolerable Inaceptable
. 79,5% # 80,7% g

Total escenarios: 88 Total escenarios: 88

Inace le:12.50 % Aceptable:6.82 %
Inaceptable:12.50 % \ / Aceptable:7.95 % ptab : ‘

\ \

Tolerable:79.55 %

Tolerable:B0.68 %
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De la gestion del riesgo se puede destacar las y fue reconocido por la Worl Stroke Organization
siguientes acciones: con la categoria oro Q2 en el programa Angels por

el compromiso y los resultados oportunos en la
> Riesgo de liquidez: Para mitiga el riesgo el atencion de pacientes con epilepsia.

'/

Hospital adquirid un crédito por cerca de 45 mil

millones de manera que permita mejorar el flujo de

efectivo impactando las cuentas por pagar y de esta
manera avanzar en la atencion de pacientes por las

diferentes especialidades méedicas.

> Riesgo de lesiones de piel: Desde el
departamento de enfermeria se ha avanzado en la
prevencion de lesiones de piel pasando de 0.401
lesiones por mil dias a 0.290 lesiones por mil dias a

traves del uso de la escala Braden.

> Riesgo de practicas corruptas: Se diseno un
indicador que permita evidenciar y cerrar brechas
en el cumplimiento de las directrices institucionales
para la transparencia, este indicador disminuyo en el
50% para el primer semestre del ano 2025 gracias a
las diferentes divulgaciones y acciones de mitigacion

del riesgo.

> Riesgo de reaccion al medio de Contraste: Se
gestiono por el area de imagenologia el cambio de
protocolos para mitigar las consecuencias generadas
por el uso de medios de contraste a traves de la
implementacion de la implementacion del software
Maverick de Bayer en elinyector del TAC logrando la
disminucion del medio de contraste de 0.9cc por kilo

y disminucion de la dosis de radiacion por protocolo.

Riesgo de Fallas en el conocimiento para el
tratamiento de pacientes con ACV: El Hospital
en el ano 2025 continud trabajando en el manejo

eficiente del paciente con diagnostico de epilepsia

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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HUMANIZACION

Transformando la Salud: Logros en Humanizacion 2025 y Vision 2026

Resultados e Impacto 2025

2.815 93.28%

PARTICIPANTES DE CLARIDAD EN
EN FORMACION COMUNICACION
@ B

oF 5

s gran mayoria de pacientes

Se ejecuto el 100% del plan de )
capacitacion programado en percibe informacicn clara
modalidades presenciales y sobre su salud por parte
virtuales. del persanal.
IMPACTO MASIVO

EN REDES SOCIALES

0%0

Vioceros de la

\ Humanizacion

MANEJO DE
SITUACIONES
DIFICILES

27.55

ENCANALESDIGTALES.

Transversalizacion del

Enfoque Diferencia

El proyecto de enfoque diferencial se fundamenta en
la normatividad nacional (Resolucion 2138 de 2023) y
guias de lenguaje inclusivo. Su objetivo es integrar la
diversidad étnica, de género y de discapacidad en la
atencion institucional.

Avances del Proyecto 2025

> Ejecucion del Plan de Trabajo: Se reporta un
avance del 54%, con un 27% adicional en proceso de

gestion.

> Hitos Normativos: Publicacion de la Politica
de Multidiversidad e Inclusion y el lineamiento formal

. wor

Proyeccion y Futuro (2025-2026) —\

AVANCE DEL

54%

EN ENFOQUE
DIFERENCIAL

= “vitrina
- digital S
®

El plan de
v 12.771 = EJECUCION
inclusién ya superé u Se busca consolidar
a mitad de su INTERACCIONES Iz politica de
ejecucion. DE CONOCIMIENTO humanizacion y el
' La vittina digital registrs.  °cA0 @ igualdad

institucional,

.19I% miles de clics y

ATENCION descargas sabre temas
24% HUMANIZADA de humanizacion.
ENFOQUE EN SALUD
DIFERENCIAL /

& NotebookLM

de enfoque diferencial.

> Alianzas Estratégicas: Articulacion con la
Secretaria de la Mujer para la obtencion del “Sello de

la Igualdad”.

> Capacitacion Especifica: 629 colaboradores
capacitados, distribuidos de la siguiente manera:

45% Personal de primera linea.
° 33% Personal asistencial y medico.
° 22% Profesionales en formacion.
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Capacitacion y Espacios
de Aprendizaje

Durante 2025, la institucion cumplio con la totalidad
de su programa de formacion, integrando a diversos
niveles del personal para fortalecer las competencias

humanas y técnicas.

DISTRIBUCION DE LA CAPACITACION

Eficacia interpersonal
11%

Manejo de situaciones dificiles

Guia de personal en linea de frente 2094

17%

Atencién humanizada en salud
189 Enfoque diferencial

24%

Grdfico 4. Distribucion de la Capacitacion Humanizacion

Cobertura por Grupos de Interes

Linea de Frente: Incluye seguridad, servicios

generales (Casa Limpia, Aldimark), consulta externa,

mantenimiento, tesoreria y farmacia, entre otros.

Personal Asistencial: Alta concentracion en areas
criticas como Urgencias, Oncologia, UCI y Unidad
Quirurgica.

Personal en Formacion: Estudiantes en rotaciones
de especialidades como Neurocirugia, Urologia y
Medicina Critica.

Estrategia Plan Humaniz-T

y Cultura Organizacional

El plan Humaniz-T se consolidd mediante acciones

Hospital Infantil Universitario de San Josée

de bienestar, cultura y referenciacion competitiva.

> Voceros de la Humanizacion: En alianza con
IDARTES, seimplemento el programa “Libro al Viento",
instalando un dispensador de libros en el cuarto piso.
Circularon 550 libros y se realizaron sesiones de

lectura lideradas por el personal de salud.

> Mes de la Humanizacién (“Ser para el Hacer”):
Participacion de 808 personas en actividades
coordinadas con Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST), Psicologia y la Oficina de Atencion al Paciente.

> Simposio “El Arte de Cuidarse™: Conto con
71 participantes y abordo temas de salud mental,
higiene del sueno, prevencion de consumo de

sustancias y regulacion emocional.

> Evaluacion de la Cultura: En diciembre de
2025, 197 profesionales de enfermeria evaluaron
la cultura de humanizacion, con una participacion

destacada de la UCI (33%) y Hospitalizacion (24.4%).

Analisis de Indicadores

de Percepcion y Servicio

Los indicadores de 2025 muestran una ligera
reduccion en la satisfaccion informativa y un aumento
preocupante en las inconformidades por trato.

> Efectividad de la Comunicacion Médico-
Paciente

Se observa una disminucion del 1.50% en la
percepcion de informacion clara respecto al ano

anterior:

Afo 2024: 94.77% (4,505 usuarios).
Ao 2025: 93.28% (4,314 usuarios).
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>  Quejas por Actitud de Servicio Proyectos 2026
Este indicador refleja un deterioro significativo en la > Vitrina de Conocimiento de Enfoque Diferencial
experiencia del usuario: »  Continuidad del Plan de Transversalizacion

ARo 2024: 265 quejas pertinentes (67.23%).

ARo 2025: 268 quejas pertinentes (90.85%).
Variacion: Incremento neto del 23.62% en la
incidencia de quejas por este atributo.

Gestion del Conocimiento

y Alcance Digital

La "Vitrina de Conocimiento de Humanizacion” se
ha posicionado como un recurso global, siendo la
humanizacion el séptimo tema mas buscado a nivel

internacional en este ambito.

> Interaccion en la Vitrina: 3,670 usuarios Unicos
y 12,771 interacciones totales (descargas, videos,
formularios).

> Impacto en Redes Sociales: El plan de
contenidos de 10 publicaciones estrategicas logro
meétricas notables

Jornada de Voceros: 27,551 visualizaciones.

Salud Mental (Facebook Live): 8218

visualizaciones.

Dispensador de Libros: 6,183 visualizaciones

Simposio de Humanizacién: 5,409

visualizaciones.
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SEGURIDAD DE PACIENTE

Gestion de la Seguridad del Paciente 2025: Hacia una Cultura de Excelencia

El informe 2025 destaca un fortalecimiento en la cultura de reporte y la seguridad clinica. A pesar de retos en |a estabilidad del personal,
se lograron reducciones en eventos adversos clave y se consolidaron procesos multidisciplinarios exitosos en areas criticas.

Cultura de Reporte y Gestion del Exito

@

pullhra de sequridad.

Los colaboradores califican el
clima de seguridad como
excelente, muy bueno o bueno.

Rm una rnalynr adherencia
del personal en el
programa de seguridad.

Casos de éxito con estancias
de solo 4-5 dfas
Logfado mediante manejo

s

" 4

S

la visibilidad de casos exitosos, rondas de seguridad,
auditorias de traslados vy fortalecimiento de la

comunicacion.

Casos de Exito Institucional

Se presentaron dos casos que demostraron la

eficacia de los protocolos institucionales:

de (Julio):
Paciente de 94 anos con fractura de féemur y

> Programa Ortogeriatria
multiples comorbilidades. EL éxito se atribuyo al
manejo multidisciplinario, la gestion del riesgo
tromboembolico y la optimizacion de tiempos,
logrando una estancia de solo 5 dias y recuperacion

de la marcha.

Hospital Infantil Universitario de San Josée

—
Indicadores de Desempeiio Clinico \
Promedio .
Nacional

por Presion a 0.27
Nmpcrmbapdolplmm Mejora significativa frenta Identificado como el principal
nacional de 9.52 al promedic de 0.40 desafio eritico para la
smlosdaurgm registrado en 2024 gesticn del afo 2026,

Disminucién de Tasas de Eventos Adversos
(por 1000 egresos/procedimientos)

Tasa 2024 Tasa 2025

Ambito Asistencial

&) Hospiaizaciony e 2539 u1u @
e Unidad Quirdrgica 673 613 @
@ Consulta Externa 0.07 0.04 .

£ NotebookiM

> Codigo ICTUS - Neurologia (Diciembre):
Paciente de 27 anos con evento isquémico agudo.
La activacion oportuna del Codigo ICTUS vy la
intervencion endovascular permitieron un egreso

con un NIHSS de 1 tras 4 dias de estancia.

Rondas Multidisciplinarias

de Seguridad

Se

asistenciales para fortalecer la cultura de seguridad:

realizaron seis rondas en diversas areas

> Consulta Externa: Como fortaleza se observo
la privacidad del paciente y lavado de manos, y como
oportunidad de mejora se evidencio la rotulacion de

iNSuMOos y reparaciones improvisadas.
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> UCI Adultos: Como fortaleza se identifico la
formulacion de medicamentos de control y como
oportunidad de mejora se encontro que se tienen
fallas en identificacion y dilucion incorrecta de

farmacos.

> UCI Pediatrica: Como fortaleza se encontro
que la adherencia en identificacion se cumple al
100% y como oportunidad de mejora se evidencio
que existe humedad en la infraestructura y fallas en

la reconciliacion medicamentosa.

> Urgencias: Como fortaleza se evidencia
la marcacion de liquidos endovenosos y como
oportunidad de mejora se debe trabajar en que no
exista medicacion no prescrita.

> Salas de Cirugia: Como fortaleza se encontro
la validacion de riesgos en manillas y como
oportunidad de mejora se evidencio el uso de joyas

por personal y falta de rotulos en jeringas.

Traslados y Comunicacion

> Auditorias de Traslados: Mediante la
metodologia de paciente trazador, se evaluaron los
traslados intrahospitalarios. Aunque se alcanzd un
100% en el trayecto Cirugia-UCIP, se detectaron fallas
de seguridad (omision de cinturones de seguridad)

en traslados a Hospitalizacion (94.4%) y UCI-B (87.7%).

> Fallas de Comunicacién: De los 2450 sucesos
reportados, el 6.5% (166 casos) se asocio a fallas
de comunicacion. El 83% de estas fallas ocurrio
entre diferentes areas, lo que subraya la necesidad
de mejorar la transferencia de informacion
interdepartamental.

Analisis de Indicadores

de Seguridad

La medicion estadistica muestra una tendencia
general hacia la mejora en la seguridad clinica, con
puntos especificos de vigilancia.

> Tasas de Eventos Adversos por Ambito
(por 1000 egresos/procedimientos)

Se observo una disminucion en la tasa de eventos en
todos los ambitos comparado con 2024

° Hospitalizacion y UCI: 24.74 (frente a 25.39
en 2024).

° Unidad Quirurgica: 6.43 (frente a 6.73 en
2024).

. Urgencias: 1.25 por triages y 176 por
consultas (ambas en descenso).

Comportamiento de

Eventos Especificos

> Infecciones y Flebitis: Las infecciones del
sitio operatorio disminuyeron un 18%. Sin embargo,
la flebitis general aumento significativamente (de
0.594 a 1.236 por mil dias catéter), impulsada por un
incremento en flebitis quimicas y sépticas.

> Ulceras por Presion (UPP): La tasa institucional
de 0.27 es notablemente inferior al promedio nacional

de 5.59. EL 62% de las lesiones ocurren en las UCI.

> Caidas: La tasa se mantuvo estable en 0.01. El

Hospital Infantil Universitario de San José
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35% de las caidas ocurren en Urgencias. La institucion
esta significativamente por debajo del promedio

nacional (9.52 en urgencias).

> Desplazamiento de Dispositivos: Se registro
un incremento preocupante, pasando de 73 casos
en 2024 a 108 en 2025. Los desplazamientos mas
frecuentes fueron sondas nasogastricas y tubos

orotraqueales.

Incidentes y Eventos Centinela

> Aumento en Reportes: Los incidentes
aumentaron un 65% (1681 casos), destacando los
errores de prescripcion (792 reportes, aumento del
73%) y problemas relacionados con medicamentos.

> Eventos Centinela: Se registraron 12 casos. Las
caidas fueron la causa principal (33.3%), seguidas por
errores de medicacion (16.6%) y oblitos quirurgicos
(16.6%).

Clima de Seguridad y

Cultura Organizacional

La encuesta de clima de seguridad de 2025 conto
con la participacion de 583 colaboradores. EL 92.45%
de los encuestados percibe la seguridad del paciente

como excelente, muy buena o buena.

> Mayor Fortaleza: Aprendizaje Organizacional
, que subio al 68.74%. Se destaca el grupo medico,

que alcanzo un 75.3% en esta dimension.

> Mejora  Significativa:  Transferencia e
Intercambio de Informacion aumentd 8.21 puntos
porcentuales (llegando al 60.42%).

Hospital Infantil Universitario de San Josée

> Debilidades Criticas: La dimension de

“Respuesta al error” descendio al 53.36% . La falta
de capacitacion a lideres en comunicacion del errory
la percepcion del ritmo de trabajo son las principales
oportunidades de mejora.

Gestion de Nutricion Segura

Desde febrero de 2025 se modificaron las rondas de
nutricion, enfocandose en educacion individualizada

y vigilancia activa.

> Nutricion Enteral: Adherencia del 74%.
Problemas detectados: déficit en fijacion de sondas
y desconocimiento del manejo de intolerancia.

> Nutricion Parenteral: Adherencia del 84%.
Brechas identificadas: protocolos de fotoproteccion
y frecuencia de cambio de equipos de infusion.

Obstaculos y Desafios Operativos

La principal barrera para el cumplimiento total de los
objetivos de 2025 fue lainestabilidad de la plantilla de
personal. La alta rotacion y las vacantes no cubiertas

provocaron:

> Incumplimiento del cronograma de
capacitacion académica para el cuerpo medico.

> Ausencia de talleres de sensibilizacion para

lideres sobre la comunicacion del error.

> Limitaciones en el analisis de datos intermedio
debido a procesos de induccidon constantes del

nuevo equipo.



I Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San José

Proyecciones y Metas 2026

Para el proximo ciclo, el comité se enfocara en cerrar las brechas identificadas durante 2025;

> Frecuencia de Casos: Incrementar la presentacion de casos exitosos a uno por cuatrimestre.

> Liderazgo: Realizar rondas de seguridad con el acompanamiento directo de la alta gerencia.

> Incentivos: Implementar un plan trimestral de incentivos para acciones seguras.

> Comunicacion: Ejecutar talleres de comunicacion efectiva interdepartamental para reducir el 83% de fallas

identificadas en esta area.

> Formacion: Priorizar la capacitacion a lideres en respuesta al error para elevar la percepcion favorable en al

menos un 10%.

> Participacion: Implementar la “Encuestaton” y mejoras tecnologicas en la plataforma de encuestas para

asegurar una mayor tasa de respuesta en el clima de seguridad.

Hospital Infantil Universitario de San José




Gestion de hemovigilancia Analisis de IAAS 2025

El Banco de Sangre logro hitos importantes en Indicador 2024 2025 % Variacion
la fidelizacion de donantes y la autosuficiencia _MIAAS 306 283 -1.2%
Tasa global IAAS 29 23 -03%
IAAS Pediatria 112 77 -31%
IAAS Adulto 194 206 6.7%

Tabla 3. Comparativo IAAS Adulto y Pediatria

operativa.

> Donacion: Se alcanzo un 30,3% de habitualidad
en donantes, cifra superior a los promedios nacional

(26,9%) y distrital (29.8%). Puntos de Atencion: Las neumonias nosocomiales
en adultos aumentaron un 77% (14 casos adicionales),

> Suficlencla: Se subsanaron el 100% de las vinculadas en un 50% a la falta de valoracion por

deudas de hemocomponentes con otrasinstituciones . ) . .
Fonoaudiologia en pacientes de riesgo.

mediante una gestion eficaz del stock.

Exitos en UCI: Se redujeron las infecciones asociadas

> Seguridad: Se redujeron las muestras mal a dispositivos: Neumonia Asociada a Ventilacion

marcadas de un 224% en enero a un 0.49% en (NAV) bajo un 57%y no hubo casos de Infecciones de

diciembre. Vias Urinarias por Sonda Vesical (IVU-SV).

Farmac:ayFarmacowgllancm Programa PROA: Laadherenciaaguias deantibioticos

se mantuvo en 80%. El principal incumplimiento (17%)

> Errores de Medicacion: Se mantuvo un es la omision del diagnostico en la prescripcion.
indicador acumulado del 0,01% en errores de

alistamiento. Reactivovigilancia

> Flebitis Quimica: Se alcanzo una adherencia

Para la verificacion de adherencia al programa se

del 98% en la identificacion de flebitis, apoyada por realizaron tres visitas a lo largo del ano a cada una

la capacitacion de 302 profesionales de enfermeria. . , . L
de las areas: laboratorio, banco de sangre y servicio

transfusional, patologia y gases UCI, en cada area se
Infecc'ones aplico la herramienta AYD-LAB-FM-28. En cuanto al
numero de visitas planteado se dio cumplimiento

El servicio de Infectologia reportd un ano de 100% y adherencia al programa 87.6%.
consolidacion en las medidas de prevencion, aunque

con disparidades entre servicios.
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GESTION DE LA TECNOLOGIA

~—— Gestion de Tecnovigilancia 2025: Eficiencia y Seguridad del Paciente —

Indicadores de Eficiencia Operativa

99.7% de disponibilidad
global de equipos

cirugla, imdgenes y esterilizacion.

Reduccion drastica
del mal uso tecnoldgico

Los mantenimientos correctivos
por use inadecuade bajaron del
2.98% al 0.74% anual.

2024 2025
(298%) (0.74%)

93.57% de adherencia en capacitacion
: . )

i + B2 Evaluacion practica en sitio sobre el uso de
fm monitores, desfibriladores y centrales de
¥
+ =/ monitoreo.

Se garantizd la continuidad e T
operativa en dreas 24/7 como i~

Vigilancia y Gestion de Riesgos

Incremento del 270% en
reportes gestionados

Les casos gestionados pasaron
de 10 a 37, demoastrando una
mayor participacion del personal.

Disminucidn en la
recurrencia de eve
La repetitividad de
incidentes con dispositivos
(zomo catéteres) bajd del
0.30% al 0.22%.

ntos 0:50%

Control estricto de
proveedores S
Se ejecutaron cambios de ,!
lotes y praveedores ante

defectos de calidad
detectados.

Gestion de Recurrencia y

Vigilancia de Dispositivos Médicos

Elseguimientode larecurrencia de eventosasociados
a dispositivos meédicos mostro una tendencia
decreciente, apoyada por una vigilancia estrecha a

traves del sistema Almera y el comité mensual.

> Tasa de Recurrencia: Se redujo del 0.30% en
2024 al 0.22% en 2025,

> Dispositivo Critico: Los catéteres fueron el

dispositivo con mayor reporte.

> Mitigacion: Se articularon acciones con las
areas de Farmacia 'y Compras para el cambio de lotes
o proveedores ante defectos de calidad persistentes.

Estos hallazgos se notifican trimestralmente al
INVIMA.

Analisis de Indicadores de Gestion

Elindicador clave “Eventos Notificados y Gestionados
Relacionados con el Uso de Equipos y Dispositivos
Medicos" reveld un cambio significativo en la

dinamica institucional:

> Crecimiento en el Reporte: Se pasd de 10
reportes gestionados en 2024 a 37 reportes en 2025,

> Cultura de Vigilancia: El aumento no se
interpreta como un deterioro de la calidad, sino
como una mayor participacion de los reportantes y
una ampliacion de los umbrales de vigilancia.
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> Intervencion Interdisciplinaria: Este
incremento permitic una accion conjunta entre
Farmacia, Compras, Ingenieria Biomédica y las areas

asistenciales para:

. Cambios de productos con defectos de
calidad.

° Sustitucion de proveedores  con
reincidencia en fallas.

° Retoma de lotes no satisfactorios.

. Dificultades y Limitaciones Operativas

Apesardelosresultados positivos, elcomite identifico
barreras criticas que afectaron el cumplimiento total
de las metas:

> Limitaciones Financieras y Contractuales: El
alto costo de los equipos de alta complejidad dificulta
contar con repuestos inmediatos de respaldo.
Asimismo, ampliar la cobertura de repuestos
en contratos de mantenimiento incrementa

significativamente los costos operativos.

> Desafios de Tiempo y Operatividad: La
evaluacion de adherencia personalizada afecta la
operatividad de los servicios durante los turnos, lo
que obligd a disenar herramientas de evaluacion
mas cortas y enfocadas.

> Dependencia de Terceros: Existe una falta de
articulacion de algunos proveedores externos con
los procesos internos de capacitacion. Ademas, los
tiempos de respuesta de proveedores de productos
importados retrasan los analisis de casos y los

Hospital Infantil Universitario de San Josée

cambios de lotes.

Equipos industriales

Se realizo seguimiento y apoyo a las actividades
de mantenimiento, instalacion y reubicacion de
equipos de aire acondicionado en diferentes areas
del hospital. Estas acciones contribuyeron a mejorar
las condiciones ambientales, garantizar el confort
térmico y asegurar la continuidad de la operacion en

areas asistenciales y administrativas.

Equipos de sistemas

Durante el ano 2025 se llevo a cabo el proyecto de
renovacion del Switch Core de la infraestructura
de red, reemplazando el equipo HP As500e, el
cual contaba con mas de 15 anos de operacion,
por un Fortinet 1024E-3 con conectividad en fibra,

obteniendo los siguientes avances y resultados:
> Renovacion de infraestructura critica de red.

> Implementacion de tecnologia de ultima

generacion

> Optimizaciondelrendimientoyladisponibilidad:
Se habilitdo conectividad en fibra, mejorando la
velocidad, estabilidad y escalabilidad de la red, asi
como la preparacion para futuros crecimientos de la

infraestructura.

Por otro lado, se ejecuto la implementacion de una
solucion NAS para la ampliacion delalmacenamiento
local y el respaldo de dispositivos criticos, logrando
los siguientes avances y resultados:
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> Centralizacion de los respaldos

> Automatizacion de los procesos de Backup

> Mejora en los tiempos de recuperacion de

informacion

Adicionalmente, se ejecutdo el proyecto de
actualizacion de la consola de antivirus, migrando
de wuna solucion de administracion local en
servidor a un servicio en la nube de Kaspersky,
eliminando la dependencia de infraestructura fisicay
reduciendo riesgos asociados a fallas de hardware y

obsolescencia tecnologica. Esto permitio:

> Centralizar la gestion de seguridad.

> Mejorar la disponibilidad y continuidad del

servicio

> Optimizar los procesos de administracion

Hospital Infantil Universitario de San José
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Programa

Resaltados 2025

Programa de Reciclaje

Se captaron 4060704 Kg de residuos reciclables que se vendieron por una suma de
$13.939.804. Comparado con el afio 2024 se evidencia una reduccidn en el volumen del
45%.

Se entregaron 2503 Kg de botellitas de amor para la asociacion cooperativa de
recicladores de Bogota un 161% mas que el afio 2024 donde se entregaron 96 Kg.

Se entregaron 25 Kg de pilas a GAIA VITARE SAS para el aprovechamiento del residuo.
En comparacidn con el afio 2024 se evidencia un aumento del 13.6%.

Se entregd a la corporacion punto azul 1344 Kg de farmacos vencidos y deteriorados para
su disposicion. En comparacian con el afio 2024 se aumento la captacion del residuo en
un 25.7%

Programa de Consumo

senicios publicos

responsable de

Se realizo instalacidn de 511 luminarias tipo led un 87% mds que el afio 2024 donde se
instalaron 272 y campafias educativas de cuidado del hospital y aprovechamiento de
residuos reciclables. Estas accion no fue suficiente por lo que el consumo de energia
presntd un incremento del 4.06% comparado con el afio 2024 Adicionalmente, se
presentd una disminucidn en el consumo de gas de 7.41% con respecto al afio 2024 y
924 m3 de agua menos, lo gue representa una reduccidn del 1,93% con respecto al afio
2024.

Apoyo a Fundaciones

Se donaron 1.140 Kg de residuos electrdnicos a la fundacion del guemado. En
comparacidn con el afio 2024 se entregaron un 6,8% menos.

Se donaron a la fundacion Tapas para sanar 451.8 kg de tapas un 280% maos que el afio
2024,

Se aprovecho 1569.3 Kg de ropa Hospitalaria dada de baja que representan un 25.7% mas
que el afio 2024.

Adicionalmente, como parte de la alianza con la Corporacidn Mundial de la Mujer se
impactaron a 2 mujeres y 1 hombre en contexto dificil con un ingreso digno y constante.

Programa de Silvicultura

Se aprovecharon 2600 kg de materia organica en la produccidn de compost, en
comparacidn con el afio 2024 se aumentd un 23.8% este tipo de residuo.

Programa de Fortalecimiento Econdmico

Para el afic 2025 el Hospital no presento excedentes por el contraric se presentd un
detrimento de -53.701 millones

Adicionalmente se recaudo en el afio § 176.643.631.440 para cubrir obligaciones del
Hospital un 0.5% mas que el afio 2024 y al 31 de Diciembre se mantiene una cartera de §
112 115.977.382 un 10,28% mas que el afio 2024

Programa de Prevencion
delictivas en la contratacidn.

Se capacita a 895 colaboradores del Hospital en la gestidn del riesgo de LA/FT/PADM v

transparencia, un 13.2% menos gue el afio 2024

Grdfico 5. Programas Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Honorables miembros del Consejo de Gobierno y Junta Directiva del Hospital Infantil de San José:

En el presente informe se presenta todo lo referente a los principales acontecimientos y aspectos mas relevantes
presentados durante el ano 2025 en la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José

Facturacion, recaudos y cartera.
Durante el ano 2025 las cifras de facturacion muestran un decrecimiento con respecto a la facturacion del ano 2024
del 4%, con una desviacion con respecto al presupuesto del 9%, que se explica principalmente, por la reduccion de
las camas hospitalarias, durante el ano.
Facturacion:
El nivel de facturacion del Hospital, acumulado a diciembre 31 de 2025, fue de $190,168 millones, correspondiendo
$186,475 millones a ingresos operacionales y $3,693 millones a ingresos no operacionales, derivados de los

arrendamientos e ingresos del parqueadero.

Elresumen de la ejecucion presupuestal se presenta a continuacion:

Ejecucion presupuestal ingresos por facturacion en el ano 2025.

| Empresa | Total Acumulado 2025 |Presupuesto 2025| 2025 Vs Presupuesto

Ingresos
Operacionales
No Operacionales

Total Ingresos $211,993,348,782 90%

Tabla 4. Ejecucion presupuestal

Con respecto a la facturacion por EPSs, las que presentaron mayores crecimientos porcentuales, fueron Salud
Total con 27%, Famisanar con el 25%, y Compensar Eps con el 16%. Por otro lado, las atenciones para la Nueva EPS
disminuyeron su facturacion en un 51%, debido al comportamiento de pago.

Radicacion, recaudo y cartera

Si bien la facturacion permite revisar los indicadores de ingreso, la radicacion es la que permite tener una institucion
sana, manteniendo un adecuado flujo de caja, siendo de vital importancia su comportamiento para lograr los
objetivos institucionales.

Hospital Infantil Universitario de San Josée




Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San José

El recaudo acumulado del Hospital Infantil de San José, con corte diciembre 31 de 2025, fue de $176,643 millones
y presento un crecimiento del 0.5%, con respecto al del ano 2024. Es asi como el valor recaudado por el Hospital
corresponde al 93% del valor facturado durante el ano. Las EPSs con mayor recaudo fueron Salud Total, Famisanar,
Compensar y el Fondo del Magisterio (Fomag).

El total del recaudo por EAPB, comparado con la facturacion, se presenta a continuacion:

Comportamiento del recaudo comparado con la facturacion por EPS afo 2025.

Acumulada Acumulado Facturado %
Salud Total E.P.S. |
Famisanar E.P.S. $ 43,565,577,704 $ 35,096,938,914
Compensar E.P.S. 5,065 443 §
Nueva EPS $ 18,362,630,836 $19,443,574,079 106%
Otras Empresas |
Capital Salud EPS $11,174,583,163  $ 10,345,782,460 93%
E.P.S. Sanitas S.A. $ 5,046,008,
Sura EPS $ 4,766,527,79
Aliansalud E.P.S. -
U T Servisalud San José $8,596,213 $- 0%

Acumulado 2025 . 9%

$3.478,154,975 73%

Tabla 5. Comparativo Facturacion VS Recaudo
La cartera de la institucion, con corte diciembre 31 del 2025, presento un total de $112,115 millones, de los cuales
$8,500 millones (7.6%) se encontraban sin radicar y $80,554 millones (49%) presentaban vencimientos superiores a
120 dias. La principal dificultad en la radicacion de las cuentas esta en inconsistencias del sistema, principalmente
en la implementacion de la Resoluciones 2275, 2284 y 2335 de 2023 a partir del mes de febrero de 2025,

A continuacion, se presenta la evolucion de la cartera en el ano 2025, comparada con la cartera en el ano 2024 a
nivel general y también para las principales eps.

Comportamiento de la cartera afno 2025 comparada con el afio 2024 a nivel
general.

Periodo
Cartera
DIC. 2024

Porcentaj

Tabla 6. Comparativo edades de la cartera
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Con respecto a las empresas en liquidacion, la gestion estuvo centrada, en el reconocimiento de acreencias, en
el manejo de los acuerdos de pago y en la radicacion de demandas con el apoyo del area juridica del Hospital.
Las EPS que siguen generando el mayor impacto, durante el ano 2025, fueron Medimas y Coomeva. Se presenta
a continuacion la informacion correspondiente a la cartera con las empresas en liquidacion al corte del mes de

diciembre:

Comportamiento de la cartera ano 2025, empresas en proceso de liquidacion o
liquidadas.

Diciembre 2024 | Diciembre 2025

$ 2.868,591,493 $2 874,874,811 $ 6,283,318
$ 151,425,981 $ 151,425,981

$ 512,966,688 $ 512,966,688 $-

$- -$ 403,349,491

)
$-
[
G
8
$_
8-

$ 11,436,124

$13,8 -$ 400,366,229

Tabla 7. Comparativo cartera cierre de afo

Gastos, Excedentes y Ejecucion Presupuestal

Con respecto a la gjecucion presupuestal los gastos terminaron en el 96% del presupuesto y los excedentes con una
ejecucion del-35% del presupuesto. Con respecto al presupuesto, los grupos de gastos que presentaron deficiencias
fueron los gastos de personal, los gastos financieros y los honorarios medicos. Se presenta a continuacion, la

ejecucion presupuestal, para ingresos, costos, gastos y excedentes del ano 2025
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Ejecucion presupuestal ingresos, costos, gastos y excedentes ano 2025.

Concepto RESULTADO PRESUPUESTO Ejecucion

I = I P e
Operacionales : _
No operacionales $ 3,693,329,495
Total ingresos y
Salariales $ 9,355,628,700 $ 9,486,250,802 99%
No salariales ; Al
Otros gastos de personal $41,997,215,858  $37,423,429,599 112%
Total gastos de personal | '
Medicamentos e insumos $ 12,645,653,086
Mantenimiento y combustible 14,010,41
Elementos de consumo
Total gastos de suministros
Gastos generales
Gastos financieros
Otros gastos
Periodos anteriores
Total otros gastos
Honorarios médicos y terceros
Laboratorio bio clinico Gémez
Imagenes diagnésticas y terapéuticas
Total honorarios médicos
Depreciacion
Provisiones, amortizaciones y reserva
Total depreciacion y amortizaciones
Total egresos
Excedente

$5,367,059,697 69%

$ 26,277,010,947 48%

20,122,009,566

$8,643,265,629
$8,757,134,215

$ 7,884,380,090

$ 72,263,250,360
$2,192,466,046

$ 193,868,509,702

Tabla 8. Ejecucion presupuestal

El area de compras realizo 3 inventarios de control.

Durante elano 2025, el Hospital realizo diferentes provisiones. Con lo anterior se busca blindar los estados financieros
del Hospital ante situaciones adversas, especialmente en la recuperacion de las cuentas por cobrar y en el manejo
de los procesos juridicos en curso, por lo que los excedentes netos del Hospital, podrian ser mayores si no se
hubieran incluido dichas provisiones. Las provisiones, totales acumuladas, incluyendo las de cartera juridicas y de
salud, terminaron en $23,211 millones de pesos.
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Estado de resultados por rubros de gastos,
ano 2025, comparado con el ano 2024.

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL DE SAN JOSE
NIT. 900.098.476 -8
RESULTADOS DICIEMBRE 2025 - VALORES EN $ Cop_- Bajo NIIF

. . . Acumulado Acumulado Variacion
Periodo Diciembre 2025 2025 2024 2025 . 2024
Ingresos
p 14,065,531,964 186,475467.276 187,222 591,848 0%
operacionales
No operacionales 323,373,056 3,693,329, 495 4.880,923,782 -24%
Total ingresos 14,388,905,020 190 168,796,771 192.103,515.630 1%

Costos operacionales 13,027.241,773 155258 579,134 159,176,641,857 -2%
Gastos administrativos 2,559,009,587 29984902367 26,570,379,746 13%
Gastos financieros y

gastos no 778,519,003 8,549 546 230 5,394 837,763 58%
operacionales
Total de egresos 16,364 770,342  193,793,027,731 191,141 859 411 1%

Excedentes netos de la
operacion

-$1,975.865.342 - % 3,699.712.930 $ 961,656,219 -A85%

Tabla 9. Estado de resultados afio 2025

Fuentes de Financiacion

La mayor parte de los requerimientos de caja, se atendieron con los recursos propios generados por el Hospital a
traves de la prestacion de los servicios operacionales y no operacionalesy el recaudo de la correspondiente cartera

y crédito con bancos.

Se consiguieron cupos de credito importantes con el sector financiero, los cuales se han utilizado para solventar
las necesidades de capital de trabajo. En el mes de mayo y junio, se contratd un nuevo prestamo con el Banco de
Bogota, por valor de $35,000 millones, con un plazo de 120 meses y tasa del 12.16% anual, este crédito es adquirido
con el fin de atender las cuentas por pagar con mayor tiempo de vencimiento y a traves de las cuales se acuerdan

descuentos por mas de $1.400 millones con los terceros y proveedores.
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Saldo de obligaciones financieras diciembre 31 de 2025

Entidad Mo. Plazo Fecha Valor Infcial Saldo a 31 de

Obligacion inicial Oblig. Financiera diciembre 2025

Banco de Bogotd 656540211 = 60  10-nov.-21  30-nov.-26  $2,500,000,000 IBR+250%  $625,000,000
_Bancode Bogotd 955187000 36 11-mar-24  11-mar-27 $5500,000000  IBR+250%  $2,291,666,661
Banco de Bogotd 1057202867 = 120  15-may.-25 15-may.-35 $12,000,000,000 12.16%V | $12,000,000,000
Banco de Bogotd 1057458015 120  23.may.25 23-may-35 $13,000000000  12.16%V  $13,000,000,000
Banco de Bogotd 1057773558 = 120 104un.-25  104un-35  $10,000,000,000 1216%V  $10,000,000,000

TOTALES $43,000,000,000 $37,916,666,661

Tabla 10. Obligaciones financieras saldo a 2025

El comportamiento de los indicadores financieros, para los ultimos 3 anos, se presenta a continuacion:

Margen Bruto, Margen Neto y Margen EBIDTA ultimos 3 anos.
| Indicador | 2023 | 2024 | 2025

Margen Bruto de
Excedentes
Margen Neto de Excedentes 1% 0.5% -2%
120 108 102
1.05 0.99

Prueba Acida de Inventarios 1.20
Endeudamiento Total
Solvencia

Endeudamiento a Corto
Plazo

Apalancamiento Total 191% 274% 752%

Apalancamiento a Corto
Plazo

Tabla 11. Comparativo indicadores financieros

Con respecto a la distribucion de excedentes, el Hospital se rige por las disposiciones contenidas en la reforma
tributaria de la Ley 1819 del 2016, teniendo en cuenta lo anterior, los excedentes, se reinvierten, segun los lineamientos
tributarios, con la respectiva autorizacion del Consejo de Gobierno.

Costo sociedades médicas

Con corte 31 de diciembre de 2025 el hospital presenta unos costos acumulados de $ 51.215 millones de pesos
correspondientes a 31 sociedades médicas, con las que se mantiene contrato para la prestacion de servicios
ambulatorios, quirurgicos y hospitalarios. Las sociedades que tienen una mayor presencia en el costo son: Anestesia
HISJ SAS, Fundacion Facto Group, Fundacion SAP Salud, Servicios respiratorios Integrales, entre otros.
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Situacién Financiera Individuales
Al 31 de diciembre de 2025 comparativos al 31 de diciembre de 2024
(Expresado en Pesos)
Nota 2025 2024 Variacién %
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Caja 51,506,956 78,584,420 -27.077.464 -34%
Cuentas corrientes 3,580,512,234 973,023,137 2,607,489,097 268%
Cuentas de ahorro 353,192,674 178,597,398 174,595,276 98%
Fondos de destinacién especifica 1,660,000 1,660,000 0 0%|
Fiducias Y CDT 1,800,547,941 1,555,027,386 245,520,555 16%)
Total efectivo y equivalentes de efectivo v 41 5,787,419,805 2,786,892,341 ~  3,000,527,464 ~ 108%|
Cuentas por cobrar
Facturacion generada pendiente por radicar 8,493,967,166 14,671,523,134 -6,177,555,968 -42%
Facturacién radicada 75,678,425,195 105,749,936,635 -30,071,511,440 -28%
Facturacion radicada y glosada subsanable 310,064,912 1,100,803,982 -790,739,070 -72%|
Facturaciéon radicada conciliada 2,998,666,699 0 2,998,666,699 100%
Giros para abono de cartera -10,315,056,213 -21,029,012,894 10,713,956,681 -51%|
Activos no financieros 33,308,743 1,904,202,884 -1,870,894,141 -98%
Depdsitos 33,738,659 1,746,639,747 -1,712,901,088 -98%
Ingresos por cobrar 3,361,920,677 3,822,598,754 -460,678,077 -12%
Anticipo de impuestos y contribuciones 28,891,129 29,055,010 -163,881 -1%|
Cuentas por cobrar a trabajadores 20,049,080 11,033,325 9.015,755 82%
Documentos por cobrar 14,945,756 14,945,756 0 0%
Deudores varios 10,753,596,632 5.713,995,951 5,039,600,681 88%|
Total cuentas por cobrar 742 91,412,518,435 113,735,722,284 -22,323,203,849 -20%
Inventarios
Medicamentos 1,847,190,716 1,254,718,506 592,472,210 47%|
Material medico quirdrgico 1,293,302,139 973,922,893 319,379,246 33%|
Material reactivo y laboratorio 53,892,172 52,320,853 1,571,319 3%
Organos y tejidos 21,248,451 28,960,915 -7,712,464 -27%
Viveres y rancho 28,268,429 28,295,243 -26,814 0%,
Materiales, repuestos y accesorios 142,304,863 141,704,044 600,819 0%)|
Total inventarios 743 3,386,206,770 2,479,922,454 906,284,316 37%
Activos intangibles
Licencias 550,155,002 349,011,270 201,143,732 58%|
Amortizaciones -276,280,225 -79.,223,898 -197.056,327 249%
Total activos intangibles 4.4 273,874,777 269,787,372 4,087,405 2%
Oftros activos financieros
Gastos pagados de forma anticipada 1,068,678,750 1,013,299,484 55,379,266 5%
Amortizaciones -99,548,310 -54,668,343 -44,879,967 82%|
Total otros activos financieros 4.5 969,130,440 958,631,141 10,499,299 1%
Total activo corriente 101,829,150,227 120,230,955,592 -18,401,805,365 -15%
Activo no corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido 0 375,652,060 -375,652,060 -100%
Total efectivo y equivalentes de efectivo 4.1 0 375,652,060 -375,652,060 -100%
Inversiones e instrumentos derivados
Acciones 1,801,774,939 1,933,334,000 -131,559,061 -7%)
Total inversiones e instrumentos derivados 4.6 1,801,774,939 1,933,334,000 -131,559,061 -7%
Cuentas por cobrar
Facturaciéon radicada 22,386,411,550 o 22,386,411,550 100%
Facturacion radicada y glosada subsanable 70,189,390 0 70,189,390 100%,
Facturacion radicada en proceso juridico 11,653,544,292 0 11,653,544,292 100%|
Facturacién radicada conciliada 17,892,314,626 0 17.892,314,626 100%
Giros para abono de cartera -21,220,898,500 0 -21,220,898,500 100%|
Deudores varios 248,860,174 26,287,144,270 -26,038,284,096 -99%
Total cuentas por cobrar 4.2 31,030,421,532 26,287,144,270 4,743,277,262 18%
Propiedad, planta y equipo
Construcciones y edificaciones 3,069,206,071 2,252,131,273 817,074,798 36%
Maquinaria y equipo 367,625,878 416,569,998 -48,944,120 -12%
Equipo de oficina 74,962,576 69,022,108 5,940,468 9%|
Equipo de computo y comunicacion 948,173,516 682,242,176 265,931,340 39%
Magquinaria y equipo medico cientifico 14,394,165,177 10,276,547,431 4,117,617,746 40%
Equipo de hoteleria, restaurante y Cafeteria 251,702,540 174,292,670 77,409,870 44%
Bienes en comodato 61,986,930 157,540,921 -95,5653,991 -61%
Total propiedad, planta y equipo 4.7 19,167,822,688 14,028,346,577 5,139,476,111 37%,
Activos intangibles
Marcas 3,237,000 3,237,000 0 0%|
Total activos intangibles 4.4 3,237,000 3,237,000 0 0%
Total Activo no Corriente 52,003,256,159 42,627,713,907 9,375,542,252 22%
Total activo 153,832,406,386 162,858,669,499 -9,026,263,113 -6%
3 . i
} M Oiewia 1 Hrepriawrez
Jorge E-G6mez Cusnir Carolina Diaz Giraldo Diana Hemandez Pefaloza
Representante Legal ContadorPUblico Revisor Fiscal
T.P.127.028-T T.P.127681-T
Miembro de Account & AuditorS.AS. Miembro de RHC Account Adv isers SAS
Ver certificacion adjunta Ver Opinién Adjunta
* Las notas a los Estados Financieros individuales son parte integral del presente - (5]
Bogoté D.C., 2010212026 Vigilado Supersalud

Cuadro 1. Estado de la Situacion Financiera (Balance General Activos)

con corte diciembre de 2025 y comparado con el afio 2024
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Situacién Financiera Individuales
Al 31 de diciembre de 2025 comparativos al 31 de diciembre de 2024
(Expresado en Pesos)
Nota 2025 2024 VARIACION %
Pasivo
Pasivo corriente
Pasivos financieros
Pagares 4,070,948,221 9,633,482,408 -5,562,534,187 -58%|
Total pasivos financieros X 4,070,948,221 9,633,482,408 -5,562,534,187 -58%
Proveedores
Nacionales 23,536,413,429 26,479,811,770 -2,943,398,341 -11%)
Total proveedores 749 23,536,413,429 26,479,811,770 -2,943,398,341 -11%)
Cuentas por pagar
Cuentas corrientes comerciales 17,535,522,529 16,457,765,142 1,077,757,387 7%)
Costos y gastos por pagar 40,246,728,695 43,331,793,634 -3,085,064,939 -7%)
Retencion en la fuente 1,173,488,829 2,422,398,317 -1,248,909,488 -52%)
Impuesto de timbre 52,853,809 0 52,853,809 100%
Impuesto a las ventas retenido 827,298 6,554,554 -5,727,256 -87%)|
Impuesto de ind y comercio retenido 87,750,905 107,188,876 -19,437,971 -18%|
Retenciones y aportes de nomina 290,885,116 271,645,189 19,239,927 7%|
Costos y gastos estimados 4,022,642,368 4,314,036,546 -291,394,178 -7%)
Bienes en comodato 61,986,633 157,540,902 -95,554,269 -61%)
Otros acreedores 6,850,000,005 10,970,000,001 -4,119,999,996 100%|
Total cuentas por pagar 74.10 70,322,686,187 78,038,923,161 -7,716,236,974 -10%|
Impuestos, gravamenes y tasas
De renta y complementarios 75,481,971 69,828,700 5,653,271 8%
Impuesto a las ventas por pagar 33,355,825 31,429,654 1,926,171 6%
Impuesto de industria y comercio retenido 6,953,000 6,364,000 589,000 9%
Total impuestos, gravamenes y tasas Tanm 115,790,796 107,622,354 8,168,442 8%
Beneficios a empleados
Nomina por pagar 19,798,314 1,825,834 17,972,480 984%|
Cesantias consolidadas 602,888,795 604,958,534 -2,069,739 0%
Intereses sobre cesantias 69,612,580 70,960,668 -1,348,088 -2%|
Prima de servicios -1.749,098 60,837 -1,809,935 -2975%)
Vacaciones consolidadas 412,323,404 404,589,374 7.734,030 2%
Total beneficios a empleados 4.12 1,102,873,995 1,082,395,247 20,478,748 2%
Otros pasivos
Anticipos y avances recibidos 470,658,493 860,263,471 -389,604,978 -45%)
Depositos recibidos 15,068,674 -1,936,775 17.005,449 -878%)
Ingresos recibidos de terceros 75,972,656 64,499,312 11,473,344 18%
Embargos empleados 2,577,213 1,453,552 1,123,661 77%)
Total otros pasivos 413 564,277,036 924,279,560 -360,002,524 -39%
Total pasivo corriente 99,712,989,664 116,266,514,500 -16,553,524,836 -14%
Pasivos financieros
Bancos Nacionales 35,170,138,886 3,041,666,667 32,128,472,219 1056%|
Total pasivos financieros 48 35,170,138,886 3,041,666,667 32,128,472,219 1056%
Cuentas por pagar
Cuentas corrientes comerciales 868,696,874 ] 868,696,874 100%|
Costos y gastos por pagar 26,126,146 0 26,126,146 100%]
Total cuentas por pagar 4.10 894,823,020 0 894,823,020 100%
Total pasivo no corriente 36,064,961,906 3,041,666,667 33,023,295,239 1086%
Total pasivo 135,777,951,570 119,308,181,167 16,469,770,403 14%
Patrimonio
Fondo social 56,000,000 56,000,000 0 0%
Reserva Legal 1,538,571,831 1,538,571,831 0 0%
Reservas ocasionales 7,485,354,169 28,326,145,029 -20,840,790,860 -74%|
Excedente acumulado de la operacién 10,869,731,995 10,869,731,995 0 0%
Transicion al nuevo marco técnico normativo -365,344,672 -365,344,672 -0 0%
Valorizacién de inversiones 92,800,000 0 92,800,000 100%|
Valorizacién de propiedad, planta y equipo 1,117,411,758 1,117,411,758 0 0%
Reinversion en ejecucion 959,642,665 1,046,316,173 -86,673,508 -8%)
Excedente (déficit) ejercicio del periodo -3,699,712,930 961,656,218 -4,661,369,148 -485%)
Total patrimonio 414 18,054,454,816 43,550,488,332 -25,496,033,516 -59%)
Total pasivo y patrimonio 153,832,406,386 162,858,669,499 -9,026,263,113 -6%)
4 - i
__ M@@L Uieta 1) Wepianoez
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* Las notas a los Estados Financieros individuales son parte integral del presente "._'-’
Bogoté D.C., 20/02/2026 Vigilado Supersalud

Cuadro 2. Estado de la Situacion Financiera (Balance General Pasivos y Patrimonio)
con corte diciembre de 2025 y comparado con el afio 2024
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FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Resultados Integral Individuales
Al 31 de diciembre de 2025 comparativos al 31 de diciembre de 2024
(Expresado en Pesos)

Nota 2025 % 2024 % VARIACION %
Ingresos operacionales
Unidad funcional de urgencias 9.113,508,471 5% 9,007,390,231 5% 106,118,240 1%
Unidad funcional de consulta externa 4,303,365,705 2% 4,024,381,104 2% 278,984,601 7%
Unidad funcional de hospitalizaciéon 37.978,165,871 20% 36,320,956,626 19% 1,657,209,245 5%
Unidad funcional de quirofanos 53,786,300,532 29% 64,362,388,572 34% -10,576,088,040 -16%
Unidad funcional de apoyo diagnostico 45,350,129,072 24% 39,131,427,956 21% 6,218,701,116 16%
Unidad funcional de apoyo terapeutico 7.874,977,846 4% 7,517,305,598 4% 357,672,248 5%
Unidad funcional de mercadeo 28,524,500,049 15% 26,676,395,107 14% 1,848,104,942 7%
Otras actividades relacionadas con la salud 5,155,831,572 3% 4,932,875,890 3% 222,955,682 5%
Devoluciones, descuentos y rebajas -5,611,311,842 -3% -4,750,529,236 -3% -860,782,606 18%
Total ingresos operacionales "415 186,475,467,276 100% 187,222,591,848 100% -747,124,572 0%
Costo prestacién de servicios
Unidad funcional de urgencias 19,320,550,941 12% 16,988,893,386 1% 2,331,657,555 14%
Unidad funcional de consulta externa 5,150,401,242 3% 4,769,416,717 3% 380,984,525 8%
Unidad funcional de hospitalizacién 31,423,051,833 20% 32,703,499,210 21% -1,280,447,377 -4%
Unidad funcional de quirofanos 48,651,192,154 31% 51,966,363,808 33% -3.315,171,654 -6%
Unidad funcional de apoyo diagnostico 29,433,759,399 19% 29,212,414,296 18% 221,345,103 1%
Unidad funcional de apoyo terapeutico 5,098,514,308 3% 5,006,691,808 3% 91,822,500 2%
Unidad funcional de mercadeo 18,131,883,941 12% 19,327,216,741 12% -1,195,332,800 -6%
Otras actividades relacionadas con la salud 1,901,846,590 1% 1,692,702,457 1% 209,144,133 12%
Devoluciones en compras -3,852,621,274 2% -2,490,556,526 -2% -1,362,064,748 55%
Total costo prestacion de servicios 4.6 155,258,579,134 100% 159,176,641,897  100% -3,918,062,763 -2%
Excedente (deficit) bruta de la operacién 31,216,888,142 28,045,949,951 3,170,938,191 1%
Administracién
Gastos de administracion 29,984,902,367 100% 26,500,551,046 100% 3,484,351,321 13%
Total administraciéon "417 29,984,902,367 100% 26,500,551,046 100% 3,484,351,321 13%
Excedente (deficit) operacional 1,231,985,775 1,545,398,905 -313,413,130 -20%
Ingresos no operacionales
Rendimientos financieros 124,099,319 3% 177,286,485 4% -53,187,166 -30%
Arrendamientos 998,130,509 27% 1,050,737,516 22% -52,607,007 -5%
Servicios 375,222,083 10% 530,813,442 1% -155,591,359 -29%
Utilidad en venta, prop, planta y equipo 5,920,100 0% 35,504,800 1% -29,584,700 -83%
Recuperaciones 1,021,888,795 28% 2,751,872,811 56% -1,729,984,016 -63%
Indemnizaciones 102,985,930 3% 49,928,650 1% 53,057,280 100%
Ingresos de ejercicios anteriores 226,863,927 6% 19,018,539 0% 207,845,388 1093%
Diversos 838,218,832 23% 265,761,539 5% 572,457,293 215%
Total ingresos no operacionales "4.15 3,693,329,495 100% 4,880,923,782 100% -1,187,594,287 -24%
Gastos no operacionales
Financieros 3,980,983,346 47% 2,688,241,468 50% 1,292,741,878 48%
Perdida en retiro de bienes 57,794,312 1% 24,625,787 0% 33,168,525 135%
Costos y gastos de ejercicios anteriores 4,246,227,445 50% 2,537,054,958 47% 1,709,172,487 67%
Gastos diversos 264,541,126 3% 144,915,555 3% 119,625,571 83%
Total Gastos no operacionales "a17 8,549,546,229 100% 5,394,837,768 100% 3,154,708,461 58%
Impuesto de Renta y complementarios
Impuesto de Renta y complementarios 75,481,971 100% 69,828,700 100% 5,653,271 8%

Tan 75,481,971 100% 69,828,700 100% 5,653,271 8%
Excedente (deficit) neto del ejercicio -3,699,712,930 961,656,218 -4,661,369,148 -485%

L4 . ‘
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JorgeE-Gomez Cusnir Carolina Diaz Giraldo Diana Hemandez Pefaloza
Representante Legal ContadorPublico Revisor Fiscal
T.P.127.028-T TP 127681-T
Miembro de Account & AuditorS.AS. Miembro de RHC Account Adv isers SAS
Ver certificacion adjunta Ver Opinién Adjunta
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* Las notas a los Estados Financieros individuakes son parte integral del presente - o
Bogotd D.C., 20/02/2026 ° ¢ i Vigilado Supersatud

Cuadro 3. Estado de los resultados integrales individuales con corte diciembre de 2025 y comparado con el afio 2024
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ACCIONES DE MEJORAMIENTO CONTINUO Y PRESUPUESTO ANO 2025

Las acciones de mejoramiento continuo para elano 2026, estaran enfocadas en el fortalecimiento financiero a traves
de la oferta y atencion de pacientes particulares, la creacion de una oficina de mercadeo que permita mejorar la

visualizacion del Hospital en el entorno, el control de los costos, los gastos y la mejoria de la cultura organizacional.

Presupuesto ano 2026

Escenarios del presupuesto 2026
1

Escenarios 2 3
Porcentaje promedio de 6.4% 1% 20%
ingresos

Ingresos Total 2026 Total 2026 Total 2026
Operacionales 5 203,688,369,819 5210,394,990,763  $229,677,367.909
Mo operacionales % 4,120,281,186 5 4,430,484 254 % 4,645,995 933
Total ingresos § 207,808,651,005 § 214,825,475,017 $ 234,323,363,842
Salariales $10,151,805,275 $ 10,151,805, 275 5 10,151,805,275
Mo salariales 5 2281600489 % 2.281,600,489 % 2.281,600,489
Otros gastos de personal 5 46,354 998,413 $ 46,354 998,413 546,354,995 413
Total gastos de personal $ 58,788,404,178 $ 58,788,404,178 $ 58,788,404,178
Medicamentos e insumos 516,232 154,927 516,164,027 513 518,426,991, 365

Mantenimiento y combustible

£ 1,931,159,946

£1,931,159,946

$1.931,159,946

Elementos de consumao

$ 17,296,534 695

517,296,534 695

5 17,296,534 695

Total gastos de suministros $ 35,459,849,568 $ 35,391,722,154 § 37.654,686,006
Gastos generales §20,301,395,934 $20,301,395,934 $ 20,301,395,934
Gastos financieros $ 5,265,141,692 % 5,265,141,692 % 5.265,141,692
Otros gastos 54622938759 54622938759 5 4,622938,759
Total otros gastos $4,622,938,759 $4,622,938,759 $4,622,938,759
Laudo % 4,119,999,996 % 4,119,999,996 % 4,119,999,996

Honorarios médicos y terceros

$ 55,753,030,503

5 58,149,709,820

5 63.291,695,793

Laboratorio bio clinico Gomez 57,434 929 615 5 5.411,817,050 58,440 246,192
Imégenes  diagnosticas ¥ g 44551760760  $11930532,892  § 13125088237
terapeuticas

Total honorarios médicos % 74,749,720,878 % 75,492,059,761 § 84,857.030,222
Depreciacion 5 2.215,200,000 $2.215,200,000 $2.215 200,000
Provisiones y amortizaciones 5 2,286,000,000 5 2,286,000,000 §2.286,000,000
Total  depreciacién y $ 4,501,200,000 $ 4,501,200,000 $4,501,200,000
amortizaciones

Total egresos § 207,308,651,005 § 208,452,862,474 $ 220,110,796,787
Excedente operacional neto $- $ 6,342,612,543 $ 14,212,567,055
Margen de excedentes o 0% 39, 6%

perdidas

Cuadro 4. Escenarios presupuesto afo 2026
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El presupuesto de la operacion fue presentado a la Junta Directiva con 3 escenarios, adecuados bajo normas NIIF.

En el presupuesto del ano 2026, se busca principalmente, garantizar la sostenibilidad del Hospital.
La Junta Directiva aprobo¢ el presupuesto correspondiente al escenario uno, en el mes de febrero de 2026.

Para el presupuesto se manejaron los indicadores de inflacion, tasa de cambio, crecimiento economico, tarifas de

las EPS y salario minimo asi:

° Inflacion proyectada 5.1%.

° Tasa de cambio promedio proyectada $3.900/ us
° Incremento salario minimo 23.7%.

. Incremento en los ingresos 6.4%.

. Nominas y otros gastos.

El escenario uno presenta, para el ano 2026, una facturacion por ingresos operacionales y no operacionales de
$207,808 millones de pesos. Se espera terminar el afno 2026 con unos excedentes netos operativos en equilibrio

con los egresos.

CUMPLIMENTO DE NORMAS Y CERTIFICACIONES

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificado con la Ley 603 del 27 de julio del 2000, me
permito informar el estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte

de la fundacion Hospital Infantil de San Joseé:

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del 2000 puedo garantizar ante los grupos de interés y
autoridades, que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual son utilizados en forma legal, es
decir con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones; como también en el caso
especifico del software acorde con la licencia de uso de cada programa; ademas, las adquisiciones de equipos es
controlada de tal manera que nuestros proveedores satisfagan a la empresa con todas las garantias de que éstos

son importados.

La organizacion se encuentra totalmente al dia en la implementacion y presentacion de sus estados financieros bajo
las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, los Estados Financieros fueron preparados conforme a
la Seccion 3 del anexo 2 del Decreto 2420 del 2015 Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pymes
(Estandar Internacional para Pymes), por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de ano
2023.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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De acuerdo con lo establecido en el Art. 87 paragrafo 2 de la ley 1676 de 2013, durante el ano 2025, no se entorpecio

la libre circulacion de facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

En cumplimiento del Decreto 1406 del 1999 en sus articulos 11 y 12 informo que la empresa cumplic durante el
periodo, sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

La organizacion se encuentra al dia con la implementacion de las normas de SG-SST de acuerdo con el decreto

1443 de 2014 del Ministerio de Trabajo y esta en tramite la certificacion con la ARL.

Los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos y, asimismo, se han determinado las
bases de cotizacion. Son exactos los datos sobre los afiliados al sistema. La empresa se encuentra a pazy salvo por
el pago de aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

No existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema, especialmente las relativas a bases de

cotizacion, aportes laborales y aportes patronales.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de este Informe de Gestion fue entregado oportunamente
a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los Estados Financieros.

Conclusiones y agradecimientos

Antes de concluir el presente informe, quiero agradecer de manera especial a todos y cada uno de los miembros del
Consejo de Gobierno y de la Junta Directiva, por su apoyo y buen criterio para la toma de las decisiones acertadas,

necesarias para el adecuado desarrollo del Hospital.

De la misma forma agradecemos a nuestros pacientes, a la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, su
rector, sus estudiantes y profesores, a las EPSs y demas Entidades Promotoras de Planes y Beneficios, a las otras
universidades que mantienen contratos docencia servicio con el Hospital, por la confianza en nuestra institucion y

por tener a nuestro Hospital como una de las primeras alternativas en su red docente y de servicios.

A las directivas, los coordinadores de las diferentes areas medicas y administrativas del Hospital y a su grupo
de colaboradores por la participacion incondicional en la prestacion de los servicios asistenciales, académicos y
administrativos, a las sociedades médicas, a los servicios tercerizados, proveedores, representantes de los Bancosy
a los demas grupos de interés, relacionados con nuestro Hospital, por el apoyo asistencial, operativo, administrativo
y financiero brindado durante el ano 2025, para el desarrollo de su gestion y por la dedicacion que nos brindaron en

cada momento para el logro de los resultados que hoy estamos presentando.
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Ho pital In

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
Estados de Flujos de Efectivo individuales
Al 31 de diciembre de 2025 comparativos al 31 de diciembre de 2024
(Expresado en Pesos)

2025
Flujos de efectivo por las actividades de operacién
Excedentes (deficit) ejercicio -3,699.712,930
Uso en reservas ocasionales -20,840,791,136
Valorizacién en inversiones 92,800,000
Reinversiones -1,048,329,727
Ajustes para conciliar el resultado con el efectivo por las actividades de
operacién
Depreciacién 1,772,084,021
Amortizaciones licencias 197,056,327
Amortizaciones seguros 44,879,967
Provisiones -291,394,178

2024

961,656,219
0

0
-941,599,800

1,006,073,332
-39,542,454
32,196,716
2,232,603,159

1,722,626,137

Cambios en activos y pasivos

3,231,330,753

Deudores 17,579,926,587 -32,906,275,175
Inventarios -906,284,316 -1,925,264,334
Intangibles -201,143,732 -50,685,657
Oftros activos financieros -55,379.266 -163,079,297
Proveedores -2,943,398,341 1,991,534,708
Cuentas por pagar -5,232,484,528 29,688,445,376
Impuestos, gravémenes y tasas -1,213,052,464 529,373,014
Beneficios a empleados 39,718,675 64,996,392
Oftros pasivos -360,002,524 -973,423,865
6,707,900,091 -3,744,378,838
Flujos de efectivo por las actividades de inversion
Inversiones e instrumentos derivados 131,559,061 0
Adquisicion de propiedad, planta y equipo -7,007,114,123 -2,654,392,214
-6,875,555,062 -2,654,392,214
Flujos de efectivo por las actividades de financiacién
Pasivos financieros 26,565,938,031 2,546,720,627
26,565,938,031 2,546,720,627
Aumento neto (disminucién neta) de efectivo y equivalentes al efectivo 2,624,875,403 -600,663,254
Efectivo y equivalentes del efectivo al 1 de enero 3,162,644,402 3,763,307,656
Efectivo y equivalentes del efectivo al 31 de diciembre 5,787,519,805 3,162,644,402

JorgeE-Gémez Cusnir
Representante Legal

Bogota D.C., 20/02/2026

* Las notas a los Estados Financieros individuales son parte integral del presente
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ContadorPUblico Rev isor Fiscal
T.P.127.028-T T.P.127681-T
Miembro de Account & AuditorS.AS. Miembro de RHC Account Adv isers SAS
Ver certificacion adjunta Ver Opinién Adjunta
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Cuadro 5. Estado de flujos de efectivo

Hospital Infantil Universitario de San Josée




de San Jose

iversitario

[
D
...l_u

C
&
<
©
5=

o

v

o
T

1

o]

N
o
N

(S
e
=

(7]

Q

(o))

Q
©

Q

S

=
o
=

ﬁ:._mm.hwn_:m openbip
44)
5%

ouNnlpy uoiuIdo JeA
SVSSISSIAPY JUNODDY DHY 9P OIGUIBIW
1-189221°d'L
0S4 JOSI ASY
DZO|PUS d ZEpUPUWISH PUPIqQ

TOREY I eI

9202/20/07 *O°A pyobog
ojusseld [op [PIBaUI DT UOS SOIONPIAIPUI SOISIDUDUIY SOPDIST SO| O SDIOU SOT 4

ejunipe uoIoeOIIa0 IO A
"SV'SI0{PNY g JUNODIY SP OIqUISIN
1-820°221°d'L
02]|qNd JoppIU0D |oBe7 sjupjussIdey
op|pI9 Z0Ig PUIOIDD 1USND Z8W0 93 86101

B () sl B

918VSY'PSO'8L  0S6'TLL'669°C-  S99'TV9'656 0O 0 8SLLLY’LLL'L  000°008°C TLI'VPE'S9E- G66°LEL'698°0L  49L'PSE'SBY'L  LE8'LLS'8ES'L 000°000°9S 21GWIBIDIP 3P LE b OPIDS
0£6°TLL'669°C-  0£6'TLL'669'E- O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [040] (410y9q)ejuspadxy
81T'959'196- 81T'959 196~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SOIUSPSOXS OPD|SOI]
612'959°196 0 612959196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 UQIsISAUIRI D OPPISPIL
7SS '€10°C- 0 ¥SS'€L0'C- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OUD UQIsISAUIRI UQIDNDB(3
000796°G€0°L- O 0 000%796'G€0°L- O 0 0 0 0 0 0 0 OUD UQISISAUISI UQIONDBT
€/£1'2G€0L- 0 0 0 €/1°7GE0Ll- 0 0 0 0 0 0 0 OUD UQISISAUISI UQIDNDSIY
000°008'C6 0 0 0 0 0 000°008'C6 0 0 0 0 0 SOUOISISAUL 8D UQIODZLOIPA
098°06£°0v8°0C- O 0 0 0 0 0 0 0 098°06£'0v8°0C- 0 0 SS|PUOISDO0 SOAISSSI OsN
ZE€'88Y'0SS'EY  81T'959°L96 0 000'796'S€0°L  €£L°TSEOL  8SL'LLYP'LLL'L O TLY VVE'S9¢E- G66°LEL'698°0L 6TO'SPL'9TE'BT  1€8°1LS'8ES'L 000°000'9S 20z 015Us 9P | D OP|OS

ojuowypd 20T oup £20Z oup 20T oup pjup|d souols oAUl dliN opeinuInoD $3|pUOISPO0 10631 |p1o0S

: R sajuapasx3 = = = ap ppusabiaAuo)  oAppiado y N
|pjoL UOISISAUISY  UOQISISAUISY  UOQISISAUIDY UOQIDDZLIOIDA UoIDZIOIOA sopasa oluspeoX3 SDAISS9Y DAISSIY opuoy

(sosad us oppsaidx3)
¥20Z 9P 21qWIA1D1P 3P LE [P SOAYDIDAWOD GZOZ 3P IqUIBIDIP 3P LE IV
s3|pNpPIAIPU] ojuow pd [ US SOIqWIDD 3P SOPD)sT
8-9.1°860°006 LIN
3SOr NVS 3d ORIVLISY¥IAINN TILNVANI 1V1IdSOH NOIDVANNL

rimonio

Cuadro 6. Estado de cambios en el pat

Hospital Infantil Universitario de San José




/\
Informe de gestién 2025 - Hospital In

FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE
NIT 900.098.476-8
BOGOTA CUNDINAMARCA
Codigo Entidad 110011613301
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 2025
(Expresado en miles de pesos)

NOTA 1 INFORMACION CORPORATIVA.

Constitucion

Con acta del 20 de abril de 2006 se constituyo la entidad sin animo de lucro FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE. Bajo la resolucion numero 2545 del 21 de julio de 2006, el MINISTERIO DE LA
PROTECCION SOCIAL; se reconoce la personeria juridica con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D.C.
Departamento de Cundinamarca y aprueba sus estatutos, reconociendo como Representante Legal al Doctor
JORGE EUGENIO GOMEZ CUSNIR, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 79.147.993 de Usaquen. EL 03
de agosto de 2006 se inscribié la entidad en el Registro Unico Tributario y se otorgd el Numero de identificacion
tributaria 900.098.476-8.

Objeto

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José es una persona juridica de derecho privado sin animo de
lucro que tiene por objeto el fomento, la promocion la proteccion y la recuperacion de la salud en general y salud
ocupacional, primordialmente de la poblacion infantil menos favorecida y de la poblacion en general, a través de
la prevencion diagnostico, tratamiento y rehabilitacion de las diferentes patologias y las de la medicina de trabajo
y calificacion laboral, con la filosofia con que fue creado el antiguo Hospital Infantil Lorencita Villegas de Santos
(liguidado). Adicionalmente, administrar y prestar servicios hospitalarios de terceros e importar articulos medicos
y elementos de consumo para la Fundacion Hospital Universitario de San Jose. Servira ademas como centro de
aplicacion para la ensenanza de las ciencias de la salud, areas afines y complementarias y de las demas ciencias
que se requieran para su desarrollo y para la investigacion, dada su condicion de hospital universitario.

Generalidades

La FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE se encuentra vigilada y controlada por la
Superintendencia Nacional de Salud, en la forma establecida por la Constitucion Nacionaly las leyes de la Republica.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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Organos Directivos

El Consejo de Gobierno es la suprema autoridad de la Fundacion Hospital Universitario de San José y esta integrado
por. el Presidente del Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud 6 su delegado, por el
Rector de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud 6 su delegado, por el Ex presidente inmediatamente
anterior del Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud, por dos representantes
delegados por el Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud y dos miembros de la

comunidad escogidos por el Consejo Superior de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud.

Segun los Estatutos de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José la Junta Directiva estara integrada
por. El presidente de la Junta Directiva, quien sera elegido por el CONSEJO DE GOBIERNO para un periodo de dos
anos, cargo para el cual podran ser candidatos (i) quien ocupe el cargo del Presidente del Consejo Superior de
la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud (i) las demas personas que indique el Consejo Superior de la

Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud. (SIC)

La Direccion General: La entidad tendra una persona de libre hombramiento y remocion para liderar y poner en
marcha las politicas emanadas de la Junta Directiva y del Consejo de Gobierno.

NOTA 2 BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

MARCO TECNICO NORMATIVO

Los estados financieros individuales de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San José han sido preparados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia, establecidas
en la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado y adicionado
por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 1670 de 2021y 1899 de 2023. La Fundacion esta catalogada en el Grupo
2, aplicando el marco técnico normativo basado en la NIIF para las PYMES emitida por el IASB, incorporada en el
Anexo 2 del citado decreto.

BASES DE MEDICION

Los estados financieros individuales han sido preparados sobre la base del costo historico, con excepcion de las
siguientes partidas que requieren una medicion especifica de acuerdo con el marco normativo del Grupo 2:

> Instrumentos financieros (Activos): Las inversiones en instrumentos de deuda y patrimonio que no

tienen un valor razonable medible con fiabilidad se miden al costo menos cualquier pérdida por deterioro de
valor acumulada.

Hospital Infantil Universitario de San José
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> Cuentas por cobrar y deudores comerciales: Se miden al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, menos las estimaciones por deterioro de valor (pérdidas crediticias esperadas o incurridas,

segun la seccion aplicada).

> Propiedades, Planta y Equipo: (Opcional, si aplica) Se miden al costo histérico menos la depreciacion

acumulada y el deterioro de valor.

MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

La Fundacion ha determinado que el peso colombiano (COP) es su moneda funcionaly de presentacion, de acuerdo
con los criterios de la Seccion 30 de la NIIF para las PYMES. Para esta definicion, se considero que el entorno
economico principal en el que opera la entidad, asi como la generacion de sus ingresos y la estructura de sus costos
y gastos, se denominan y liquidan en moneda nacional.

Las transacciones en divisas distintas al peso colombiano se registran inicialmente utilizando la Tasa de Cambio

Representativa del Mercado (TRM) vigente en la fecha de la operacion. Al cierre de cada periodo, los saldos en

moneda extranjera se reexpresan a la tasa de cierre, reconociendo las diferencias en el estado de resultados.

USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

La preparacion de los estados financieros individuales de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San Jose
requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Aunque estas estimaciones se basan en la mejor informacion disponible y la experiencia historica, los resultados
reales pueden diferir de dichas proyecciones. Las revisiones a las estimaciones contables se reconocen de manera
prospectiva en el periodo en que se realiza la revision.

Las estimaciones y juicios criticos aplicados por la Fundacion se centran principalmente en:

A. DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR (CARTERA)

Se evalua la recuperabilidad de la cartera técnica considerando variables como:

> Antigiiedad y rotacion: Analisis de edades de la cartera por pagador (EPS, Regimenes, Particulares).

> Estado del ente pagador: Identificacion de entidades en procesos de liquidacion o intervencion.
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> Gestion de cobro y glosas: Estimacion de la probabilidad de recaudo basada en el historico de

conciliacion de glosas.
B. PROPIEDADES, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES

Se determinan las vidas utiles y los valores residuales de los activos fijos basandose en el uso esperado, el desgaste

fisico y la obsolescencia técnica, especialmente en el equipo médico-cientifico.
C. PROVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES

Se evalua la probabilidad de ocurrencia de litigios y procesos legales. Se reconoce una provision solo cuando existe
una obligacion presente (legal o implicita) y es probable que se requiera una salida de recursos para liquidarla.

D. INGRESOS POR SERVICIOS EN CURSO (PACIENTES HOSPITALIZADOS)

Al cierre del periodo, se estiman los ingresos por servicios prestados a pacientes que permanecen hospitalizados y
cuya factura no ha sido emitida. Esta medicion se basa en el costo de los insumos, medicamentos y procedimientos
ejecutados hasta la fecha de corte.

E. PASIVOS POR COSTOS Y GASTOS ACUMULADOS

Se estiman las obligaciones por servicios recibidos (insumos, honorarios medicos, servicios publicos) que, a la fecha
de cierre, no cuentan con una factura formal del proveedor pero que ya han sido efectivamente devengados por la
Fundacion.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

La Administracion de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San José es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros individuales con corte al 31 de diciembre de 2025,

Esta responsabilidad incluye:
> Cumplimiento Normativo: La preparacion de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), basadas en la NIIF para las PYMES Grupo 2, y las instrucciones

impartidas por la Superintendencia Nacional de Salud.

> Control Interno: El diseno, implementacion y mantenimiento del control interno relevante para que los
estados financieros estén libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.
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> Integridad de la Informacion: La afirmacion de que se han verificado las afirmaciones implicitas y
explicitas en los estados financieros, asegurando que los activos, pasivos, ingresos y gastos han sido

correctamente medidos y revelados.

La emision de estos estados financieros y sus notas adjuntas fue autorizada por la Administracion (Subdireccion
Financiera y Administrativa y la Direccion General); para su presentacion ante el Consejo de Gobierno y los entes de
control correspondientes.

EJERCICIO CONTABLE

El presente conjunto de estados financieros individuales cubre los ejercicios comparativos a diciembre 31 de los

anos 2025y 2024.

HIPOTESIS DE NEGOCIO DE PUESTA EN MARCHA

Durante el afo 2025, el sistema de salud colombiano enfrentd una presion financiera sostenida, evidenciada en
problemas de liquidez, aumento de la cartera hospitalariay retrasos en los pagos a prestadores de servicios. Diversos
hospitales y clinicas reportaron dificultades para mantener su operacion, lo que en algunos casos se tradujo en
suspension de servicios, reduccion de turnos o retrasos en procedimientos clinicos. (El Pais. (2025). El Gobierno de

Petro choca con la Contraloria por la crisis de la Nueva EPS.)

Como respuesta, el Gobierno fortalecio el mecanismo de giro directo a través de la Administradora de los Recursos
del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES), con el objetivo de garantizar que los recursos llegaran
directamente a las instituciones prestadoras de salud (IPS) (Administradora de los Recursos del Sistema General
de Seguridad Social en Salud (ADRES). (2025). Informes de giros y gjecucion de recursos del sistema de salud.). Si
bien esta medida permitio aliviar parcialmente el flujo de caja de algunos prestadores, distintos analisis coincidieron
en que el problema estructural no se limita al flujo de recursos, sino que incluye la insuficiencia de la Unidad de
Pago por Capitacion (UPC), debilidades en la auditoria de cuentas, acumulacion historica de deudas vy falta de

sostenibilidad financiera del modelo.

Es importante resaltar los siguientes aspectos que influyeron de manera muy importante en los acontecimientos y

resultados de la Institucion:

1. El principal aspecto es el volumen de la cartera que las Empresas Administradoras de Planes de beneficio
(EAPBS) intervenidas por la Supersalud mantiene con el Hospital.

2. Las auditorias realizadas por los entes de control como el ADRES, Superintendencia de Salud y Secretaria
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Distrital de Salud.

3. Ladisminucion de la jornada laboral.
4. Lafalta de flujo de recursos para cubrir todas las obligaciones.

5. Elcierre de camas en el Hospital por las obras de reforzamiento estructural actividades que iniciaron en el mes
de mayo del 2024.

6. Las dificultades presentadas en la retoma de servicios por parte del hospital (Unidad de cuidados intensivos,

farmacia y resonancia).

7. Elincremento en las tarifas ofertadas a las EAPBS producto del menor aumento de la UPC, con relacion al del

salario minimo legal y al indice de precios al consumidor.

Como resultado, el plan estrategico esta orientado a la busqueda de la diversificacion de la contratacion para
incrementar los ingresos institucionales, mejorar el trabajo en equipo y en general la cultura organizacional,
fortalecer y crear nuevos centros de cuidado clinico, potenciar la investigacion clinica y aumentar la cantidad de

convenios docencia servicio y estudiantes con base en el Hospital.
De otra parte para la dimension de la tecnologia de la informacion y comunicaciones se establece como oportunidad
de mejora el fortalecimiento de la seguridad informatica y la dimension de gestion de la comunicacion que estara

orientada al fortalecimiento de la comunicacion interna, el marketing y publicidad del Hospital. (SIC)

Tomado del informe de gestion ano 2025.

DISTINCION ENTRE PARTIDAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José presenta sus activos y pasivos clasificados como corrientes
y no corrientes en el Estado de Situacion Financiera Individual. Para estos efectos, se aplican los siguientes criterios:

> Activos Corrientes: Incluyen los recursos que se esperan realizar, vender o consumir durante el
ciclo normal de operacion de la Fundacion (que tipicamente es de 12 meses), aquellos que se mantienen
principalmente con fines de negociacion o que representan efectivo y equivalentes sin restriccion de uso.

> Pasivos Corrientes: Comprenden las obligaciones que se espera liquidar en el ciclo normal de
operacion o aquellas que son exigibles dentro de los doce meses siguientes a la fecha de corte, incluso si su

vencimiento original era a largo plazo pero su porcion corriente vence en dicho periodo.

Las partidas que no cumplen con las caracteristicas anteriores se clasifican como Activos y Pasivos No Corrientes.
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AJUSTES A PERIODOS ANTERIORES Y OTROS CAMBIOS CONTABLES

Para el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, la Administracion de la Fundacion Hospital Infantil Universitario
San José manifiesta que:

A. Cambios en Politicas: Durante el gjercicio 2025, se presentaron actualizaciones de caracter compilatorio y
formal al marco tecnico normativo aplicable al Grupo 2 en Colombia. Estas actualizaciones no modificaron criterios
contables ni tuvieron efecto material en los estados financieros. Por lo tanto, las politicas contables adoptadas por

la Fundacion se mantuvieron sin cambios y son consistentes con las aplicadas en el periodo anterior.

B. Correccion de Errores: No se identificaron errores materiales que requieran la reexpresion de los estados

financieros de periodos previos, de conformidad con lo establecido en la Seccion 10 de la NIIF para las PYMES.

Por consiguiente, las cifras comparativas presentadas en los estados financieros individuales son totalmente
consistentes con las reportadas en el periodo anterior, manteniendo la uniformidad en la presentacion de la

informacion financiera.

NOTA 3 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los registros contables y los estados financieros individuales de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San Josée
han sido preparados de acuerdo con el Marco Tecnico Normativo para el Grupo 2, basado en la NIIF para las PYMES,

contenido en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus decretos reglamentarios posteriores.

Las politicas contables que rigen la preparacion de esta informacion financiera fueron inicialmente aprobadas por
la Junta Directiva en marzo de 2014. Con el fin de asegurar la actualizacion frente a cambios normativos de caracter
compilatorio y formal, el Manual de Politicas Contables fue revisado y aprobado integralmente por la Junta Directiva
en la Sesion No. 198 del 28 de agosto de 2025. Esta revision no modifico criterios contables ni tuvo efecto material

en los estados financieros.

Esta actualizacion garantiza que los criterios de reconocimiento, medicion y revelacion aplicados en el presente
gjercicio financiero cumplen con los estandares internacionales vigentes y las directrices emitidas por la
Superintendencia Nacional de Salud. La Administracion confirma que dichas politicas se han aplicado de manera

uniforme y consistente para la presentacion de los saldos con corte al 31 de diciembre de 2025,
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SECCION NOMBRE
SECCION 3 Presentacion de estados financieros
SECCION 4 Estado de situacién financiera
SECCION 5 Estado de resultados integral y estado de resultados
SECCION 6 Estado de cambios en el patrimonio
SECCION 7 Estado de flujos de efectivo
SECCION 10 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y erores.
SECCION 11 Instrumentos financieros basicos
SECCION 12 Otros temas relacionados con los instrumentos financieros bésicos
SECCION 13 Inventarios
SECCION 14 Inversiones en asociadas
SECCION 17 Propiedad, planta y equipo
SECCION 18 Activos intangibles
SECCION 20 Armrendamientos
SECCION 21 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes
SECCION 23 Ingresos de actividades ordinarias
SECCION 27 Deterioro del valor de los activos
SECCION 28 Beneficios a empleados

INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS

Los instrumentos financieros basicos se reconocen en el estado de situacion financiera individual cuando la entidad

se convierte en un participante de los derechos de los instrumentos.

ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

A. RECONOCIMIENTO INICIAL

La Fundacion reconoce activos y pasivos financieros en su Estado de Situacion Financiera unicamente cuando se
convierte en parte de las clausulas contractuales del instrumento, adquiriendo el derecho legal a recibir efectivo

(activos) o la obligacion de entregarlo (pasivos).

B. CLASIFICACION Y MEDICION INICIAL

De acuerdo con la Seccion 11 de la NIIF para las PYMES, los instrumentos se miden inicialmente al precio de la
transaccion (incluyendo costos de transaccion, excepto para aquellos medidos al valor razonable):

> Al Costo: Inversiones en acciones que no cotizan en bolsa y cuyo valor razonable no puede ser

determinado con fiabilidad.
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> Al Costo Amortizado: Instrumentos de deuda que incluyen cuentas por cobrar a EPS, préstamos y

cuentas por pagar a proveedores.

C. MEDICION POSTERIOR

Al cierre de cada periodo, la medicion se actualiza de la siguiente forma:
> Instrumentos de Deuda: Se miden al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Este
valor corresponde al reconocimiento inicial, mas o menos la amortizacion acumulada, menos cualquier
reduccion por deterioro o incobrabilidad.
> Compromisos de Préstamo: Se miden al costo menos el deterioro del valor.

D. DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

Alfinal de cada periodo, la Administracion evalua si existe evidencia objetiva de deterioro (indicios de incobrabilidad).
Para la Fundacion, esto es critico en la Gestion de Cartera, considerando:

> Dificultades financieras significativas del emisor o pagador (EPS en liquidacion o intervencion).
> Incumplimientos en los pagos o morosidad prolongada.
> Reestructuraciones de deuda por condiciones economicas del deudor.
Cuando existe evidencia, la pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.
E. BAJAEN CUENTAS
La Fundacion retira de su balance los instrumentos financieros bajo los siguientes criterios:
A. Activos Financieros:

1. Cuando expiran o se liquidan los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.

2. Cuando las cuentas por cobrar se consideran legalmente irrecuperables tras agotarse la gestion de cobro y se
cuenta con el soporte técnico para su castigo.
B. Pasivos Financieros:
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1. Cuando la obligacion especificada en el contrato ha sido pagada, cancelada o extinguida.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS MAS SIGNIFICATIVOS
A. RECONOCIMIENTO POR GRADO DE REALIZACION

La Fundacion reconoce las cuentas por cobraren elmomento en que se prestan los servicios medicosy asistenciales,

naciendo el derecho contractual a la contraprestacion.

> Este reconocimiento se realiza segun el grado de realizacion del servicio, ante la entidad pagadora

(EPS, aseguradoras o particulares).

> Los servicios prestadosy no facturados al cierre del periodo se reconocen como un activo financiero bajo
la denominacion de “Ingresos por cobrar”, asegurando la integridad delingreso en el periodo correspondiente.

B. MEDICION INICIAL

> Criterio General: Las cuentas por cobrar se miden inicialmente al precio de la transaccion (valor nominal
de la factura o del servicio prestado), dado que la Fundacion opera dentro de un ciclo econoémico normal

donde el recaudo se espera realizar en un plazo no superior a 12 meses.
> Financiacion Implicita: En acuerdos que excedan los términos comerciales normales y constituyan

una transaccion de financiacion, la cuenta por cobrar se medira al valor presente de los flujos de efectivo

futuros descontados a una tasa de interés de mercado.
C. MEDICION POSTERIOR

Al cierre de cada ejercicio, las cuentas por cobrar se mantienen al costo amortizado, el cual equivale al valor inicial
menos los abonos a capital y cualquier reduccion por deterioro de valor (provision) derivada de la evaluacion de
incobrabilidad o glosas definitivas.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
A. DEFINICION Y ALCANCE

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden los recursos de disponibilidad inmediata y las inversiones de

corto plazo con las siguientes caracteristicas:
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> Efectivo: Saldos en cajay depositos a la vista en cuentas corrientes y de ahorros en entidades financieras.

> Equivalentes al Efectivo: Inversiones a corto plazo, con vencimiento original no superior a tres (3) meses
desde la fecha de adquisicion, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que

tienen un riesgo insignificante de cambios en su valor.
B. RECONOCIMIENTO Y MEDICION
> Medicidn Inicial: Se reconocen por el precio de la transaccion, el cual corresponde a su valor nominal.

> Medicion Posterior: Se mantienen a su valor nominal. Los saldos en moneda extranjera se
reexpresan mensualmente utilizando la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM) publicada por
la Superintendencia Financiera de Colombia (o la informada por el Banco de la Republica), reconociendo la

diferencia en el estado de resultados como ingreso o gasto financiero.
C. CONTROLES Y CONCILIACIONES
La Fundacion mantiene un control riguroso sobre sus recursos liquidos mediante:

> Conciliacion Mensual: Se realizan conciliaciones bancarias de todas las cuentas de ahorros y corrientes

de forma mensual.

> Partidas Conciliatorias: El area de Tesoreria analiza permanentemente las partidas conciliatorias.
Aquellas partidas que superen los tres (3) meses de antigiiedad son objeto de depuracion y ajuste, afectando

el estado de situacion financiera o el resultado del gjercicio, segun corresponda.

> Rendimientos Financieros: Los intereses generados por las cuentas y equivalentes se causan

mensualmente contra los resultados del periodo.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

A. COMPOSICION Y NATURALEZA

Las cuentas por cobrar representan los derechos de cobro de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San José

derivados de su operacion y otras actividades conexas. Estas se clasifican en:

> Cartera de Servicios de Salud: Cuentas por cobrar a clientes locales (EPS, ARL, Aseguradoras,

particulares).
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> Otras Cuentas por Cobrar: Cuentas por cobrar a empleados, depositos judiciales y deudores varios.

> Pagos Anticipados y Activos No Financieros: Anticipos de impuestos (saldos a favor), anticipos a
proveedores. Estos se presentan bajo este rubro por su naturaleza de recuperacion, aunque no constituyan

instrumentos financieros bajo NIIF.

B. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

> Medicion Inicial: Las cuentas por cobrar se miden al precio de la transaccion (valor nominal), dado que

se espera su realizacion dentro del ciclo normal de operacion (12 meses).

> Medicion Posterior: Las cuentas por cobrar con vencimiento inferior a 12 meses se mantienen al valor

nominal.

Las cuentas con vencimiento superior a 12 meses, o que constituyan una transaccion de financiacion, se miden al

costo amortizado utilizando el méetodo del interés efectivo, menos cualquier perdida por deterioro.
C. DETERIORO DE VALOR (INCOBRABILIDAD)

Al cierre de cada periodo, la Fundacion evalua si existe evidencia objetiva de deterioro. El calculo se realiza mediante

un analisis individual basado en:
> Antiguiedad de la deuda y comportamiento de pagos.
> Situacion juridica del deudor (gj. EPS en liquidacion o intervencion).

> Probabilidad estimada de recaudo y conciliacion de glosas. Cualquier péerdida por deterioro se reconoce

inmediatamente en el estado de resultados.

D. BAJAEN CUENTAS Y CASTIGOS DE CARTERA
Un activo financiero se da de baja cuando expiran los derechos contractuales o se transfieren sustancialmente los

riesgos y beneficios a un tercero.

> Politica de Castigo: La Junta Directiva es el organo encargado de aprobar formalmente los castigos de
cartera mediante acta, previo analisis técnico del area de cartera que demuestre la irrecuperabilidad legal o

financiera de la cuenta, asegurando que se han agotado todas las instancias de cobro.
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A. RECONOCIMIENTO Y ALCANCE

Las Propiedades, Planta y Equipo (PPE) comprenden los activos tangibles que la Fundacion posee para su uso en

la prestacion de servicios de salud o para propositos administrativos, y que se espera utilizar durante mas de un
periodo contable. El reconocimiento se realiza cuando:

> Es probable que la Fundacion obtenga beneficios economicos futuros derivados del activo.
> El costo del activo puede ser medido de forma fiable.

> El activo esta vinculado directamente al cumplimiento del objeto social y la operacion hospitalaria.

B. MEDICION INICIAL
Los activos fijos se miden inicialmente al costo de adquisicion, el cual incluye:
> El precio de compra neto de descuentos comerciales y rebajas.
> Los impuestos indirectos no recuperables (como el IVA mayor valor del costo).

> Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion y puesta en marcha del activo (transporte,
instalacion, honorarios profesionales y pruebas de funcionamiento).

C. MEDICION POSTERIOR Y DEPRECIACION

La Fundacion utiliza el modelo del costo para la medicion posterior. El valor en libros corresponde al costo menos
la depreciacion acumulada y cualquier perdida por deterioro de valor.

La depreciacion se distribuye de forma sistematica a lo largo de su vida util utilizando el método de linea recta. Las
vidas utiles estimadas son:
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Categoria de Activo Vida Util Estimada
Edificios 60 afios
Algquileres y arrendamientos financieros Sequn lavida atil del grupo de activos fijos
Maguinaria y equipo 10 afios
Equipo de oficina 10 afios
Equipo de computo y comunicaciones b afios
Equipo medico cientifico 10 afios
Equipo de hoteleria 10 afios
Equipo de transporte 5 afios
Activas menores a 50 UVT 1 afio

D. DETERIORO DE VALOR

Alcierre de cada periodo, la Fundacion evalua si existen indicios de que el valor en libros de un activo pueda exceder
su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y
su valor en uso. Si el valor en libros es superior, se reconoce una pérdida por deterioro en el estado de resultados.

E. RETIROS Y BAJAS

Un elemento de PPE se da de baja cuando no se espera obtener beneficios economicos futuros por su uso o
disposicion. Estoincluye activos que representen unriesgo para la seguridad del paciente, obsolescencia tecnologica
severa del equipo medico o dano fisico irreparable.

A. DEFINICION Y RECONOCIMIENTO

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, controlado por la
Fundacion. Para su reconocimiento en el Estado de Situacion Financiera, deben cumplirse simultaneamente los

siguientes criterios:

> Identificabilidad: Es separable (puede ser vendido, transferido o licenciado) o surge de derechos
contractuales o legales.

> Control: La Fundacion tiene el poder de obtener los beneficios economicos futuros que procedan del

activo.
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> Probabilidad de beneficios: Es probable que los beneficios econodmicos futuros asociados al activo

fluyan a la institucion.
> Fiabilidad en la medicién: Su costo puede ser medido de forma fiable.
> Materialidad: La Fundacion ha establecido que, para ser capitalizados, el costo de adquisicion del
intangible debe ser superior a cinco (5) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes (SMLMV). Los
desembolsos inferiores a este monto se reconoceran directamente como gasto del periodo.

B. MEDICION INICIAL

Los activos intangibles se miden inicialmente al costo de adquisicion, el cual comprende:

> El precio de compra, incluyendo los impuestos no recuperables, despuées de deducir descuentos y

rebajas comerciales.

> Cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto (ej. honorarios
de implementacion, pruebas de integracion de software).

C. MEDICION POSTERIOR Y AMORTIZACION

La Fundacion utiliza el modelo del costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor.
De acuerdo con la Seccion 18 de las NIIF para las PYMES, todos los activos intangibles se consideran con vida util
definida. Si la Fundacion no puede realizar una estimacion fiable de la vida Util, esta se establecera en un periodo
de diez (10) anos por defecto.

La amortizacion se calcula mediante el método de linea recta sobre la vida util estimada:

Activo Afos
Licencias de Software 1-10 afios
Actualizaciones Determinado por area técnica
Mo estimacion confiable 10 afios

D. BAJAS DE ACTIVOS INTANGIBLES

Un activo intangible se da de baja cuando no se espera obtener beneficios economicos futuros por su uso o
disposicion. Esto incluye software que ha quedado obsoleto, licencias que han expirado sin renovacion o derechos

que han perdido su vigencia legal.
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INVENTARIOS

A. DEFINICION Y CLASIFICACION
Los inventarios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San José comprenden los activos poseidos para ser
consumidos en la prestacion de servicios de salud o para su comercializacion (farmacia). Se clasifican principalmente
en:

> Medicamentos y Productos Farmacéuticos.

> Materiales y Suministros Médicos (Insumos).

> Repuestos y accesorios para mantenimiento de equipo medico que no cumplen con los criterios de
Propiedad, Planta y Equipo.

B. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

> Reconocimiento: Los inventarios se registran en la fecha en que la Fundacion adquiere los riesgos y

beneficios inherentes a la propiedad de los bienes.
> Medicidn Inicial: Se miden al costo de adquisicion, que incluye el precio de compra, aranceles de
importacion, impuestos no recuperables y otros costos directamente atribuibles a la adquisicidon, netos de
descuentos y rebajas comerciales.
> Medicidn Posterior: Los inventarios se valoran al menor valor entre el costoy el valor neto de realizacion.
> Método de Valoracion: La Fundacion utiliza el método de Promedio Ponderado.
C. DETERIORO DE VALOR Y VALOR NETO DE REALIZACION
La Administracion realiza revisiones semestrales (junio y diciembre) para evaluar la existencia de deterioro. Se
reconoce una peérdida por deterioro en los resultados del periodo cuando el valor en libros no es recuperable
debido a:

> Vencimiento: Productos que han superado su vida util o fecha de expiracion.

> Daino u Obsolescencia: Bienes danados, con problemas de calidad o tecnologicamente superados.
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> Faltantes: Pérdidas identificadas en los conteos fisicos o por robo.

> Valor Neto de Realizacion (VNR): Cuando el precio estimado de venta o consumo, menos los costos

para realizar la transaccion, es inferior al costo en libros.
D. DISPOSICION Y PRESENTACION
El consumo o salida de inventarios se reconoce de la siguiente manera:

> Costo de Ventas / Prestacion de Servicios: Como un gasto en el estado de resultados cuando los

insumos son utilizados en la atencion de pacientes o vendidos a través de la farmacia.

> Donaciones y Aprovechamientos: Las donaciones recibidas de terceros y las bonificaciones de

proveedores se miden a su valor razonable con impacto en los resultados del gjercicio.
> Transferencia a Otros Activos: Solo en casos excepcionales, cuando un elemento de inventario se

destina al uso permanente de la institucion (por ejemplo, un repuesto mayor), podra ser reclasificado como

Propiedad, Planta y Equipo, siempre que cumpla con los requisitos de la Seccion 17.

SOBREGIROS Y PRESTAMOS BANCARIOS
A. DEFINICION Y RECONOCIMIENTO

Un pasivo financiero se reconoce cuando la Fundacion Hospital Infantil Universitario San Jose adquiere una

obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero a una entidad bancaria.

> Sobregiros: Representan el uso de recursos bancarios por encima del saldo disponible en cuentas

corrientes, los cuales son exigibles a la vista.

> Préstamos Bancarios: Corresponden a obligaciones por financiacion de capital de trabajo o inversion

en infraestructura y equipos.
B. MEDICION INICIAL
Los prestamos bancarios se miden inicialmente al precio de la transaccion, que incluye el valor del desembolso mas

los costos directamente atribuibles a la obtencion del credito (como honorarios legales, comisiones de apertura 'y

gastos de estructuracion).
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> Financiacion fuera de mercado: Si la Fundacion pactara un préstamo a una tasa de interés

significativamente diferente a la de mercado, el pasivo se medira inicialmente al valor presente de los pagos
futuros, descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar. La diferencia se

reconocera en el estado de resultados.
C. MEDICION POSTERIOR

Con posterioridad al reconocimiento inicial, todas las obligaciones financieras se miden al costo amortizado

utilizando el metodo de interés efectivo.

> Los gastos por intereses, asi como la amortizacion de los costos de transaccion, se reconocen
mensualmente como costos financieros en el Estado de Resultado Integral, independientemente del

cronograma de pagos pactado.

> Los sobregiros bancarios, debido a su naturaleza de corto plazo y exigibilidad inmediata, se mantienen

por el valor del saldo adeudado a la fecha de corte.

ACTIVOS POR IMPUESTOS (CORRIENTE)

A. DEFINICION Y COMPOSICION

Los activos por impuestos representan los importes que la Fundacion tiene derecho a recuperar o compensar ante

las autoridades fiscales (DIAN y Secretarias de Hacienda Municipales). Comprenden:
> Saldos a favor: Excedentes de impuestos liquidados en declaraciones de periodos anteriores.
> Anticipos: Pagos realizados por adelantado sobre obligaciones fiscales futuras.

> Retenciones en la fuente: Retenciones practicadas a la Fundacion a titulo de Impuesto sobre la Renta,

IVA e Industria y Comercio (ICA) por parte de sus clientes (EPS, Aseguradoras y otros).
B. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Los activos por impuestos corrientes se miden por los importes que se espera pagar o recuperar, utilizando las tasas

impositivas y la normativa fiscal vigente a la fecha de cierre.
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C. COMPENSACION DE ACTIVOS Y PASIVOS TRIBUTARIOS

De conformidad con la Seccion 29 de la NIIF para las PYMES, la Fundacion compensa los activos y pasivos por

impuestos corrientes unicamente si:

1. Existe un derecho legal exigible para compensar los importes reconocidos.

2. Existe la intencidn de liquidar los importes en términos netos o de realizar el activo y cancelar el pasivo de

forma simultanea.
En la practica, esta compensacion se aplica de la siguiente manera:

> Impuestos Nacionales (DIAN): Las retenciones y anticipos a titulo de renta se compensan contra el
impuesto de renta y complementarios del mismo periodo. Solo se presenta en el balance el saldo neto (activo

0 pasivo).

> Impuestos Territoriales (ICA): Las retenciones y anticipos de industria y comercio se compensan contra

la obligacion por ICA del respectivo municipio donde se genera la actividad.

ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican de la siguiente manera:

> Arrendamientos financieros: Aquellos que transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad al arrendatario. Estos se reconocen como Propiedades, Planta y Equipo y se miden
inicialmente al valor razonable del activo arrendado o, si es menor, al valor presente de los pagos minimos del

arrendamiento.

4 Arrendamientos operativos: Aquellos que no cumplen los criterios de arrendamiento financiero. Los
pagos se reconocen como gasto de forma lineal durante el periodo del arrendamiento, salvo que exista

evidencia de otro patron sistematico.

La Administracion evalua periodicamente todos los contratos de arrendamiento para confirmar la clasificacion
correcta y mantiene un registro centralizado para asegurar la medicion, reconocimiento y presentacion adecuada

en los estados financieros individuales.
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CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

A. DEFINICION Y COMPOSICION

Las cuentas por pagar representan las obligaciones presentes de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San
José derivadas de la adquisicion de bienes y servicios necesarios para su operacion asistencial y administrativa. Se

clasifican en:

> Proveedores: Obligaciones por la compra de medicamentos, material de osteosintesis, insumos

medicos y suministros.

> Acreedores Varios: Honorarios medicos, servicios de mantenimiento, servicios publicos y otras

obligaciones con terceros.

> Costos y Gastos por Pagar: Obligaciones devengadas que aun no han sido facturadas o cuyo pago esta

pendiente al cierre del periodo.
B. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

> Medicion Inicial: Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente por el precio de la transaccion. Este
valor incluye el importe facturado neto de descuentos comerciales y rebajas, pero sumando cualquier costo

directamente atribuible a la transaccion.

> Cuentas por Pagar Corrientes: Aquellas obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce (12) meses se

miden a su valor nominal, dado que el efecto del descuento financiero no es material.

> Cuentas por Pagar No Corrientes: Cuando la transaccion incluya un componente de financiacion
implicita (pagos aplazados mas alla de los términos comerciales normales o a tasas diferentes a las de
mercado), la obligacion se medira inicialmente al valor presente de los pagos futuros, descontados a una tasa

de interés de mercado para una deuda similar.

C. MEDICION POSTERIOR

Al cierre de cada periodo, las cuentas por pagar se miden al costo amortizado utilizando el método de interés

efectivo.
> Los intereses implicitos o explicitos se reconocen como un gasto financiero en el estado de resultados.

> Las cuentas en moneda extranjera se reexpresan mensualmente utilizando la tasa de cambio de cierre
(TRM).
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D. BAJAEN CUENTAS
La Fundacion retira una cuenta por pagar de su Estado de Situacion Financiera unicamente cuando la obligacion

se haya extinguido, es decir, cuando la obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya
expirado legalmente.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y OTROS PASIVOS
A. DEFINICION Y ALCANCE
Los pasivos por impuestos representan las obligaciones presentes de la Fundacion Hospital Infantil Universitario
San Jose a favor de las autoridades tributarias por concepto de impuestos, tasas y contribuciones devengadas en el
periodo. Estas obligaciones se originan tanto por la actividad propia de la institucion como por su calidad de agente

retenedor.

Comprenden principalmente;

> Impuesto sobre la Renta y Complementarios: Bajo el Regimen Tributario Especial (si aplica).
> Impuesto de Industria y Comercio (ICA) y Tableros: Retenciones practicadas y el impuesto propio
causado.

> Retencion en la Fuente: Obligaciones por retenciones practicadas a terceros (empleados, proveedores

y prestadores de servicios).

> Impuesto sobre las Ventas (IVA): En las actividades gravadas que la Fundacion llegase a realizar.

B. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Las obligaciones fiscales se miden por el importe que se espera pagar a las autoridades fiscales, utilizando las
tarifas impositivas y la normativa legal vigente a la fecha de cierre.

> Estas partidas se reconocen por el valor nominal de la transaccion (valor original).
> No son objeto de descuento financiero (valor presente), a menos que exista un acuerdo de pago

especificamente negociado con la DIAN o la Secretaria de Hacienda de Bogota que incluya términos de

financiacion a largo plazo.
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C. COMPENSACION CON ANTICIPOS Y RETENCIONES

De acuerdo con la Seccion 29 de la NIIF para las PYMES, la Fundacion compensa las obligaciones fiscales corrientes
con los activos por impuestos corrientes (anticipos y retenciones en la fuente) siempre que correspondan a la

misma autoridad fiscal y exista el derecho legal de compensarlos.

> Procedimiento: Se abonan al pasivo los anticipos realizados y las retenciones que le fueron practicadas

a la Fundacion durante el ejercicio.

> Saldos a Favor: En el evento en que los anticipos y retenciones sean superiores al valor del impuesto a
pagar, el saldo neto resultante se reconocera como un Activo por Impuesto Corriente (Cuenta por cobrar por

impuestos), el cual podra ser utilizado en periodos futuros o solicitado en devolucion.

PROVISIONES
A. RECONOCIMIENTO

La Fundacion Hospital Infantil Universitario San José reconoce una provision unicamente cuando se cumplen

simultaneamente las siguientes condiciones:
> Existe una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado.

> Es probable (mas factible que ocurra a que no) que la Fundacion deba desprenderse de recursos que

involucren beneficios economicos para liquidar la obligacion.
> Elimporte de la obligacion puede estimarse de forma fiable.
B. MEDICION INICIAL Y POSTERIOR

> Mejor Estimacion: La provision se mide por el importe que la Fundacion pagaria racionalmente para

liquidar la obligacion al cierre del periodo o para transferirla a un tercero.

> Valor Presente: Cuando el efecto delvalor del dinero en el tiempo es material, elimporte de la provision
corresponde al valor presente de los desembolsos esperados, utilizando una tasa de descuento antes de

impuestos que refleje las evaluaciones del mercado.

> Actualizacion: El valor en libros de las provisiones se revisa en cada fecha de reporte y se ajusta para

reflejar la mejor estimacion actual.
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C. CRITERIOS DE CALIFICACION Y REVELACION

La Fundacion utiliza el siguiente marco de referencia basado en el nivel de incertidumbre para el tratamiento de
litigios y contingencias:

Nivel de . . . . .
incertidumbre Porcentaje Pasivo contingente Activo contingente
Probable Entre el 67% v 100% Sereconoce y se revela  |Se reconoce y se revela.
Posible Entre el 34% v 66% Se revela Mo se reconoce v no se revela.

Mo se reconoce Y sSe

Remoto Menos del 33%
revela

Mo se registra v no se revela.

D. PASIVOS CONTINGENTES

Se consideran pasivos contingentes aquellas obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
quedara confirmada solo sillegan a ocurrir sucesos futuros que no estan enteramente bajo el control de la Fundacion.
También incluyen obligaciones presentes donde no es probable que se requiera una salida de recursos o el valor
no puede ser medido con suficiente fiabilidad. Estos no se incorporan en el Estado de Situacion Financiera, pero se
detallan en las notas.

E. ACTIVOS CONTINGENTES

La Fundacion no reconoce activos contingentes. Estos solo se revelan en las notas cuando se considera que la

entrada de beneficios economicos es probable. En el momento en que la entrada de beneficios sea practicamente

cierta, el activo dejara de ser contingente y se procedera a su reconocimiento inicial.

PATRIMONIO

A. COMPOSICION Y NATURALEZA

El patrimonio de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San José se encuentra constituido principalmente por:

> Fondo Social / Aportes de Fundadores: Corresponde a los aportes iniciales y posteriores realizados

por los constituyentes para el desarrollo del objeto social.

> Excedentes (o Déficit) Acumulados: Incluye los resultados obtenidos en ejercicios anteriores y el
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excedente del periodo actual.

> Reservas: Comprende la Reserva Legal, la cual se constituye con el 10% de los excedentes netos de
cada ejercicio cuando asi lo disponga el maximo organo de gobierno, y las reservas ocasionales destinadas
a fines especificos.
> Asignaciones Permanentes: De conformidad con la Ley 1819 de 2016 y el Decreto Reglamentario 2150
de 2017, corresponden a los excedentes netos que la Junta Directiva destina para ser gjecutados en programas
que desarrollen la actividad meritoria de la Fundacion, permitiendo la conservacion de su beneficio en el
Regimen Tributario Especial.
B. RECONOCIMIENTO Y MEDICION
El patrimonio se mide por el valor historico de los aportes y los resultados acumulados, ajustados por las
reclasificaciones de excedentes aprobadas por el organo de direccion. Los cambios en el patrimonio durante el
periodo provienen de;

> Resultados del Ejercicio: Variaciones derivadas de la operacion hospitalaria y actividades conexas.

> Ejecucion de Asignaciones: Reconocimiento de la inversion de excedentes en proyectos de salud,

educacion o investigacion (actividad meritoria).

> Apropiaciones: Traslados a reservas o fondos especificos autorizados por el Consejo de Gobierno para

fortalecer la solvencia y el crecimiento de la Institucion.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a beneficios economicos de la Fundacion Hospital Infantil
Universitario San Jose durante el periodo 2025, por concepto de sus actividades ordinarias. La Fundacion fundamenta
su politica en la Seccion 23 de la NIIF para las PYMES, considerando las siguientes categorias:

> Prestacion de servicios de salud: Actividad principal de la institucion.

> Venta de bienes: Medicamentos, insumos medicos y otros bienes relacionados.

> Uso de activos por terceros: Intereses, dividendos y rendimientos financieros.
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A. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

La Fundacion mide los ingresos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Este valor neto se
obtiene deduciendo:

> Descuentos comerciales y financieros.

> Glosas: Se reconocen como una menor diferencia del ingreso en el momento en que se presto el

servicio.
B. CRITERIOS DE FIABILIDAD (SERVICIOS HOSPITALARIOS)

Para los servicios de salud (urgencias, hospitalizacion, quirofanos, etc.), el ingreso se reconoce por el grado de

realizacion de la prestacion al cierre del periodo, siempre que se cumpla:

1. Elimporte delingreso puede medirse con fiabilidad.

2. Es probable que la Fundacion reciba los beneficios economicos (evaluacion de la capacidad de pago de la
EPS/Pagador).

3. Elgrado de avance del servicio puede medirse fiablemente (ej. pacientes hospitalizados al corte).

4. Los costos incurridos y por incurrir son identificables.

RECONOCIMIENTO DE COSTOS Y GASTOS

La Fundacion reconoce sus costos y gastos conforme a las Secciones 2, 5, 13 y 17 de la NIIF para las PYMES y el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015. Esta politica asegura que todos los desembolsos se registren en el
periodo en que ocurren, independientemente de su pago efectivo, bajo el principio de devengo.

A. CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO

Un costo o gasto se reconoce en el Estado de Resultados Integral cuando:

> Existe una disminucion en los beneficios econdmicos futuros, manifestada a traves de la salida o
disminucion del valor de un activo, o el surgimiento de un pasivo.

4 El valor de dicha transaccion puede ser medido con fiabilidad.
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> No se espera que el desembolso genere beneficios economicos futuros que cumplan con los requisitos

para ser capitalizados como activos.
B. CLASIFICACION DE COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Los costos representan los recursos directamente asociados con la atencion meédica y las unidades funcionales de

la Fundacion. Se clasifican por su funcion en:

- Por Unidades Funcionales: Urgencias, Consulta Externa, Hospitalizacion e Internacion, Quirofanos y Salas de
Parto, Apoyo Diagnostico y Terapéutico.

- Por Naturaleza del Gasto Operativo:
> Salarios y beneficios del personal asistencial (medicos, enfermeras, técnicos).
> Honorarios medicos y servicios profesionales de salud.
> Materiales, insumos médicos y suministros para pacientes.
> Consumo de ropa hospitalaria y materiales de aseo hospitalario.
> Arrendamientos y mantenimiento preventivo/correctivo de equipo medico-cientifico.
C. CLASIFICACION DE GASTOS
Los gastos se segregan entre actividades de apoyo y otros conceptos no operativos:
- Gastos de Administracion: Desembolsos necesarios para la gestion y direccion de la Fundacion. Incluye:
> Noémina administrativa, servicios publicos, seguros y papeleria.
> Gastos de vigilancia, aseo de areas administrativas y mantenimiento de infraestructura.
> Depreciaciones y amortizaciones: Desgaste sistematico de los activos fijos e intangibles

> Estimaciones por deterioro: Reconocimiento del riesgo de pérdida en deudores (cartera).
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- Otros Gastos y Gastos Financieros: " Intereses bancarios, comisiones y gastos por diferencia en cambio.

> Perdidas no recurrentes, provisiones para litigios y sanciones legales.

NOTA 4 NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al cierre del gjercicio, el efectivo y equivalentes de efectivo presentan una gestion orientada a la liquidez operativa

y el cumplimiento de compromisos judiciales y contractuales.
A. CAJAY FONDOS FlJOS

Representa el dinero en efectivo y las bases para el recaudo de cuotas moderadoras y copagos en las diferentes

unidades funcionales.

Caja 2025 2024 Variacion %
Caja general 36,206,956 63,284 420 -27 077 464 -43%
Caja menor tesoreria 4.300.000] 4,300,000 0 0%
Caja menor mantenimiento £.000,000) 5,000,000 0 0%
Caja menor compras 6,000,000 6,000,000 0 0%
Total Cajas 51,506,956 78,584,420 -27,077,464 %

Fondos Fijos 2025 2024 Variacion %
Base caja principal 100,000 100,000 0 0%
Base caja urgencias 260,000 260,000 0 0%
Base caja consulta externa 500,000 500,000 0 0%
Base caja sala VI 200,000 200,000 0 0%
Base caja Diaimagen 200,000 200,000 0 0%
Total Fondos Fijos 1,660,000) 1,660,000 0 0%

B. CUENTAS CORRIENTES Y DE AHORROS

Corresponde a los depositos en instituciones financieras nacionales. La Fundacion realiza conciliaciones mensuales,

asegurando que los saldos reflejen la realidad de los extractos bancarios, se realiza el ajuste de las partidas

conciliatorias de las cuentas corrientes.
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Bancos 2025 2024 Variacion %
Banco ITAU 2.636,718,249 0]2,536,718,249 100%
Banco de Bogota 357,470,344 (274 427 419 83.042 925 30%
Banco Sudameris 528,164 0 528,164 100%
Bancolombia 1,820.191| 677,633,364 -675,813.173 -100%
Partidas conciliatorias 683,975, 286| 20,962 354| 663,012,932 3163%
Total cuentas corrientes 3,580,512,234)| 973,023,137 2,607,489,097 268%

Durante elano 2025, se realizo una reestructuracion de los negocios fiduciarios. Debido a cambios en los esquemas
estandares de la fiduciaria para garantizar la debida separacion de recursos, se procedio a la cancelacion de las

fiducias terminadas en 58 y 86, sustituyendolas por las nuevas constituciones 63.

Fiducias y patrimonios autonomos 2025 2024 Variacion %
Fidubogota 58 0 100,345 -100,34% -100%
Fidubogota 63 100,547,941 0 100,547,941 100%
Fidubogota 86 0[1,554,927,037) 1,554 927 037 100%
Total fiducias y patrimonios autonomos 100,547,941 1,555,027,386| -1,454,479,445 94%

EL CDT fue constituido el en septiembre del 2025, mediante contrato de depodsito y administracion de emisiones
celebrado con Banco de Bogota con vencimiento a 180 dias, a una tasa fija nominalde 9.1%, generando rendimientos

durante el periodo $1.195.715.

Al 31 de diciembre de 2025 existen partidas conciliatorias por valor de $683,975.286 en cuentas corrientes y $627,649
en cuentas de ahorros correspondientes a transferencias pendientes por identificar inferiores a tres meses.

Al cierre del gjercicio 2025, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José no presenta saldos de efectivo
restringido, logrando una liberacion total de los recursos que se encontraban bajo medida cautelar en el periodo

anterior.

Bancos 2025 2024 Variacion %
375652060 -375,652,060 -100%
375,652,060 -375,652,060 -100%

L]

Cuentas corrientes
Total efectivo restringido

(=]

Las cuentas por cobrar representan los derechos de la Fundacién a recibir efectivo u otros activos financieros por

la prestacion de servicios de salud y venta de bienes relacionados con su objeto social.

> Momento del reconocimiento: Se reconocen cuando los servicios han sido efectivamente prestados y

la Fundacion tiene el derecho contractual a la contraprestacion, independientemente de la fecha de emision
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o radicacion fisica de la factura.

> Composicion: Incluye la cartera con EPS (Regimenes Contributivo y Subsidiado), Aseguradoras (SOAT),

particulares y otras entidades del sector.

CARTERA

A. POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y RELEVANCIA

Las cuentas por cobrar se reconocen segun el grado de realizacion de los servicios de salud, garantizando que
el activo se registre en el momento en que nace el derecho a la contraprestacion, independientemente de los
procesos administrativos de radicacion. Al cierre del ano 2025, este rubro constituye el activo mas significativo de la

Fundacion, representando la principal fuente de flujo de caja operativo.

CONCENTRACION DE CARTERA POR EAPB

A continuacion, se detallan las entidades con mayor participacion en el saldo de cartera, derivado de la operacion

recurrente con las Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB):

Nombre Valor Participacion
MUEVA EMPREESA PROMOTORA DE SALUD 43,620,934 153 36%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR 21,106,291,016 17%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 19,614,927 637 16%
SALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 12,147,915 918 10%
FIDEICOMISOS PATRIMONIOS AUTONOMOS 10,794 173,362 9%
MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION 8,404 107 959 7%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS 4,392 434 140 4%
OTROS 2,362.155,732.00 2%

C. EVALUACION DE CARTERAS DE DIFICIL COBRO (DETERIORO)
Duranteelegjercicio 2025, laAdministracion evaluo elimpacto de lacrisis delsector salud, monitoreando losindicadores

de recaudoy las alertas emitidas por la Superintendencia Nacional de Salud. Se identificaron $13,837,058,644 como

cartera de dificil cobro debido a procesos de liquidacion forzosa.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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Principales Entidades en Liquidacion:

> Medimas EPS (En Liquidacion): Representa el riesgo mas alto con $8,404,107.059 (61% del total de
cartera critica).

> Coomeva EPS: $2,874,874.149 (21% del riesgo identificado).

> Otras Entidades (Cruz Blanca, Saludcoop, Ecoopsos, etc.): Suman $2,558,076,536, correspondientes a

procesos de liquidacion de anos anteriores y entidades regionales con baja probabilidad de recaudo.

Nombre Total Participacion

MEDIMAS EPS SAS EN LIQUIDACION 8,404 107,959 61%
COOMEWVA ENTIDAD PROMOTORA DE S 2,874.874,149 21%
CRUZ BLANCA E.P.S. S.A EN LIQUIDACION 652,659,875 5%
SALUDCOORP EP.S. 512,966,688 4%
ECOOPS0S EPS SAS EN LIQUIDACION 507.118,916 4%
PATRIMONIOS AUTONOMOS (ADM HOSPITALARIA) 266,950,772 2%
EFSS CONVIDA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 161,425 981 1%
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD 78,190,585 1%
COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 65,624 614 0%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR 55,021,361 0%
DEPARTAMENTO DE BOYACA 42 154 805 0%
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, 38,278,671 0%
SALUD VIDA EPS ARS S.A.EN LIQUIDACION 37,224 721 0%
ASMET SALUD EPS SAS 27,946 877 0%
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE 21473129 0%
DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO 20177215 0%
EFPS Y MEDICINA PREFPAGADA SURAMERICANA 18,154,865 0%
COMPARTA EPS-S EN LIQUIDACION 17,456,307 0%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SAN 12,374,289 0%
EMDISALUD EMPRESA MUTUAL 11,436,124 0%
CAJACOPRI EPS SAS 10,217 672 0%
DEPARTAMENTO DE RISARALDA 4,200,044 0%
PROGRAMA DE SALUD DE LA CAJA 2,994 544 0%
DEPARTAMENTO DEL HUILA 2,701,710 0%
GOBERNACION DEL MAGDALENA 1,420,770 0%

Total 13,837,058,644 100%
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Facturacion generada pendiente por radicar

Esta representada por la facturacion generada por prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto
de la venta de servicios de salud y conexos a estos, que se encuentra pendiente de radicacion ante las entidades

pagadoras:

Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud 4,989,504 213 10,622 234 369(-5,632,730,156 -53%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 1.,109.496,262| 2,700,800,768|-1,591,304,486 -59%
IPS Instituciones prestadoras de salud 42,641,430 -T22,686 43,364,116 -6000%
Medicina prepagada y planes complementarios 38,871,440 73,938,913 -35,067.473 -47%
SOAT Compaiiias aseguradoras 1,045,006,496 627703611 417,302 885 66%
Personas juridicas 382,708,827 326,586,647 56,122,180 17%
ECAT Fondo de solidaridad y garantia 0 17,968,060 -17,968,060 -100%
Empresas sociales del estado 3,034,708 267,617,947 -264,583.239 -99%
ARL Administradoras de riesgos laborales 9,841,257 35,395,505 25,654 248 -T2%
Entidades del régimen de excepcion 872,862 512 0| 872862512 100%
Total facturacion generada pendiente por radicar 8,493,967,165| 14,671,523,134| -7,050,418,481 -A8%

Facturacion radicada

Esta representada por la facturacion radicada por la prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto de

la venta de servicios de salud y conexos a estos, que se encuentra radicada ante las entidades pagadoras.

Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud 50,289 ,433.516| 71,385,694,109(-21,099.260.593 -30%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 13.687.077.698| 22,013,034,743| -8,325,957,045 -38%
IPS Instituciones prestadoras de salud 44 687,812 306,973,739 -262,285,927 -85%
Medicina prepagada y planes complementarios 335,653,541 324,303,910 11,349,631 3%
SOAT Compaiiias aseguradoras 1,677,343 ,5613 1,598,414, 563 -21,071,050 -1%
Personas naturales 197,411,404 344,719,573 -147,308,169 -43%
Personas juridicas 575,716,029 5,805,408 245) -5229 692 216 -90%
ECAT Fondo de solidaridad y garantia 0f 3.452859116| -3.452.859,116 -100%
Empresas sociales del estado 110,787,833 529943145 419155312 -T9%
ARL Administradoras de riesgos laborales 114,945,493 85,462,126 29,486,367 35%
Entidades del réegimen de excepcion 8,821,284 587 0 8,821,284 587 100%
Deterioro factura radicada 75,981,231 99,876,634 23,895,403 -100%
Total facturacion radicada corto plazo 75,678,363,195| 105,749,936,635( -30,071,573,440 -28%
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Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud 12,518,852,091 0f 12,518,882,091 100%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 4.818,874,740 0f 4,818,874.740 100%
IPS Instituciones prestadoras de salud 20,289,635 0 20,289,635 100%
Medicina prepagada y planes complementarios 97,894 201 0 97,894 201 100%
SOAT Compaiiias asequradoras 3,625,449 604 0f 3,625,443 604 100%
Perscnas naturales 256,569,862 0 256,869,662 100%
Personas juridicas 172,706,817 0 172,706,817 100%
Empresas sociales del estado 439,212,795 0 439,212,795 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales 24 650 417 0 24 650 417 100%
Entidades del régimen de excepcion 819,787,591 0 819,787,591 100%
Glosa Facturacién Radicada -408,206,203 0 -408,206,203 100%
Total facturacion radicada largo plazo 22,386,411,550 0| 22,386,411,550 100%

Facturacion radicada y glosada subsanable:

Esta representada por la facturacion radicada por la prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto de

la venta de servicios de salud y conexos a estos, que ha sido objetada y puede ser subsanada.

Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud 33,708,680 515,501,415 -481,792.735 -93%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 113,170,257 178,776,043 -65.605,786 -37%
IPS Instituciones prestadoras de salud 17,290,963 0 17,290,963 100%
Meédicina prepagada y planes complementarios 15,992,021 -15,992.021 -100%
SOAT Compafiias aseguradoras 133,421,715 340,897.997| -207 476,282 -61%
Personas juridicas 27,026,586 -27 026,586 -100%
ECAT Fondo de solidaridad y garantia 16,164 127 -16.164 127 -100%
Empresas sociales del estado 3,399,844 592 275 2,807,569 474%
ARL Administradoras de riesgos laborales 8,239,938 6,853,518 1,386,420 20%
Entidades del régimen de excepcion 833,515 0 833,515 100%
Total facturacion radicada y glosada subsanable cortg 310,064,912 1,100,803,982 -790,739,070 12%

Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud 25707 0 25707 100%
SOAT Compafiias aseguradoras 70,163,683 0 70,163,683 100%
Total facturacion radicada y glosada subsanable largo plazo 70,189,390 0 70,189,390 100%

Facturacion radicada en proceso juridico

Esta representada por la facturacion radicada por la prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto
de la venta de servicios de salud y conexos a estos, que una vez subsanada la objecion nuevamente fue rechazada

por la entidad pagadora.
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Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %
EPS Entidades promotoras de salud 13.147,948.823 0] 13,147,948,823 100%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 206,631,227 0 206,631,227 100%
IPS Instituciones prestadoras de salud 27102108 0 27,102,108 100%
Personas juridicas 266,950,772 0 266,950,772 100%
Empresas sociales del estado 186,425,714 0 188,425,714 100%
Deterioro -2,183,5614 352 0| -2,183,514 352 100%
Total facturacion radicada en proceso juridico 11,653,544,292 0| 11,653,544,292 100%

Facturacion radicada y conciliada

Esta representada por la facturacion radicada por la prestacion de los servicios a cargo de clientes, por concepto

de la venta de servicios de salud y conexos a estos, que producto del proceso de auditoria de cuentas se encuentra

conciliada y pendiente de pago por parte de la entidad pagadora.

Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion
EPS Entidades promotoras de salud 1,747.411,482 0] 1,747.411.482 100%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 1,151.825,028 0f 1,151,825.028 100%
Empresas sociales del estado 95,138,028 0 95,138,028 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales 1,973.230 0 1,973.230 100%
Entidades del régimen de excepcidn 2,318,930 0 2,318,930 100%
Total facturacion radicada y glosada subsanable corto plazo 2,998,666,699 0| 2,998,666,699 100%

Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion
EPS Entidades promotoras de salud 12,5681.918,932 0] 12,581,918,932 100%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 5,092,492 040 0f 5,092,492,040 100%
IPS Instituciones prestadoras de salud 1.867.200 0 1.867.200 100%
Médicina prepagada y planes complementarios 8,190,156 0 8,190,156 100%
Empresas personas juridicas 30,087,905 0 30,087,905 100%
Empresas sociales del estado 70,979,159 0 70,979,159 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales 545,024 0 545,024 100%
Entidades del régimen de excepcidn 106,234,180 0 106,234,180 100%
Total facturacion radicada y glosada subsanable largo plazo 17,892,314,626 0] 17,892,314,626 100%

Giros para abono de cartera

Estos saldos negativos representan dinero ya recibido (Giro Directo) que aun no ha sido “aplicado” a facturas
especificas por falta de detalle de la (EAPB) Entidades Administradoras de Planes de Beneficios de Salud (EAPB).
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Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %

EPS Entidades promotoras de salud -5,063,062 455| -13,118,872,976( 8,055,810,521 -61%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 0| -5,091132,156| 5.091.132.156 -100%
Meédicina prepagada y planes complementarios 0 -7,280,288 7,280,288 -100%
SOAT Compaiiias aseguradoras -363,319,444 11,784,844 -351,534.600 2983%
Personas juridicas -190,928.274| -2,760,662,308| 2,569,734,034 100%
Empresas sociales del estado 0 -10,443,093 10,443,093 -100%
ARL Administradoras de riesgos laborales 0 -25,837.229 28,837,229 -100%
Entidades del régimen de excepcidn -4,697,746,040 0 -4,697.746,040 100%

Total Giros para abono de cartera corto plazo -10,315,056,213| -21,029,012,894( 10,713,956,681 51%

Cuentas por cobrar 2025 2024 Variacion %

EPS Entidades promotoras de salud -20.340.927.076 0(-20,340,927 076 100%
EPSS Entidades promotoras de salud subsidiada 798,424 525 0 -798.424.525 100%
Medicina prepagada y planes complementarios -29.888.619 0 -29.888.619 100%
Empresas sociales del estado 0 0 0 100%
ARL Administradoras de riesgos laborales -51.658.280 0 -51.658.280 100%
Entidades del régimen de excepcion 0 0 0 100%
Total Giros para abono de cartera largo plazo -21,220,898,500 0| -21,220,898,500 100%

Activos no financieros: Reconoce elvalorde los anticipos, avancesy depositos efectuados en dinero o en especie por
parte de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, con el fin de recibir beneficios o contraprestaciones

futuras de acuerdo con las condiciones pactadas en los contratos.

Activos no financieros 2025 2024 Variacion %
Proveedores 33,308,743 1,904,202, 884( 1,870,894 141 -98%
Total activos no financieros 33,308,743 1,904,202,884( 1,870,894,141 98%

En activos fijos para el afo 2025 presenta un valor de Suministros Radiograficos $31.539.703, Moreno Ricardo
1.716.000 y Prizma Group por valor de $53.040 la variacion es la legalizacion del proveedor Duranes en el ano 2025,

Depositos judiciales
Comprende los recursos que se encontraban bajo guarda y custodia de un depositario por orden del Juzgado 48

Civil del Circuito de Bogota, derivados de la medida cautelar sobre los giros realizados por la E.P.S. Aliansalud.
Estado del Proceso y Saldo al Cierre:

> Finalizacion Juridica: El proceso judicial termino formalmente a favor de la Institucion tras la aceptacion

del desistimiento, notificado el 14 de enero de 2025.
> Disponibilidad de Recursos: Como consecuencia del fallo, la Fundacion recupero el control legal sobre

dichos activos.
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> Saldo en Depuracion: Al 31 de diciembre de 2025, el saldo remanente de $33.738.659 corresponde a
partidas en etapa final de conciliaciony traslado administrativo hacia las cuentas de libre disponibilidad. Este
valor se encuentra en proceso de depuracion contable para su reclasificacion definitiva, una vez finalizados
los tramites de entrega de titulos y validacion bancaria correspondientes al cierre del proceso.

Depositos judiciales 2025 2024 Variacion %
Depositos judiciales 33,738,659 1,746,639,747| -1,712,901,088 -98%
Total Depositos judiciales 33,738,659 1,746,639,747| -1,712,901,088 -98%

Estimado ingreso por cobrar

En esta cuenta se reconocen las estimaciones efectuadas a las diferentes personas juridicas correspondientes a la
prestacion de servicios de salud y servicios de rotacion de estudiantes que a la fecha no han sido facturadas, pero
si han generado un costo por su permanencia, esta transaccion se reconoce afectando el estado de resultados de
la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José. Esta estimacion fue basada sobre el analisis del uso de los
recursos que afectaron un costo por el periodo que se informay sobre los cuales en proporcion a esta se estima un

ingreso y se refleja de la siguiente manera:

Estimado de ingresos por cobrar 2025 2024 Variacion %
Pacientes hospitalizados 3,361,920,677( 3.822,598,754| 460678077 -12%
Total Estimado de ingresos por cobrar 3,361,920,677| 3,822,598,754 A60,678,077 12%

Anticipo de impuestos y contribuciones:

Se incluyen los anticipos relacionados con el impuesto de Industria y Comercio (ICA), retencion a titulo de IVA 'y

retencion a titulo de Renta, asi como las demas obligaciones fiscales.

De acuerdo con la Seccion 29 NIIF para PYMES, los saldos activos y pasivos por impuestos corrientes deben ser
compensados si la entidad tiene el derecho legal de compensarlos y se tiene la intencion de liquidar la cantidad
neta, simultdneamente. En general, existe el derecho exigible legalmente, de compensar cuando los activos y

pasivos corresponden a los impuestos sobre la renta que se perciban por la misma autoridad fiscal.
En consecuencia, si se cumple esta condicion, La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose, debe

compensar todos los pagos a cuenta sobre los impuestos sobre la renta del ano en curso contra los pasivos

tributarios corrientes y sélo una cantidad neta deudora debe presentarse aqui.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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Anticipo de impuestos y contribuciones 2025 2024 Variacion %
Anticipo de impuesto de renta 26,724 653| 29.055,010| -2,330,357 -8%
Anticipo industria y comercio 1,266,268 0| 1,266,268 100%
VA& retenidos 500,208 0 500,208 100%
Total Anticipo de impuestos y contribuciones 28,891,129 29,055,010| -1,064,089 A%

Cuentas por cobrar a trabajadores

En esta cuenta se reconocen los derechos a favor originados de créditos realizados al personal vinculado

directamente con la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Josée

Cuentas por cobrar a trabajadores 2025 2024 Variacion %
Préstamos a trabajadores 20,049.0800 11,033,325 9,015,755 82%
Total préstamos a trabajadores 20,049,080 11,033,325 9,015,755 82%

Documentos por cobrar

Esta cuenta corresponde a documentos por cobrar por valor de $14.945.756, se espera realizar en el afio 2026 la baja

correspondiente ya que son partidas con mas de 360 dias.

Documentos por cobrar 2025 2024 Variacion %
Pagares 14,945 756 14,945 756 0 0%
Total documentos por cobrar 14,945,756 14,945,756 0 0%

Deudores varios

En esta cuenta se reconocen los valores pendientes de cobro diferentes a operaciones de la prestacion de servicios
de salud. Los deudores a corto plazo estan dados en principio por la naturaleza de las cuentas por cobrar tales

como convenios de docencia y servicios, arrendamientos y recuperacion de servicios publicos.

Deudores varios 2025 2024 Variacion
Consultorios 128,800 2,014,494 -1.685,694 -94%
Arrendamientos 2,768,012 2634, 232 133,780 100%
Incapacidades 160,489 981 35,651,589 124,835,392 350%
Otros procesos 378,651,132 3,683,466,083(-3,304,814,951 100%
Participacion 1,6689.684,981| 1,404,248,805( 285436.176 20%
Otros 8.621,788.263 585,980,748( 7,935,807 515 100%
Partidas conciliatorias 85,463 0 85,463 100%
Total deudores varios Corto plazo 10,753,596,632| 5,713,995,951| 5,039,600,681 88%
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Incapacidades: Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de incapacidades registra un valor de $160,489,981. La variacion
de $124,838,392 obedece a una acumulacion de saldos pendientes de liquidacion por parte de las entidades de
seguridad social. La administracion se encuentra gestionando el cobro de estas cuentas por cobrar, las cuales
cumplen con los requisitos de ley para su recuperacion.

Deudores varios 2025 2024 Variacion %
Por procesos juridicos 436,633,913 7.B46,264 164 -7.209.730.251 -94%
Prestamo Prestnewco — Prestmed 11,815,311,923| 12,655,578 567 -840, 266,644 -1%
Cesidn de derechos — prestnewco 7.266.926,362| T.258.926,362 1] 0%
Participacidn otros senicios 261,439,758 0 261,439,758 100%
Deterioro -19.623 351,782 1,273,624 823|-18.249 726959 1433%
Total deudores varios Largo Plazo 248 860,174 26,287,144,270|-26,038,284,096 -99%

En deudores a largo plazo dentro de los mas significativos se encuentran desembolsos generados a Prestnewco
para futuras capitalizaciones derivados del contrato compraventa de acciones entre CAFESALUD EPS SA. y
Prestnewco, como consecuencia de este contrato la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Joseé, fue parte
dentro del tramite arbitral acumulado en el que se emitid un Laudo Arbitral acumulado y adelantado por MEDIMAS
E.PS. PRESTNEWCO SAS.Y PRESMED S AS. CONTRA CAFESALUD E.PS. SA-EN LIQUIDACION Y DE CAFESALUD
S.A-EN LIQUIDACION- CONTRA MEDIMAS E.PS. SAS. Y OTRAS. Durante el ejercicio del afio 2024 en el mes de
agosto se desistié de las pretensiones llegando a un acuerdo de pago por parte de la FUNDACION HOSPITAL
INFANTIL DE SAN JOSE por el valor de $15.000.000.000 millones de pesos pagaderos en 36 cuotas mensuales. El
valor se reconoce en la contabilidad como una cuenta de orden del activo llamada procesos juridicos y en el pasivo
la cual presenta un saldo de $6.850.000.005.

Al cierre de 2025, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José mantiene una politica de monitoreo
constante sobre la calidad de su cartera. A pesar de los desafios estructurales del sector salud y la liquidacion
de importantes pagadores, la Institucion ha fortalecido sus procesos de conciliacion y ha reconocido de manera

prudente los deterioros de valor necesarios, garantizando que el saldo de cuentas por cobrar refleje de manera
razonable los flujos de efectivo futuros esperados.

DETERIORO Y COSTO AMORTIZADO

El deterioro representa la pérdida del valor recuperable de la cartera, reconocida cuando existe evidencia objetiva

de que la Fundacion no podra recaudar la totalidad de los montos adeudados segun los términos originales.
A. METODOLOGIA DE CALCULO

Para el cierre de 2025, la Institucion aplicd una medicion basada en dos componentes:

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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1. Deterioro por Riesgo de Crédito (Dificil Cobro): Analisis individual de deudores con edades superiores a 360 dias
o entidades en procesos de liquidacion forzosa administrativa por parte de la Superintendencia Nacional de
Salud.

2. Costo Amortizado (Valor en el Tiempo): Calculo del valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados.
Se descuenta el valor nominal de la factura utilizando una tasa de mercado para aquellas deudas cuya fecha
esperada de recaudo excede los terminos comerciales normales, reconociendo la péerdida financiera por el

paso del tiempo.
B. COMPOSICION DEL DETERIORO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A continuacion, se detalla la distribucion del deterioro acumulado, segregado por la antigiedad del vencimiento:

Cuenta Valor Cartera menos de 360|Mas de 360 dias
Facturacidn radicada -484 187 434 -75.981.231 -408,206,203
Facturacidn radicada en proceso juridico -2,183.,514,352 0| -2,183,514 352
Deudores varios -19,5623, 351,782 0| -19,523,351,732
Total -22 191,053,568 75,981,231 -22,115,072,337

C. ANALISIS DE RESULTADOS
Se observa una concentracion del 99.6% del deterioro en partidas de largo plazo (>360 dias). Esto se debe
principalmente al reconocimiento de la pérdida de valor en los deudores varios relacionados con el proceso de

Prestnewco / Medimas, donde la Fundacion, bajo un principio de prudencia financiera, ha ajustado el valor del

activo a su realidad de recuperacion juridica y financiera actual.

INVENTARIOS

A. DEFINICION Y POLITICAS DE RECONOCIMIENTO

Los inventarios de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José comprenden los activos adquiridos para

ser consumidos en la prestacion de servicios de salud o para ser vendidos en el giro ordinario de sus negocios.

De acuerdo con la Seccion 13 de la NIIF para PYMES, la Institucion reconoce y clasifica sus inventarios bajo los

siguientes criterios:

> Consumo en el Servicio (Costo): Materiales y suministros que se incorporan directamente en la atencion

al paciente, reconociéndose como costo de ventas en el momento de su utilizacion.

Hospital Infantil Universitario de San José
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>

que, tras su salida de almacen y puesta en marcha, cumplen con los criterios de permanencia y control para

ser capitalizados.

>

farmacia o dispensacion.

>

resultados del ejercicio como otros ingresos en el momento de su recepcion.

B. COMPOSICION DE LOS INVENTARIOS

A continuacion, se presenta el detalle comparativo de las existencias al cierre de los gjercicios 2025y 2024:

1\

Activos No Corrientes (Propiedad, Planta y Equipo): Aquellos elementos (como instrumental o equipos)

Ingresos por Venta: Inventarios destinados a la comercializacion directa dentro de los procesos de

Donaciones y Bonificaciones: Se miden de forma confiable a su valor razonable, impactando los

Medicamentos 2025 2024 Variacion | %

Medicamentos 1.847.190,716| 1,254 718,506 592 472 210({47%

Total medicamentos | 1,847,190,716| 1,254,718,506| 592,472,210 4T%
Material medico quirdrgico 2025 2024 Variacion | %
Material 240.188.784| 181,960,531 58.228.253| 32%
Elementos y accesorios quinirgicos 145,663,298 104,213.477| 41,449.821| 40%
Elementos de terapia respiratoria 129.887.995| 116,763,811 13.124.184| 11%
Agujas desechables 52,998,837 50,973,507 2025330 4%
Material terapéutico renal 26,720,582 17,530,928 9.189.654| 52%
Apoyo terapéutico conector 110.501.610{ 123.318.414| -12,816,804(-10%
Crtopedia 20,746,864 16,166,918 5.579.946| 37%
Cirugia 500.868.434| 290,805.422| 210.063.012| 72%
Elementos de curacidn A7.914 441 64,598,827 -6,684,386|-10%
Oxigeno 7,811,294 8,591,058 779,764 -9%
Total material médico quiriargico | 1,293,302,139 973,922,893| 319,379,246| 33%

Material reactivo y laboratorio 2025 2024 Variacion | %
Laboratario clinico 53,892 172 52,320,853 1,571,313 3%
Total material reactivo y laboratorio 53,892,172 52,320,853 1,571,319 3%
Organos y tejidos 2025 2024 Variacion | %
Sangre 21,248,451 28,960,915 7,712, 464(-27%
Total drganos y tejidos 21,248,451 28,960,915 -7,712,464( -27%

Hospital Infantil Universitario de San José




‘ :
\
9

Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San José

Viveres y ranchos 2025 2024 Variacion | %

Mutricidn 28,268,429 28,295,243 -26,814| 0%

Total viveres y rancho 28,268,429 28,295,243 26,8141 0%
Materiales, repuestos y accesorios 2025 2024 Variacion %
Elementos de papeleria y dtiles 13,997,234 21,564,733 7,567,499 -35%
Ropa hospitalaria v guirdrgica 1.043.220 1,680,209 -536,989| -34%
Elementos de aseo y lavanderia 15,729,210 14,641,414 1,087,796 7%
Repuestos y elementos de mantenimiento 1,858,185 1,858,185 0 0%
Repuestos accesorios equipo médico cientifico 41,054,327 34,703,971 6,350,356 18%
Equipo de computo 529,000 1,737,000 -908,000( 100%
Equipo médico cientifico 0 8,032,500 -8,032,500( 100%
Equipo de hoteleria 1,560,000 280,721 1,279,279 100%
Instrumental 349,860 2,143,873 -1,800.013( 100%
Repuestos y elementos de mantenimiento 3,764,017 3,858,760 -85 743 -2%
Equipo médico cientifico 5. AT4 087 5474067 0 0%
Elementos de bioseguridad 56,645,753 45821621 10,824,132 24%
Total materiales, repuestos y accesorios 142,304,863 141,704,044 600,819 0%

C. ANALISIS DE VARIACIONES SIGNIFICATIVAS

- Transicion a Operacion Propia (Farmacia): Elincremento globaldel 37% enelrubro deinventarios, y especificamente

del 47% en Medicamentos, tiene su origen en el proceso de estabilizacion de la farmacia como operacion propia de

la Fundacion.

> Contexto: Hasta noviembre de 2023, el servicio de farmacia se encontraba tercerizado. A partir de esa

fecha, la Institucion asumio el control directo del inventario y la gestion de suministros.

> Impacto en Control Interno: Esta transicion conllevo el establecimiento de nuevos protocolos de
control interno para la supervision de servicios, garantizando una mayor trazabilidad en el consumo y una

optimizacion en los niveles de stock necesarios para la prestacion del servicio asistencial.

> Resultado: El saldo reflejado al cierre de 2025 consolida la propiedad y custodia total de los insumos
por parte de la Fundacion, lo que fortalece la autonomia operativa y la seguridad en el flujo de suministros

criticos.

> Material Médico Quirurgico: El aumento del 33% (destacando el 72% en elementos de cirugia) es
consistente con la estrategia de centralizacion de suministros y el soporte a la alta complejidad quirurgica

tras la internalizacion del servicio de farmacia y depositos.
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Durante el ano 2025 la Fundacion efectuo conteos fisicos selectivos y aleatorios de los inventarios en las diferentes

areas asistenciales y de farmacia, con el acompanamiento de la Subdireccion Financiera y Administrativa y Auditoria
Interna. Al 31 de diciembre de 2025 se realizo toma fisica de inventarios, cuyos resultados quedaron consignados
en actas debidamente firmadas por los responsables. Las diferencias identificadas fueron analizadas y ajustadas

contablemente antes del cierre del periodo.

ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles de la Fundacion corresponden a recursos identificables, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, de los cuales se esperan obtener beneficios economicos futuros. Estan representados
principalmente por licencias de software y marcas institucionales.

> Medicidn inicial: Al costo de adquisicion.

> Medicion posterior: Costo menos amortizacion acumulada y cualquier péerdida por deterioro de valor.

> Método de amortizacion: Linea recta, basada en la vida util estimada de cada licencia (principalmente 12

y 24 meses).
Activos intangibles 2025 2024 Variacion b
Licencias 550.155.002| 349.011.270) 201143, 732| 58%
Amaortizacion de licencias -276.280. 225 -T79.223.898|-197.056,327| 249%
Total activos intangibles a corto plazo 273,874,777 269,787,372 4,087,405 2%
Activos intangibles 2025 2024 Variacion | %
Marca leche ml-ma 1.387.000 1.387.000 o] 0%
Marca Dra Amy 925000 925,000 o 0%
Marca Dr Duppy 925,000 525,000 0] 0%
Total activos intangibles a largo plazo 3,237,000 3,237,000 0 0%
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Las amortizaciones se realizaron por el método de linea recta.

Costo
Saldo al 31 de diciembre 2024 349,011,270
Adiciones 476,732 257
Retiros -275,588,525
Saldo a diciembre 2025 550,155,002
Amortizaciones
Saldo al 31 de diciembre 2024 79,223 898
Amaortizacian 472 B44 852
Retiros -275 588 525
Saldo a diciembre 2025 276,280,225
Saldo Neto 273,874,771
R Gasto por
Nombre del activo Iti:tii::;:I Vida l].t“ del Amof::zam Amortizacion amortizacion (01 Valor neto
activo activo acumulada de enero al 31 de
diciembre de 2025)
Licencias 825,743,526 rEn’:S“Z; 324 | 79223897 99,981,529 472,644,852 273,874,177

A. NATURALEZA Y RECONOCIMIENTO

Registra el valor de las erogaciones efectuadas por la Fundacion por concepto de seguros y fianzas, los cuales
representan servicios que se recibiran en periodos futuros. Estos activos se amortizan mensualmente durante la

vigencia de las podlizas, afectando los resultados del gjercicio a medida que se causa el costo o gasto.

B COMPOSICION DE LOS GASTOS ANTICIPADOS

Al 31 de diciembre, el saldo neto de las polizas de seguros es el siguiente:

Otros activos financieros 2025 2024 Variacion %

1,068.678,750( 1,013,299, 484 55,379,266 5%
-99.5648 310 -h4,668,343| 44879967 82%
969,130,440 958,631,141 55,379,266 6%

Paolizas

Amortizacion seguros

Total gastos pagados de forma anticipada




B R

Informe de gestién 2025 - Hospital I%tilw S A
Y

C. MOVIMIENTO DEL ACTIVO DIFERIDO

El movimiento de la cuenta de seguros durante el periodo 2025 se resume a continuacion:

Costo
Saldo al 31 de diciembre 2024 1.013,299 484
Adiciones 872,750,070
Retiros 817.370.804
Saldo a diciembre 2025 1,068,678,750
Amortizaciones
Saldo al 31 de diciembre 2024 £4 66A,343
Amortizacion 862.250.771
Retiros 817.370.804
Saldo a diciembre 2025 99,548,310
Valor neto 969,130,440
Nombre del activo I{i:tz;:.gvd:; Vid:c?it‘ilodm A:{';::: ET:;{;" G;nsit::opglr ??1"%}:;:13::;?nnb$1d18 Valor neto
Polizas 26219561761 a 24 790,574,965 862.250,771| 969,130,440

D. AMORTIZACION
El gasto por amortizacion reconocido en el Estado de Resultados durante el afo 2025 ascendio a $862,250,771.

La Fundacion aplica el método de amortizacion basado en el tiempo de vigencia de cada contrato, el cual oscila
entre 1y 24 meses, dependiendo de la cobertura y el tipo de riesgo asegurado. Al cierre de 2025, el valor neto
recuperable de estos servicios futuros asciende a $968.455,740.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

A. POLITICAS DE CONTABILIDAD Y RECONOCIMIENTO

La Fundacion clasifica y mide sus inversiones en otras entidades de acuerdo con su capacidad de gjercer influencia
significativa:

> Instrumentos Financieros (Seccidn 11): Inversiones con una participacion inferior al 20%, donde no
se tiene control ni influencia significativa. Se miden al costo menos deterioro acumulado. (Ej. Prestnewco y
Clinica Santa Monica).

> Inversiones en Asociadas (Seccion 14): Inversiones donde se posee entre el 20% y el 50% del poder de

voto. Se miden utilizando el modelo del costo. (Ej. Administradora Hospitalaria).

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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B. COMPOSICION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

A continuacion, se detalla el valor en libros de las participaciones accionarias al cierre del gjercicio:

Inversiones e instrumentos derivados 2025 2024 Variacion | %
Inversiones en prestnewco 88,334,000 88,334,000 0 0%
Administradora hospitalaria 645,000,000( 645,000,000 0f 0%
Clinica Santa Ménica 1,664,000,000(1,200,000,000) 464,000,000{ 39%
Total inversiones e instrumentos derivados | 2,397,334,000] 1,933,334,000| 464,000,000| 24%

C. DETERIORO DE VALOR DE LAS INVERSIONES

Durante el periodo 2025, la Fundacion realizo una evaluacion de los indicadores de deterioro para su portafolio.

> Deterioro Reconocido: Se registro un valor de ($688,359,061) por concepto de pérdida por deterioro
de valor, correspondiente a Prestnewco por valor de $88.333.333 y Administradora Hospitalaria por valor de

$600.025.728.

> Criterio de Evaluacion: Bajo la politica institucional, se reconoce deterioro cuando existe evidencia
objetiva de una disminucion superior al 10% en elvalor recuperable de la inversion o por cambios significativos

en el entorno economico de la entidad participada.

> Valor Neto en Libros: Tras el reconocimiento del deterioro y valoraciones, el saldo neto de las inversiones
al 31 de diciembre de 2025 asciende a $1,.801,774,939 (considerando el costo bruto menos el deterioro neto

de valoraciones).

Deterioro 2025 2024 Variacion %
Inversiones -688,359,061 0|-688.359.061] 100%
Total Deterioro inversiones e instrumentos derivados 688,359,061 1,933,334,000|-224,359,061| 12%

Valoracion 2025 2024 Variacion %
Inversiones 0 1] 0] 100%

(=]

Total valoracion inversiones e instrumentos derivados 92,800,000 -224,359,061) 100%
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Método de reconocimiento:

Nombre Costo Meétodo de reconocimiento .TIPD de ..Iustlﬁf:a{non. T ipo de Seccion |Participacion
inversion inversion

Prestnewco 88334000 Se mldenlal c.osto_ E)qst’e deterioro cuando Instrumentos Acciones con menos del 11 8.34%

su valor disminuye en mas de un 10%. financieros 20% de participacidn.
Admlnllstrad::)ra 645 000,000 Se mldenlal ;osto. EXISt’e deterioro cuando Asociadas Entre el 2[]% ¥ eI 50% de 1" 33.33%

Hospitalaria su valor disminuye en mas de un 10%. participacion.

Santa Monica |1.664.000.000 Se mlden.al ;osto. Exmt’e deterioro cuando Instrumentos Acciones con.n.‘uenqs'del 11 4%
su valor disminuye en mas de un 10%. financieros 20% de participacian.

Durante el proceso de cierre se solicitaron confirmaciones de saldo e informacion financiera actualizada a la entidad
participada, sin embargo, al 31 de diciembre de 2025 no se recibio respuesta formal. La evaluacion del deterioro

se efectuo con base en la informacion financiera disponible y en analisis internos realizados por la administracion.

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
A. DEFINICION Y POLITICAS DE MEDICION

Comprende los activos tangibles que posee la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José para el uso en

la prestacion de servicios de salud o para fines administrativos, con una vida util superior a un ano.

> Reconocimiento: Se miden al costo de adquisicion, el cual incluye el precio de compra y todos los

costos directamente relacionados con la puesta en marcha del activo.

> Bienes en Comodato: Se reconocen aquellos bienes recibidos donde la Fundacion asume los riesgos

y beneficios sustanciales, teniendo como contrapartida un pasivo por el mismo valor.

> Depreciacion: Se calcula bajo el método de linea recta, distribuyendo el costo del activo a lo largo de

su vida util estimada.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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B. CUADRO DE MOVIMIENTO DE PROPIEDAD, PLANTA 'Y EQUIPO

A continuacion se detalla la evolucion de los activos durante el periodo 2024-2025;

Construcciones | Maguinariay | Equipo de | Equipo de cdmputo y

y edificaciones equipo oficina comunicacion
Costo
Saldo al 1 de enero de 2024 2,433,606 164 592 487 649| 264,613,970 22004532 407
Adiciones 841,371,786 4,343.500) 20,086,010 542 BBT 408
Retiros 0 5,084,018 2,855,852 96,335,884
Saldo a 31 de diciembre de 2025 3,274,977,950) 591,747.,131| 281,844,128 2,646,863,921
Depreciacion
Saldo al 1 de enero de 2024 181,474 891| 175,917 651| 195,591 862 1,518,290,231
Depreciacion 24 296,988 53,287,618 13.,002154 270,627,703
Retiros 0 5,084,016 1,712,468 90227 528
Saldo a 31 de diciembre de 2025 206,771,879 224121 253( 206,881,548 1,698,690 ,406
Saldo Neto a 31 de diciembre de 2025 3,069,206,071| 367,625,878| 74,962,580 948,173,525
Perdida en retiro de bienes 0 2 1,143,384 6,108,356

Maquinaria y equipo Equipo de | Equipo de Total
medicocientifio Hoteleria | transporte

Costo

Saldo al 1 de enero de 2024 17.273,086,780( 914,373,395 28,033,333 23,706,733,698
Adiciones 5,723,044 9558) 109,600,100 0 7,241, 113.763
Retiros 75,277,021 54,446 569 0 233,999,644
Saldo a 31 de diciembre de 2025 22.920,854,718| 969,526,626 28,033,333 30,713,847.817
Depreciacion

Saldo a 1 de enero de 2024 6,996,539.349) 740,080,725 28,033,333 9,835,928,042
Depreciacion 1,603,355 447 29,858,468 0 1,994 425 378
Retiros 73,205,255 52115112 0 222 344 379
Saldo a 31 de diciembre de 2025 8,526,689 541| 717,824,081 28,033,333 11,608,012,041
Saldo Neto a 31 de diciembre de 2025 14,394,165,177| 251,702,545 0 19,105,835,776
Perdida en retirc de bienes 2,071,766 2,301,757 0 11,655,265
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C. BIENES EN COMODATO

Representan activos bajo control operativo de la Fundacion, reflejados en el estado financiero de manera informativa

con su correspondiente pasivo compensatorio:

BIENES EN COMODATO
Magquinaria y | Equipo de computo y | Maquinaria y equipo Total
equipo comunicacion médicocientifico

Costo

Saldo al 1 de enero de 2024 132,176.224 25.560.000 1,281,990 416| 1.439.726,640
Retiros 0 0 10 10
Saldo a 31 de diciembre de 2025 132,176,224 25,560,000 1,281,990,406| 1,439,726,630
Depreciacion

Saldo al 1 de enero de 2024 129,422 553 25.560.000 1,127.,203,156| 1.282,185,709
Depreciacion 2,753,671 92,800,320 95,553,991
Saldo a 31 de diciembre de 2025 132,176,224 25,560,000 1,220,003.476| 1,377,739,700
Saldo MNeto a 31 de diciembre de 2025 0 0 61,986,930 61,986,930

D. ANALISIS DE BAJAS Y RETIROS

Durante el gjercicio se reconocieron retiros de activos que generaron una pérdida neta de $11,655,265. Esta pérdida
corresponde a la diferencia entre el costo en libros y la depreciacion acumulada de equipos que fueron retirados
del servicio por obsolescencia técnica o dano irreparable.

PASIVOS FINANCIEROS

A. DEFINICION Y POLITICAS DE CLASIFICACION

Los pasivos financieros representan las obligaciones contraidas por la Fundacion con instituciones de credito para

la obtencion de recursos liquidos. Se miden al costo amortizado y se clasifican segun su exigibilidad:

> Corrientes (Corto Plazo): Obligaciones con vencimiento igual o inferior a doce meses desde la fecha de
reporte, o aquellas mantenidas principalmente con fines de negociacion.

> No Corrientes (Largo Plazo): Obligaciones cuyo vencimiento excede los doce mesesy sobre las cuales

la Fundacion posee el derecho incondicional de aplazar su cancelacion.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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B. COMPOSICION DE LOS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre, los saldos se distribuyen de la siguiente manera;

Pasivos financieros 2025 2024 Variacion %
Sobregiros 1,324.420.446 4,081,399,078) -2.756,978,632 -68%
Pagares 2,746 527 774 5,652 083,330( -2.805 555555 -51%
Total pasivos financieros a corto plazo 4,070,948,221 9,633,482 408| -5,562,534,187 58%
Pagares 36.170,138,886 3.041 666, 66T| 32128472 219] 1056%
Total pasivos financieros a largo plazo 35,170,138,886 3,041,666,667| 32,128,472,219) 1056%

C. DETALLE DE OBLIGACIONES FINANCIERAS (BANCO DE BOGOTA)

La Fundacion mantiene sus compromisos de deuda vigentes con el Banco de Bogota bajo las siguientes condiciones:

Relacion de obligaciones financieras Banco de Bogota:

Entidad No. Obligacion|Plazo |Fecha incial|Fecha Final Va"’Fri'n";ﬁi;Lib”g' Tasa d?;f;;jg:ﬁ
Banco de Bogota| 656540211 | 60 | 10-nov-21 | 30-nov.26 |§  2,500,000,000 |IBR + 250 %| S 625,000,000
Banco de Bogotd| 955187000 | 36 | 11-mar—=24 | 11mar=27 |§  5,500,000,000 |IBR + 250 % | § 2,291,666,661
Banco de Bogotd| 1057292667 | 120 | 15-may-25 | 15-may.35 [§ 12,000,000,000 | 12.16% V | §12,000,000,000
Banco de Bogotd| 1057458015 | 120 | 23-may-25 | 23-may.35 |§ 13,000,000,000 | 12.16% V | §13,000,000,000
Banco de Bogotd| 1057773558 | 120 | 10un.25 | 104un-35 |S 10,000,000,000 | 12.16% V | §10,000,000,000

TOTALES §  43,000,000,000 § 37,916, 666,661

D. ANALISIS DE VARIACIONES SIGNIFICATIVAS

> Gestion de Liquidez: Se destaca la reduccion del 68% en sobregiros, lo que disminuye la carga

financiera por intereses de mora y mejora el indicador de capital de trabajo neto.

> Endeudamiento de Largo Plazo: El incremento del 1056% en los pagares de largo plazo corresponde
a la adquisicion de tres nuevos créditos en el segundo trimestre de 2025 por un total de $35,000 millones.
Estos creditos cuentan con un plazo de amortizacion de 10 anos (120 meses), lo que permite a la Fundacion

estabilizar su flujo de caja y financiar inversiones de capital de largo plazo.

A. DEFINICION Y RECONOCIMIENTO

Registra las obligaciones contraidas por la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José por concepto de la
adquisicion de bienes, insumos medicos y servicios hecesarios para el desarrollo de su objeto socialy la prestacion
de servicios de salud. Estas cuentas se reconocen por el valor de la factura o el costo de adquisicion y se mantienen

como pasivos corrientes dada su exigibilidad a corto plazo.
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B. COMPOSICION DE LA CUENTA PROVEEDORES

Al cierre del gjercicio 2025, el saldo de proveedores presenta una disminucion global del 11% en comparacion con

el periodo anterior:

Proveedores 2025 2024 Variacion %
Productos v senicios | 23,475,871,799| 25,864,784 937| -2,388,913 138 -9%
Otros Proveedores 60,541 630 615,026,833 -554 485 203 -90%
Total proveedores 23,536,413,429| 26,479,811,770] -2,943,398,341 1%

C. PRINCIPALES ACREEDORES Y CONCENTRACION

La operacion asistencial de la Fundacion se apoya en aliados estratégicos. Los proveedores con mayor participacion

en el saldo de pasivos al cierre de 2025 son:

> Audifarma S.A. (Acuerdos de pago por gestion de medicamentos e insumos antes de operar con

bodega de medicamentos propia).
> Johnson & Johnson de Colombia (Dispositivos meédicos y quirurgicos).

> Laboratorios Baxter S.A.: Proveedor estratégico de soluciones intravenosas, farmacos criticos y

dispositivos para terapias especializadas.

> Ramedicas: (Medicamentos e insumos).

D. ANALISIS DE VARIACIONES

4 Saneamiento de Pasivos: La disminucion de $2.943 millones en el total de proveedores es consistente

con la estrategia de fortalecimiento financiero y el uso de lineas de crédito de largo plazo para mejorar el

perfil de deuda con terceros.

CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar representan obligaciones a cargo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario San Josée
originadas en bienes o en servicios recibidos, registrando por separado las obligaciones a favor de acreedores. Las
cuentas por pagar corrientes se reconocen al costo de la transaccion y las no corrientes a valor presente, donde su

costo es el valor final de la operacion, trayendo los pagos futuros a valor presente.

Hospital Infantil Universitario de San Josée
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CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
A. NATURALEZAY ORIGEN

Las cuentas corrientes comerciales representan las obligaciones de la Fundacion Hospital Infantil Universitario
de San José derivadas de anticipos recibidos por convenios de docencia y servicios. Para el periodo 2025, estos
recursos provienen principalmente de la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS), destinados a la

ejecucion del convenio economico institucional y los fondos asociados a la Ley de Residentes.

B. COMPOSICION Y CLASIFICACION

El pasivo con la FUCS se distribuye segun su exigibilidad de la siguiente manera:

Cuentas corrientes comerciales 2025 2024 Variacion %
Cuentas comientes comerciales FUCS 17,535,622 529 16,457,765 142 1,077.757.387| T
Total cuentas corrientes comerciales corto plazo 17,535,522,529| 16,457,765,142| 1,077,757,387| T%
Cuentas corrientes comerciales 2025 2024 Variacion %
Cuentas corrientes comerciales FUCS 868,696,874 1] 868,696,874 100%
Total cuentas corrientes comerciales largo plazo 868,696,874 0| 868,696,874 100%

C. ANALISIS DE LA OBLIGACION

> Pasivo Corriente: Se observa un incremento del 7% en las obligaciones de corto plazo. Este saldo de
$17.535 millones corresponde a los recursos que la Fundacion prevé legalizar o ejecutar en el ciclo normal de
operaciones durante el gjercicio 2026, relacionados directamente con la prestacion de servicios docentes y

asistenciales.

> Pasivo No Corriente: Para el cierre de 2025, se reconoce un saldo de $868,696,874 clasificado a largo
plazo. Este rubro representa recursos cuya gjecucion o cruce de cuentas se proyecta a un téermino superior a
los doce meses, fortaleciendo la sostenibilidad de los convenios de formacion acadéemica a futuro.

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

A. NATURALEZAY RECONOCIMIENTO

Comprende las obligaciones contraidas por la Fundacion por conceptos distintos a la compra de inventarios, tales
como la contratacion de servicios profesionales, honorarios médicos, servicios publicos y mantenimientos. Estas
obligaciones se causan en elmomento de la recepcion del servicio y se clasifican segun su vencimiento en corriente

y no corriente.
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C. COMPOSICION DE COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre, los saldos se discriminan de la siguiente manera:

Costos y gastos por pagar 2025 2024 Variacion %
Gastos legales 3,761,033 14,160,252 -10,399.219)  -T3%
Honorarios médicos 27.690,040.636| 32,479,225 957| -4.789.185.321| -15%
Otros honorarios 86,330,379 142 719,028 56,388,649 40%
Otros semnvicios 8.446.703.909| 6,549,646,045| 1,897,057 864 29%
Senicios de aseo 1,076,917.,502| 1,006.215.443 70,702,059 7%
Senicios alimentacidn 665,703,556 625,541,042 40,162,514 6%
Arrendamientos 39,980,805 137,381,154 97,400,349 -T1%
Transportes y acarreos 13,822 411 14,879,404 -1,066,993 -T%
Senicios plblicos 20,141,500 28,727 5650 -8,686,050| -30%
Seguros 804,757 316 775,169,022 29 588 294 4%
Mantenimiento v reparaciones locativas 512,387,093 731,140,284 118,753,191 -16%
Papeleria v menaje 718,522 190,162 b28.360| 278%
Honorarios profesionales 98,847,701 123,567 840 24 720139 -20%
repuestos y accesoros 1,927,934 1,846,074 81,860 4%
Partidas conciliatorias 634,688,398 701,384 377 -16.695.979 -25%
Total costos y gastos por pagar corto plazo |40,246,728,695( 43,331,793,634| -3,085,064,939 1%

C. ALIADOS ESTRATEGICOS Y CONCENTRACION DEL PASIVO

La operacion asistencial de la Fundacion se soporta en terceros especializados. Los proveedores con mayor

participacion en este rubro al cierre de 2025 son:

> Imagenes Diagnosticas y Terapéuticas DIAIMAGEN: Aliado en el area de radiologia y apoyo diagnostico.

> Medicall Talento Humano: Proveedor estrategico para la gestion de servicios de apoyo y personal

misional.

> Laboratorio Gomez Vesga: Soporte fundamental en servicios de laboratorio clinico y patologia.

D. ANALISIS DE VARIACIONES SIGNIFICATIVAS

> Honorarios Médicos: Se presenta una reduccion del 15%, lo cual es un indicador de la mejora en los

ciclos de pago al cuerpo médico y especialistas, apalancada por la mayor liquidez obtenida en el gjercicio.

> Otros Servicios: El incremento del 29% responde a la expansion de servicios contratados para el apoyo

de la operacion asistencial y técnica de la Fundacion.
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> Arrendamientos y Servicios Publicos: Presentan disminuciones del 71% y 30% respectivamente,

derivado de una gestion eficiente de los activos operativos y control de consumos.

> Honorarios a Largo Plazo: Se reconoce por primera vez un saldo de $26.1 millones cuya exigibilidad

supera los doce meses, correspondiente a proveedor en liquidacion.

IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR

A. NATURALEZA Y RECONOCIMIENTO

Comprende el valor de las obligaciones a cargo de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José por
concepto de impuestos de caracter nacional y distrital. Estas obligaciones se liquidan conforme a los calendarios
tributarios vigentes y reflejan el compromiso institucional con el cumplimiento de las normativas fiscales.

B. COMPOSICION DE LAS RETENCIONES E IMPUESTOS

Al 31 de diciembre, el saldo de las obligaciones fiscales presenta la siguiente distribucion:

Retenciones en la fuente 2025 2024 Variacion %
Retencidn la fuente 1,173,488,829| 2422 398,317| 1,248,909 488 -52%
Impuesto a las ventas retenido 827,298 6,554 554 -5, 727,256 -B87%
Impuesto de timbre 52,853,809 0 52,853,809 100%
Impuesto de industria y comercio retenido 87,750,905 107,188,876 19,437,971 -18%
Total retenciones en la fuente 1,314,920,841 | 2,536,141,747 | 1,221,220,906 | -48%

C. ANALISIS DE LAS VARIACIONES Y GESTION FISCAL

> Saneamiento y Eficiencia Financiera: La disminucion del 52% en la Retencion en la Fuente a titulo
de renta, asi como las reducciones de la retencion en la fuente a titulo de IVA del 87%, obedecen a una
gestion proactiva de la Fundacion para ponerse al dia con las obligaciones pendientes ante la DIAN. Este
pago oportuno ha permitido una optimizacion del flujo de caja al mitigar y mejorar significativamente el gasto

por intereses de mora, fortaleciendo la salud financiera de la Institucion.

2 Actualizacion Normativa (Impuesto de Timbre): El saldo de $52,853.809 reconocido en 2025
corresponde al cumplimiento de la nueva carga tributaria establecida por el Gobierno Nacional. Este impuesto
de timbre se ha causado en virtud de la formalizacion de instrumentos sujetos a gravamen segun las recientes

disposiciones legales vigentes en Colombia para el ano 2025.

> Gestion de Saldos: La reduccion global del 48% en este rubro ratifica la politica de transparencia y
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para evitar contingencias legales, asi mismo estos saldos fueron cancelados en enero del 2026.

/\

cumplimiento normativo, asegurando que los pasivos fiscales se mantengan en niveles operativos minimos

RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

A. NATURALEZA Y RECONOCIMIENTO

Registra las obligaciones a cargo de la Fundacion y las retenciones practicadas a sus trabajadores por concepto de
seguridad social y aportes parafiscales. Estos ultimos son contribuciones legales con destinacion especifica para el
financiamiento de entidades que promueven el bienestar familiar y la formacion técnica en Colombia.

B. COMPOSICION DE LAS OBLIGACIONES DE NOMINA

Al cierre de 2025, el pasivo por aportes presenta el siguiente detalle:

Retenciones y aportes de néomina 2025 2024 Variacion S
Aportes a administradora de pensiones 111,693,189 98,923,544 12,669 345 13%
Aportes voluntarios a pensiones 7.561,156 6,000,000 1,561,156 26%
Aportes a EPS 90,952 219 86,805 544 4 146 675 5%
Aportes a ARL 13,394 300 13,985,600 -694 300 -4%
Fondo de solidaridad y garantia 1,060 307 817,100 233,207 29%
Fondo de subsistencia 1,377,144 817,100 560,044 £9%
Aportes a ICBF, SEMA v cajas de compensacidn 63.256.800 62,593,000 663,800 1%
Aportes AFC 1,700,000 1,700,000 0 0%
Total aportes y retenciones de nomina 290,885,115 271,645,188 19,239,927 T%

C. DETALLE DE LAS CONTRIBUCIONES

> Seguridad Social: Comprende los aportes destinados a cubrir los riesgos de salud, vejez y riesgos

laborales de los colaboradores. Se destaca un incremento del 13% en los aportes a pensiones, derivado de

la dinamica salarial del periodo.

> Aportes Parafiscales: Correspondenalasobligaciones de ley que financian a las Cajas de Compensacion
Familiar, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Estos recursos se mantienen estables con una variacion de apenas el 1%.

> Fondos de Solidaridad y Subsistencia: Estos rubros, que gravan salarios superiores a 4 SMMLV

Hospital Infantil Universitario de San Josée




Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San Jose

PASIVOS ESTIMADOS Y BIENES EN COMODATO
A. PROVISIONES Y PASIVOS ESTIMADOS

La Fundacion reconoce provisiones para cubrir obligaciones de flujo de efectivo incierto en tiempo o monto, bajo
los criterios de la Seccion 21 de NIIF para PYMES. Estas se miden al mejor estimado del desembolso requerido para

liquidar la obligacion al cierre del periodo.

Pasivos estimados 2025 2024 Variacion %
Gastos legales 1,020,000,000{ 1,020,000,000 0 0%
Senicios de salud 2,642 368 294 036,546 -291.394 175| -99%
Otros servicios de salud 3.000,000.000{ 3.000,000,000 0] 100%
Total pasivos sin legalizar 4,022,642,368| 4,314,036,546| -291,394,178 -T%

B. BIENES EN COMODATO (CUENTAS INFORMATIVAS)

Representan los activos de propiedad de terceros bajo uso de la Fundacion mediante contrato de comodato, donde

se asumen riesgos y beneficios. Su contrapartida se refleja en la Propiedad, Planta y Equipo.

Bienes en comodato 2025 2024 Variacion %
Bienes en comodato 1,720.912 182 1,720,912 182 0 0%
Depreciacidn bienes en comodato -1,656,925,549( -1,563,371.280 -95 554 269 6%
Total bienes en comodato 61,986,633 157,540,902 95,554,269 61%

C. PROCESOS JURIDICOS Y CONTROL DE TRANSACCIONES (CAFESALUD)

Corresponde al control contable del acuerdo de transaccion celebrado entre la Fundacion y ATEB SOLUCIONES
EMPRESARIALES S AS. (como mandatario de Cafesalud E.P.S. en Liquidacion).

> Naturaleza del Acuerdo: La obligacion se pactd con un abono inicial de $3.000 millones y 36 cuotas

mensuales de $343.333.333.

> Estado del Pasivo: Al cierre de 2025, el saldo de esta obligacion presenta una disminucion del 38%,
situandose en $6,850,000,005 (frente a los $10.970 millones de 2024). Esta reduccion corresponde al
cumplimiento estricto del cronograma de pagos acordado, los cuales se amortizan mensualmente contra el

gastoy el pasivo respectivo.
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Procesos juridicos 2025 2024 Variacion %
Procesos juridicos 6,850,000,005| 10,970,000,001) -4,119,999,996| 100%
Total procesos juridicos 6,850,000,005| 10,970,000,001| -4,119,999,996| 100%

TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

A. NATURALEZA Y REGIMEN TRIBUTARIO

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José se encuentra clasificada dentro del Régimen Tributario
Especial (ESAL). No obstante, en cumplimiento de la normativa fiscal vigente, la administracion reconoce

obligaciones tributarias derivadas de operaciones que no se enmarcan estrictamente dentro de su actividad

meritoria o asistencial.

B. COMPOSICION DEL PASIVO TRIBUTARIO

Al 31 de diciembre, el saldo por pagar de impuestos propios es el siguiente;

Impuestos, gravamenes y tasas 2025 2024 Variacion
Impuesto a la renta por pagar 75,481,971 69,828,700 5,653,271 8%
Impuesto a las ventas por pagar 33,355,825 31,429,654 1,926,171 6%
Impuesto de industria y comercio retenido 6,953,000 6,364,000 589,000 9%
Total impuesto por pagar 115,790,796 107,622,354 8,168,442 8%

Liquidacion provision impuesto a la renta por pagar

Nombre Cuenta Valores Parciales
Intereses no deducibles 100% 203.303.879
Impuestos asumidos 100% 12.358.863
Multas, Sanciones Y Litigios 100% -
Ajuste Al Peso 100% 16.908
Venta de Propiedades, planta y equipo 100% 11.655_265
Retiro de otros activos 100% 2.623.659
Retiro en activos 100% 43515 3848
Costos y gastos de ejercicios anteriores 113.868.586
Donaciones 100% 300
Vigencia Corriente Impuesto de Renta 75.481.9M
Total 463.124.519
Impuesto de renta 20% 92,624,900
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C. ANALISIS DE LAS OBLIGACIONES

> Impuesto a la Renta: El incremento del 8% en la provision de renta responde al andlisis de gastos no
procedentes realizados durante el gjercicio. Aunque el beneficio neto principal se destina a la reinversion en el
objeto social, la administracion provisiona el impuesto sobre aquellas partidas que la ley tributaria considera

gravadas por no estar vinculadas directamente a la actividad meritoria.

> IVA e ICA: Los saldos por pagar de estos impuestos se originan principalmente por ingresos no
operacionales. Estos incluyen la explotacion comercial de espacios (arrendamientos) y la participacion en
servicios especificos que, segun la norma, son actividades gravadas con elimpuesto a las ventas y elimpuesto
de industria y comercio a nivel distrital, estos impuestos fueron cancelados en enero del 2026.

BENEFICIOS A EMPLEADOS

A. POLITICAS DE RECONOCIMIENTO Y MEDICION

La Fundacion reconoce los beneficios a empleados de corto plazo en la medida en que los colaboradores prestan
sus servicios durante el periodo contable. Estos beneficios se miden por el valor nominal que se espera pagar por

dichos servicios.

> Beneficios a Corto Plazo: Incluyen salarios, aportes a seguridad social, y prestaciones sociales (primas,

vacaciones, cesantias e intereses) que se liquidan dentro de los doce meses siguientes al cierre.

B. COMPOSICION DE LOS BENEFICIOS A EMPLEADOS

Al 31 de diciembre, las obligaciones prestacionales presentan el siguiente detalle:

Beneficios a empleados 2025 2024 Variacion %
MNomina por pagar 19,798,314 1,825,834 17,972, 4800 984%
Cesantias por pagar 602,888,795 604,958,534 -2,069,739 0%
Intereses por pagar 59,612,580 70,960,663 -1,348.083 -2%
Prima de senicios -1,7459,098 60.837 -1.809,935| 100%
Wacaciones consolidadas 412,323,404 404,589,374 7,734,030 2%
Total impuestos por pagar 1,102,873,995] 1,082,395,247 20,478,748 2%

No existen beneficios a largo plazo que deban ser medidos al método de interés efectivo.
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C. ANALISIS DE LAS VARIACIONES

> Estabilidad Prestacional: Elrubro de Cesantias e Intereses se mantiene estable, lo que indica una planta
de personal consolidada. Estos valores seran transferidos a los fondos respectivos o pagados directamente al
empleado en el primer bimestre de 2026 segun la normativa legal. Estos valores se consignan en febrero a los
Fondos de cesantias Porvenir, Proteccion, Colfondos, Skandia y Fondo Nacional del Ahorro.

> Vacaciones: Elincremento del 2% en las vacaciones consolidadas refleja el derecho devengado por los

empleados y no disfrutado al corte del ejercicio, valorado con base en el ultimo salario devengado.

A continuacion se indica el por area la cantidad de vacaciones acumuladas por mas de dos periodos:

AREA PASIVO DIAS
ALMACEN Y COMPRAS 37.54
ANALISIS Y ESTADISTICA EN SALUD 39.54
ATENCION AL PACIENTE Y LA FAMILIA 34.29
AUDITORIA 32.04
CE ADMINISTRATIVO LOGISTICO 31.04
CIRUGIA PEDIATRICA 33
CONTABILIDAD 38.29
CONTRATACION 31.54
DIRECCION GENERAL 68
FACTURACION 75.08
GESTION HUMANA 36.21
MEDICINA FiSICA DEL DEPORTE 60.25
MEDICINA INTERNA 29
OFICINA DE CALIDAD 76.08
PARQUEADEROD 28.92
SISTEMAS 35.54
SUBDIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA 315

> Nomina por Pagar: El incremento significativo del 984% obedece liquidaciones de empleados las
cuales se cancelaron en el mes de enero del 2026.

> Prima de Servicios: El saldo negativo de ($1,749,098) refleja un ajuste contable derivado de pagos

realizados en exceso de la prestacion legal que seran regularizados en el siguiente ciclo de ndomina.
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OTROS PASIVOS

A. NATURALEZA Y RECONOCIMIENTO

Como otros pasivos se registran los ingresos recibidos de forma anticipada, y anticipos.
Esta discriminados de la siguiente manera:

> Anticipos prestacion de salud: En esta cuenta se reconocen los pagos efectuados por anticipado de
los clientes de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José.

> Embargos judiciales: Son embargos realizados a los empleados de la Fundacion Hospital Infantil
Universitario de San Jose, por lo que el hospital retiene el valor del pago del empleado para ser desembolsado

en la cuenta del deposito judicial.
> Valores recibidos de terceros: Corresponden a descuentos autorizados por los empleados de la

Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José para actividades de bienestar con Cooptalentum y los

cuales seran desembolsados en el siguiente mes al tercero correspondiente a cargo de estas actividades.

B. COMPOSICION DE LOS OTROS PASIVOS

Al cierre de 2025, el saldo de anticipos y recaudos presenta el siguiente comportamiento:

Anticipos 2025 2024 Variacion %
Prestacidn de salud 470,658 493 860 263 471 -389.604973] 45%
Embargo judiciales 2.577.213 1,453,652 1,123,661 7%
Fara garantia en prestacion semicio de salud 16.068.674 -1,936,775 17.005.449) -873%
Valores recibidos para terceros 75,972,656 64,499 312 11,473,344 18%
Total anticipos 564,277,036 924,279,560 -360,002,524| -39%
PATRIMONIO

A. NATURALEZA Y CONSTITUCION

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose es una entidad sin animo de lucro (ESAL), constituida
mediante acta del 20 de abril de 2006. Su capital fundacional o Fondo Social se establecio en $56.000.000, valor
que se mantiene invariable al cierre del gjercicio 2025, El patrimonio representa el valor residual de los activos de la
Fundacion una vez deducidos todos sus pasivos.
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B. COMPOSICION DEL PATRIMONIO

Al 31 de diciembre, la estructura patrimonial de la Fundacion presenta el siguiente detalle:

Patrimonio 2025 2024 Variacion %
Fondo social 56,000,000 56,000,000 0 0%
Reserva Legal 1,638,571.831 1538571831 0 0%
Reservas ocasionales 7,485 354 169| 28 326,145 029 -20,840,790 860 -74%
Excedente acumulado de la operacidn 10.869.731,995( 10,869,731.995 ] 0%
Transicidn al nuevo marco técnico normativo -365, 344 (T2 -365,344 672 ] 0%
Valorizacian de inversiones 92.800.000 0 92.800.000] 100%
Valorizacian de propiedad, planta y equipo 1117 411,758 1,117.411,758 ] 0%
Reinversion en ejecucion 959 642 665 1,046,316.173 -86,673.508 -8%
Excedente (déficit) ejercicio del periodo -3,699,712.930 961,656,218 -4.661,369 148| -485%
Total patrimonio 18,054,454,816| 43,550,488,332| -25,496,033,516] -59%%

C. ANALISIS DE LAS VARIACIONES PRINCIPALES

> Resultados del Ejercicio: Se registra un déficit de ($3.699.712.930) al cierre de 2025, Este resultado
refleja la presion financiera de un ano y el costo de la nueva deuda financiera.

> Liberacion de Reservas: La disminucion del 74% en Reservas Ocasionales ($20.840 millones) responde
a la decision de la administracion de aplicar estos recursos acumulados para la absorcion de impactos

financieros del periodo.

> Valorizacion de Inversiones: Se reconoce por primera vez un superavit de $92.800.000, reflejando el

incremento en el valor razonable de las inversiones financieras de la Fundacion.
D. REINVERSION DE EXCEDENTES FISCALES
En cumplimiento de las normas del Régimen Tributario Especial, la Fundacion ha ejecutado sus excedentes de anos

anteriores para asegurar su beneficio neto, estos fueron gjecutados para la adquisicion de equipo médico cientifico.

Al cierre de 2025, el estado de ejecucion es el siguiente:
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EXCEDENTES FISCALES (Declaraciones de renta) |VALOR TOTAL VALOR PENDIENTE| FECHA | VENCIMIENTO PARA
_ EJECUTADO | POR EJECUTAR (EJECUCION LA EJECUCION
ANO VALOR HOSPITAL
Excedente Fiscal afio 2022 | 2,188,543,000) 153,193,010 1j§2:g?§; 0 jgﬁ: 31 de diciembre de 2027
Excedente Fiscal afio 2023 | 1,035,964,000( 1,035,964,000{ 1,035,964,000 0 2,025] 31 de diciembre de 2028
Excedente Fiscal afio 2024 | 927.698,000| 927,698,000 0 2,025( 31 de diciembre de 2029
Total general 4,152,205,000| 2,116,860,010 1,189,162,010 0

A. DEFINICION Y RECONOCIMIENTO

Los ingresos de actividades ordinarias de la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Joseé representan el flujo
de beneficios economicos surgidos en el curso de las actividades normales de la Institucion. Estos se reconocen
cuando los servicios son efectivamente prestados, independientemente de su recaudo, y se miden alvalor razonable

de la contraprestacion recibida o por recibir, deduciendo los descuentos y devoluciones comerciales.

B. INGRESOS DE LA OPERACION

Al cierre de 2025, los ingresos operativos alcanzaron los $186.475 millones, mostrando una disminucion frente al

periodo anterior:

Ingresos de la operacion 2025 2024 Variacion %
Urgencias 9,113,508,471 9,007,390,231 106,118,2401 1%
Consulta externa 4,303,365,705 4.024,381,104 278,984 601 V%
Hospitalizacidn e internacian 37,978,165,871 36,320,956,626 1,657,209.245( 5%
Quirdfanos y salas de partos 53,786,300,632 64,362,388.672 -10,576.088,040| -16%
Apoyo diagnostico 45,350,129,072 39,131,427 956 6,218, 701,116 16%
Apoyo terapéutico 7,874,977 846 7.517,305,598 J57.672.248) 5%
Mercadeo 28,524 500,049 26,676,395 107 1,848,104,942) 7%
Otras actividades relacionadas 5,155,831,672 4.932,875,890 222 955 682 5%
Devoluciones, descuentos y rebajas -5,611,311,842 -4,750,529,236 -860,782,606| 18%
Total ingresos 186,475,467,276 187,222,591,848 47,124,572 0%

C. OTROS INGRESOS (NO OPERACIONALES)

Corresponden a ingresos por transacciones distintas al objeto social asistencial, sumando $3.693 millones:
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Otros ingresos 2025 2024 Variacion %
Rendimientos financieros 124,099,319 177,286,485 -53.187 166 -30%
Arrendamientos 998,130,509 1,060,737 516 -52 607,007 -5%
Semnicios 375,222 083 530,813 442 -165,691 359 -29%
Utilidad en venta, prop, planta y equipo 5.920.100 35,504,800 -28. 684 700( -33%
Recuperaciones 1.021,888,795 2751872811 -1,729.984 016| -63%
Indemnizaciones 102,985,930 49,928 650 £3.047.280| 100%
Ingresos de ejercicios anteriores 226,863,927 19,018,539 207 845 388( 100%
Diversos 838,218 832 265,761,539 R72 ART 293| 215%
Total otros ingresos 3,693,329,495 4,880,923,782| -1,187,594,287| -24%

D. ANALISIS DE LA DINAMICA DE INGRESOS
> Fortalecimiento y Reajuste en Apoyo Diagnéstico: Esta linea de servicio presentd un crecimiento

sobresaliente del 16% ($6.218 millones). Este comportamiento es el resultado de una actualizacion en la
estructura tarifaria aplicada durante la mayor parte del ejercicio. No obstante, es importante sefalar que, a
partir del mes de octubre de 2025, se realizd un reajuste técnico en los acuerdos de precios con uno de los

principales pagadores, lo cual estabilizo el flujo de ingresos hacia el cierre del periodo.
> Dinamica en Quirofanos y Salas de Partos: La contraccion del 16% en esta unidad operativa
responde a el comportamiento del Mercado Asegurador: Los cambios en las politicas de contratacion y

el redireccionamiento de pacientes por parte de diversas EPS impactaron el volumen de procedimientos

programados.
> Gestion de DevolucionesyDescuentos: Elincremento del 18% en este rubro se asocia a laintensificacion

de las mesas de conciliacion con los pagadores y a los reajustes tarifarios mencionados anteriormente,

buscando siempre la depuracion de la cartera y la realidad econdmica de los contratos.

COSTOS
A. DEFINICION Y METODOLOGIA DE DISTRIBUCION
Los costos representan la acumulacion de erogaciones directas e indirectas necesarias para la prestacion de los
servicios de salud de la Fundacion. Estos se distribuyen mediante un sistema de unidades funcionales que asocia

el costo directamente con la generacion del ingreso.

Dentro de los elementos del costo se incluyen:
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> Sociedades Médicas y Honorarios: Contraprestacion por servicios profesionales asistenciales

especializados.
> Talento Humano Asistencial: Némina del personal sanitario vinculado directamente a la operacion.
> Suministros e Insumos: Medicamentos, material médico-quirdrgico y alimentacion de pacientes.

> Apoyo Operativo Directo: Servicios de aseo, vigilancia y mantenimiento de areas asistenciales que

impactan la prestacion del servicio.
B. COMPOSICION DE LOS COSTOS POR UNIDAD FUNCIONAL

Al cierre de 2025, los costos operativos presentan el siguiente detalle;

Costos 2025 2024 Variacion %
Urgencias 19,320,550,941 16.968,893,386 2,331,657 555 14%
Consulta externa 5,150,401,242 4,769 416,717 380,984 525 8%
Hospitalizacidn e internacidn 31,423,051,833 32,703,499.210) 1,280,447 377 4%
Quirdfanos v salas de partos 48,651,192 154 51,966,363,808( -3,315,171,654 -6%
Apoyo diagnostico 29.433,759,399 29,212,414 296 2213451031 1%
Apoyo terapéutico 5,098,514 308 5,006,691.808 91,822.5000 2%
Mercadeo 18,131,883,941 19.327.216,741  -1,195,332.800f -6%
Otras actividades relacionadas 1,901,846,590 1,692,702 457 209144 133 12%
Devoluciones, descuentos y rebajas -3,852,621.274 -2.490 556 526 -1.362,064,748| 55%
Total Costos 155,258,579,134 159,176,641,897| .3,918,062,763| -2%

C. ANALISIS DE VARIACIONES OPERATIVAS

> Eficiencia en Quiréfanos y Hospitalizacion: La reduccion del 6% en los costos de quirdfanos y del 4%
en hospitalizacion guarda una correlacion directa con la disminucion de la actividad quirurgica mencionada

en la nota de ingresos.

> Presion en Urgencias: Se observa un incremento del 14% ($2.331 millones) en los costos de esta unidad,
a pesar de que los ingresos solo crecieron un 1%. Este comportamiento responde al fortalecimiento del talento
humano asistencial y al incremento en el costo de insumos criticos necesarios para garantizar la oportunidad

en la atencion de pacientes de alta complejidad.

> Control en Apoyo Diagndstico: Es notable que, a pesar de que los ingresos por diagnostico crecieron

un 16%, los costos asociados solo aumentaron un 1%.
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> Devoluciones y Descuentos: El incremento del 55% en este rubro refleja una gestion activa de notas
credito y ajustes de costos con proveedores y sociedades medicas, buscando alinear la facturacion de

servicios con la gjecucion real del gasto.
GASTOS

A. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Representan las erogaciones necesarias para el soporte administrativo y la direccion de la Fundacion. Al cierre de

2025, estos gastos ascendieron a $29.984 millones, con un incremento del 13% respecto al ano anterior.

(Gastos administrativos 2025 2024 Variacion %
De personal 10,049,446,245 9,577,342 942 472103,303] 5%
Honorarios 1.177.967.911 877,423,537 300,544 374 34%
Impuestos gravamenes v tasas 541,324, 359 723,646,736 -82,322 377 -11%
Arrendamientos 2.535,396,780 2.416,678,789 118,717,991 5%
Contribuciones vy afiliaciones 49,132,000 48,299,000 833.000| 2%
Seguros 862,796,027 791,165,662 71,630,365 9%
Senicios 9,024 465 882 8,545 082,785 479,383,097| 6%
Legales 18,196,970 4,607,975 13,588,995 295%
Mantenimiento v reparaciones 882 482 556 532,185,041 350,297 515 BB%
Viaticos 0 4,796 334 -4,795,334| 100%
Gastos de viaje 5,524 481 2,214 658 3,309,823 100%
Depreciaciones 1,994 428 100 1,296,313.809 698,114,291 54%
Amortizaciones 472 644 852 337,818,509 134,826,343 40%
Diversos 495 542 259 379,137,152 116,406 107 31%
Deterioro 1,719,821,194 872,685,171 847,136,023 97%
Donaciones 300,000 15,300,000 -15,000,000| -98%
Consumo almacén 2,997 414 2,975,515 21,899 1%
Repuestos v accesorios h2.435 337 72,878,431 -20.443.094| -28%
Total gastos administrativos 29,984,902,367 26,500,551,046 3,484,351,321| 13%

Analisis de Variaciones Administrativas:
> Depreciacion y Mantenimiento: Elincremento del 54% en depreciaciones y del 66% en mantenimientos

es consecuencia directa del plan de modernizacion institucionaly la entrada en operacion de nuevos equipos

biomédicos.

> Deterioro: El aumento del g7% refleja una politica de prudencia contable frente a la antigiiedad de la
cartera de algunas EPS en liquidacion.
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> Honorarios y Legales: Presentan crecimientos importantes (34% y 295% respectivamente) debido a las

asesorias especializadas requeridas para la gestion de procesos juridicos.

> Servicios: Presentan incrementos del 6%, los servicios estan compuestos por servicio de aseo, vigilancia,

servicios publicos y servicio de nomina administrativa del hospital con Medicall.

> Arrendamientos: Concesion de Espacios - Sede FUCS: El Hospital actua como Concesionario en el
contrato suscrito con la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS), mediante el cual recibe la
tenencia y el derecho de explotacion de areas fisicas (Cafeteria, Parqueadero y Auditorio) ubicadas en las

instalaciones de la Universidad.

> Naturaleza: Se trata de una concesion de servicios privados donde el Hospital asume la operacion,

administracion y riesgo de los espacios cedidos a cambio del pago de una contraprestacion economica.

> Compromisos Financieros: El Hospital se obliga al pago de un canon mensual de $16,666,667 (basado

en el valor anual de $200 millones), el cual se indexa anualmente con el IPC.

> Responsabilidades Operativas: El Hospital asume los costos de mantenimiento preventivo, personal

operativo y el pago proporcional de servicios publicos derivados de la explotacion de dichas areas.
> Vigencia: El acuerdo tiene un plazo de cinco (5) anos, con prorroga automatica salvo aviso en contrario.

B. GASTOS FINANCIEROS Y NO OPERACIONALES

Representan deducciones necesarias no relacionadas directamente con el objeto social. Este rubro crecio un 58%,

sumando $8.549 millones.

Financieros 2025 2024 Variacion %
Gastos y comisiones bancarias 77,136,247 97,640,647 -20,504,400 -21%
Comisiones 34,339,295 41,769,000 -7.429,705 -18%
Intereses 3.804,707,768 2,540,506,038 1,264,201,730 50%
Diferencia en cambio 64,800,037 8,325,783 £6,474.254] 678%
Venta de propiedad, planta y eguipo 11,655,265 12,431,274 -776,009 5%
Retiro en Activos Fijos 2.623,659 4 580,212 -1,986,553]  43%
Retiro otros activos 43,515,388 7,614,301 35,901,087 100%
Gastos demandas 4,119,999,996 2,471,294 514 1,648,705.482] 100%
Gastos extraordinarios del ejercicio 12,358,863 59,906 12,298,957 20630%
Costos v gastos de ejercicios anteriore 113,868,586 65,700,538 48,168,048 73%
Multas, sanciones y litigios 41,513,657 84,731,458 43,217,801 -51%
Ajustes promedio inventarios 223,027 4869 60,184,097 162,843,372 271%
Total gastos financieros 8,549,546,230 5,394,837,768 3.,154,708,462 58%
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Analisis de Variaciones Financieras:

> Acuerdo de Transacciéon Cafesalud: EL rubro mas significativo corresponde a $4.119 millones por
concepto de demandas. Este valor refleja el cumplimiento del acuerdo celebrado con ATEB SOLUCIONES
EMPRESARIALES S.A'S. (Mandatario de Cafesalud EPS en Liquidacion), donde la Fundacion reconoce el gasto

mensual de las cuotas pactadas para el saneamiento de dichas obligaciones.
2 Carga Financiera (Intereses): Los intereses crecieron un 50% ($1.264 millones adicionales). Este
aumento es coherente con la adquisicion de las nuevas obligaciones financieras por $35.000 millones, cuya

tasa de interés impacta el flujo del gjercicio actual.

> Multas y Sanciones: Se destaca una reduccion del 51%, lo cual es coherente con la estrategia de la
administracion de ponerse al dia con los impuestos (mencionada en la nota 4.10.3) para reducir el gasto por

mora.

NOTA 5 INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS

A. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL

En cumplimiento de la Seccion 33 de las NIIF para PYMES la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San Jose

identifica a la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS) como una parte relacionada.
NATURALEZA DE LA RELACION

La vinculacion entre ambas instituciones se fundamenta en la existencia de una influencia significativa, la cual no se

manifiesta mediante la tenencia de derechos patrimoniales o beneficios economicos, sino a traves de;

> Estructuras de Gobierno: La participacion cruzada en los 6rganos de direccion y la toma de decisiones

estratégicas que afectan a ambas entidades.

> Convenio Docente-Asistencial: La sinergia operativa donde el Hospital actua como escenario de

practica principal para la formacion de profesionales de la salud de la Universidad.

> Alineacion Estratégica: La coordinacion de planes de desarrollo institucional que buscan el

cumplimiento del objeto social compartido en los ambitos de salud y educacion.
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C. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, las transacciones realizadas con
la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud se llevaron a cabo en condiciones de mercado y corresponden

principalmente a:

> Convenios de Practica: Ingresos y costos asociados a la rotacion de estudiantes y servicios académicos.

> Servicios Compartidos: Acuerdos de colaboracion para el uso de infraestructura y personal

especializado.

> Saldos por Cobrar/Pagar: Al cierre del gjercicio, los saldos pendientes de liquidacion se presentan

dentro de los rubros de cuentas por cobrar y cuentas por pagar comerciales, respectivamente.

Categoria Conceptos Saldos (%)
Ley residentes 979,927,031
Convenio Econdmico 55,204 852
Alimentacidn 59,049 429
Cuentas por cobrar Senicios plblicos 5,300,972
Prestacion senvicios de salud 6,533,647
Obra 5,150,830
Otros 315,000
Concesidn -3, 445 510,874
Cuentas por pagar Comunicacidn -238,676,670
Reintegro personal Investigaciones -12,798,088
Anticipos convenio econémico -5,399 468,835
Anticipos Anticipo proyecto Farmacia 4,222 200,000
Anticipo Proyecto Robdtica -2,0845 564 928
Total a favor de la (FUCS) -14.,279,737 642

D. COMPENSACION DEL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

De acuerdo con lo establecido en las normas internacionales de informacion financiera, la entidad define como
‘Personal Clave de la Gerencia" a aquellos cargos con autoridad y responsabilidad en la planeacion, direccion y

control de las actividades del Hospital (Direccion General y Alta Gerencia).

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025y 2024, el valor total de las remuneraciones y beneficios a

corto plazo reconocidos a este grupo de directivos ascendio a:

2025 2024
Remuneracion total del personal clave |1,282,128,990|1,130,530,971
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Durante el periodo no se realizaron transacciones con miembros del Consejo de Gobierno, Junta Directiva o personal

clave de la gerencia distintas a la compensacion normal por sus servicios.

NOTA 6 SOSTENIBILIDAD

Durante el ejercicio 2025, la Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José consolido su estrategia de
sostenibilidad, integrando la eficiencia operativa con el compromiso ambiental. Esta gestion no solo asegura el
cumplimiento normativo, sino que genera eficiencias economicas directas que fortalecen la viabilidad financiera de

la Institucion.

A. GESTION DE RECURSOS Y EFICIENCIA ENERGETICA

La Fundacion implemento mejoras tecnicas orientadas a la optimizacion de recursos termo energéticos e hidricos:

> Gas Natural: Se registro una reduccion del 7,41%, superando la meta establecida. Este logro es producto
de la optimizacion del modulo de cascadas y mejoras en la generacion de vapor, impactando positivamente

en el ahorro de costos operativos.

> Recurso Hidrico: EL consumo de agua disminuyo en un 1,93% (equivalente a un ahorro de 924 m3).
Proyectos de recirculacion y recuperacion de vapor permitieron mitigar el impacto financiero de las tarifas y

fortalecer la resiliencia ante contingencias de racionamiento.

> Energia Eléctrica: Se presento un incremento del 4,06%. Este comportamiento se califica como atipico,
derivado de las obras de reforzamiento estructural que la Fundacion adelantd en el gjercicio y ajustes técnicos
asociados al cambio de medidores.

B. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

La politica de segregacion en la fuente permitio una optimizacion de los costos de disposicion final y cumplimiento

de metas de economia circular:

> Residuos No Aprovechables: Se logro una reduccion sobresaliente del 21,97%, superando ampliamente

las expectativas institucionales y fortaleciendo los procesos de reciclaje.

> Residuos Peligrosos: Se obtuvo una disminucion del 3,31%. Si bien la meta se vio presionada por la

ampliacion de los servicios asistenciales, se mitigaron costos mediante un control riguroso de la segregacion.

> Aprovechamiento: La Institucion mantuvo un porcentaje de aprovechamiento superior al 12% del total

de residuos generados, consolidando una gestion ambiental circular.
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C. EXCELENCIAY CUMPLIMIENTO NORMATIVO

La Institucion destaca por su liderazgo en el desempeno ambiental distrital:

> Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD): La Fundacion alcanzo una calificacion de 913

puntos, manteniéndose en la categoria ELITE, el maximo nivel de reconocimiento otorgado.

> Sistema de Gestion Ambiental (SGA): Se garantizo el cumplimiento del 100% del cronograma,

asegurando la mitigacion de riesgos operativos y ambientales.

NOTA 7 GESTION DE RIESGOS

La Fundacion Hospital Infantil Universitario de San José cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgos (SARAF)
integral, cuyo objetivo es identificar, evaluar y mitigar los eventos que puedan afectar la estabilidad financiera y la

prestacion del servicio. A continuacion, se detallan los riesgos criticos gestionados durante la vigencia 2025;

A. RIESGO DE CREDITO (CONCENTRACION Y RECAUDO)

Representa la posibilidad de pérdida ante el incumplimiento de los pagadores (EAPB).

> Diagnéstico 2025: Se identifica una alta concentracion de ingresos en pocos aseguradores, agravada

por la posicion dominante de las EPS y la incertidumbre del sistema de salud.

> Causas identificadas: Disminucion de la oferta de aseguradoras privadas y ausencia de estrategias de

diversificacion hacia pagadores fuera del sistema contributivo/subsidiado.

> Mitigacion: La Fundacion ha iniciado el disefio de proyectos para la venta de servicios a pagadores
alternativos (Planes Complementarios, Pdlizas) y la ejecucion de una estrategia de valores minimos a pagar

mensuales para estabilizar el flujo de caja.

B. RIESGO DE LIQUIDEZ

Se define como la disminucion en la capacidad del Hospital para atender sus obligaciones operacionales vy

financieras debido a la reduccion de flujos de caja.

Diagnéstico 2025: El nivel de riesgo absoluto se clasifica como Inaceptable, debido a factores como la liquidacion
de EAPB, devoluciones no pertinentes y cargos pendientes por facturar.

Mitigacion: La administracion formalizo en noviembre de 2025 reuniones de gestion financiera quincenales para
analizar el ciclo del efectivo y la facturacion en estado de auditoria (AP). Se ha implementado un proceso de
comunicacion inmediata para eventos que impacten negativamente la caja, permitiendo respuestas administrativas

agiles.
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C. RIESGO DE MERCADO Y ESTRATEGICO (TARIFARIO)

Este riesgo se manifiesta en la dificultad para lograr que las EAPB reconozcan tarifas acordes con los costos de

atencion.

> Diagnostico 2025: Se presenta una presion por el aumento en el costo de insumos quirdrgicos y el

desabastecimiento de medicamentos.

> Mitigacion: Se ha establecido un programa de Auditoria a la atencion clinica para evaluar la eficiencia

en el ciclo de atencion del paciente y garantizar que el uso de recursos sea optimo, protegiendo asi el margen

de excedentes.
C. RIESGO OPERATIVO Y TECNOLOGICO
Incluye fallas en procesos institucionales o pérdida de informacion digital.

> Gestion 2025: Se completo al 100% la Fase de Monitoreo del Plan de Ciberseguridad, fortaleciendo la

proteccion contra ataques cibernéticos y garantizando la integridad de la historia clinica electronica.

> Procesos: En areas criticas como el Laboratorio Clinico, se implementaron tableros de control para el

seguimiento de resultados y rangos criticos, mitigando riesgos de seguridad del paciente y sobrecostos por

reprocesos.
D. RIESGO SARLAFT (LAVADO DE ACTIVOS Y CORRUPCION)
Enfoque en prevenir el uso de la institucion para actividades ilicitas.
> Control: Se identifican como causas potenciales las fallas en la tecnologia o ausencia de capacitacion.
> Mitigacion: ELl Hospital mantiene controles de debida diligencia para evitar el vinculo con contrapartes

reportadas en listas vinculantes. El nivel de riesgo residual se mantiene en Aceptable/Tolerable gracias a la

supervision del Oficial de Cumplimiento y la capacitacion del personal vinculado al recaudo y contratacion.
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NOTA 8 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DE LA
FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

De acuerdo con lo establecido en la Seccion 32 de la NIIF para las PYMES, se informa que entre el 31 de diciembre
de 2025y la fecha de emision de los presentes estados financieros (20 de febrero de 2026), no se identificaron que
requieran ajuste ni revelaciones adicionales de la situacion financiera de la Fundacion Hospital Infantil Universitario

de San Jose.

La administracion continua monitoreando las variables del sector salud y el comportamiento de los recaudos de
cartera de las EAPB, sin que a la fecha de cierre de este informe se identifiquen hechos que comprometan la

hipotesis de Negocio en Marcha.

NOTA 9 APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los presentes estados financieros individuales y sus respectivas notas explicativas, que forman un todo indivisible,
han sido preparados y certificados por la Administracion bajo la responsabilidad del Representante Legal y el

Contador Publico.
Posteriormente, son remitidos al Consejo de Gobierno de la Fundacion, organo maximo de direccion, para su
evaluacion y aprobacion final de acuerdo con los estatutos institucionales. El Consejo de Gobierno tiene la facultad

de aprobar, improbar o solicitar modificaciones a los mismos antes de su difusion definitiva a terceros y entes de

control.

Fecha de actualizacion: 20/02/2026

P /;/y /ﬁf/ﬂ; Dieis 1) Yrepsauez M 03 £.40

- Jorge E. Gontez Cusnir Diana Hernandez Pefialoza Carolina Diaz Giraldo
Representante Legal Revisor Fiscal Contador Publico
T.P.127681-T T.P.127028-T
Miembro RHC Account Advisers SAAS. Miembro de Account & Auditor SAS.
Ver Opinion Adjunta Ver Certificacion adjunta
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

CONSEJO DE GOBIERNO
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

OPINION

Hemos auditado el Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y sus Notas explicativas del
periodo 1 de enero a 31 de diciembre de 2025 de FUNDACION HOSPITAL INFANTIL
UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

En nuestra opinién los Estados Financieros Individuales tomados fielmente de los libros de
contabilidad de conformidad con las Normas vigentes en Colombia" presentan
razonablemente en todos los aspectos de importancia material la situacion financiera del
Hospital.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos efectuado la auditoria de conformidad con las Normas Vigentes en ColombiaZ.
Somos independientes de FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN
JOSE de conformidad con las normas y requerimientos de Etica vigentes® y las demas
responsabilidades de ética.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para la opinion.

1 Contenidas en el DUR 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios (Ultima modificacion Decreto 1271 de 2024)
2 Normas de Aseguramiento de la Informacién empleadas en Colombia, que incluyen las Normas Internacionales de Auditoria,
contenidas en los anexos 4.1y 4.2 del DUR 2420 de 2015 (adiciones vigentes Decreto 1899 de 2023)

3 Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores”
(“Cddigo de Etica del IESBA”) y “Cddigo de ética profesional para Contadores Publicos en Colombia Pagina 1 de 7
IndependentAffitiated of

Teléfonos:(601)3576920-Celular:3015 UC&CS AMERICA

C1.125#19-89-0f.402 Edificio Calle125 Codigo postal:110111 Accixting begal 31ic SatoetrA it
A Strategic Alliance
Bogota D.C Colombia diana.hernandez@rhcadvisers.co Nex:Yock Mexics

www.rhcadvisers.co
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CUESTIONES CLAVE DE AUDITORIA

Nuestra opinion no se modifica con respecto a las cuestiones clave de auditoria, son
aquellas que, han sido de la mayor significatividad en el encargo de auditoria de
FUNDACION HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE en el periodo
comprendido entre el 1 de enero y al 31 de diciembre de 2025.

La materialidad para el afio 2025 fue de $16M la cual determinamos usando 70% del 0.5%
de los activos totales.

e Entidad en funcionamiento: Como parte del proceso de auditoria, se ha evaluado la
aplicabilidad de este principio, concluyendo que su uso es adecuado y los estados
financieros han sido preparados bajo el principio de empresa en funcionamiento,
conforme a la base contable establecida y detallada en la nota 2.7.

Manifestamos que, a la fecha del dictamen, no conocemos eventos o situaciones
posteriores que puedan afectar la marcha normal de los negocios y operaciones.

¢ Inversiones: Se recomienda a la administracion, efectuar el analisis juridico respecto de
las inversiones que a la fecha no tienen confirmaciones al cierre del periodo, esto con el
fin, de que el Hospital pueda evaluar el calculo del deterioro reconocido en los Estados
Financieros. Para el periodo 2025, el Hospital reconocié una provision por deterioro por
valor de $688M, asociada a las inversiones en Administradora Hospitalaria S.A.S. y
Prestnewco S.A.S.

e Cuentas por cobrar: Genera una disminucion total del 2%, con respecto al afio anterior,
generandose por los efectos del proceso de deterioro de deudores varios, por los
procesos de anticipo a Prestnewco y el proceso del Laudo Arbitral.

Las cuentas por cobrar generadas en la operacion, presenta un incremento del 7%, por
$7.454M

Dentro de las recomendaciones efectuadas al Hospital, se generaron dos planes de
accién con respecto a la actualizacion de la politica contable y al calculo del deterioro de
la cartera asociada a procesos de entidades en liquidacion.

El deterioro para el periodo contable 2025, para el total de cuentas por cobrar asciende
a $22.191M, principalmente por Entidades Promotoras de Salud (EPS) liquidadas o en

Pagina 2 de 7

Independentfiiared of
Teléfonos:(601)3576920-Celular:3015778483 UC&CS AMERICA
Cl.125#19-89-0f.402 Edificio Calle125 Codigo postal:110111 "“"‘"’"“"ﬁ'\f‘,‘:"u;'{fv’\‘ﬁ‘;‘.,‘,'::f Advisors
Bogota D.C Colombia diana.hernandez@rhcadvisers.co New York Mexico

www.rhcadvisers.co

Hospital Infantil Universitario de San Josée




Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San Jose

An Independent Member of
Account Advisers R\
A€ -GLOBAL
L——20 Alos—— =z

ARDFE MDA ATICA OCEAN
wweucesglobal.org

proceso de liquidacion y Proceso relacionado con la inversion de Prestnewco, con
efectos en la cuenta patrimonial de reservas.

e Cumplimiento régimen tributario especial:

o Para el afo 2025 se dio cumplimiento a la actualizacion ante la DIAN
oportunamente.

o Reinversion de excedentes del afio 2024, presenta renta exenta por valor de $927M
a reinvertir. La destinacion fue aprobada por Consejo de Gobierno y seran
reinvertidos conforme en adquisicion de equipos Biomédicos, equipos de tecnologia,
adecuacion de infraestructura y programas de Ciberseguridad, segun Acta de
Asamblea No. 33, como asignacion permanente entre 1 a 5 afios.

o Egresos no procedentes para el aiio 2025, ascienden a $463M, por erogaciones no
aceptadas fiscalmente, generando un impuesto del 20% por un valor de $95M.

Con respecto a la ejecucion de excedentes, recomendamos el control de los excedentes
fiscales a reinvertir y reflejar los saldos pendientes a ejecutar en 2025, tanto del operador
como de la operacion, conforme a los plazos aprobados en las actas de Consejo.

e Margenes de Rentabilidad: Recomendamos efectuar una revisiéon del area funcional
de urgencias (UFU) y consulta externa (UFCE), con el fin de generar planes de mejora
para establecer medidas de rentabilidad.

Unidad Funcional Margen De Rentabilidad | Margen %
UFU -10.207.042.470 -112%
UFCE - 847.035.537 -20%

e Obligaciones financieras: Con el fin de dar continuidad a la operacién, el Hospital
genero unos préstamos por $26.565M, generando intereses por $3.804M.
Recomendamos efectuar los procesos de gestién de cobro de cartera con el fin de
minimizar el costo financiero de dicha obligaciones.

e Laudo Arbitral: Dando seguimiento al cumplimiento del acuerdo establecido, para el
2025 se generaron pagos por $4.119M.

En general, se observa un déficit para el 2025, generando principalmente por los costos
de los procesos del acuerdo de transaccion.
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OTROS Los estados financieros del afio 2024, con fines de comparacion,
ASUNTOS fueron auditados por Jaime Hernandez Santiago con una opinion
sin salvedades el dia 11 de marzo de 2025.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La Administracién es responsable de la adecuada preparacion y presentacion de los
estados financieros con el cumplimiento de las Normas de Contabilidad vigentes, asi como
de las medidas de control interno necesarias para permitir que estén libre de incorrecciones
de importancia material (debidas a fraude o error).

La Administracion es responsable de la valoracién de la capacidad de Negocio en marcha,
asi de la supervision del proceso de informacion financiera, y aplicacion de las politicas
contables y las respectivas estimaciones.

Por lo tanto, los Estado financieros reflejan la gestion de la Fundacion Hospital Infantil y en
consecuencia se encuentran certificados con sus firmas por Jorge Gémez Cusnir en
calidad de Representante Legal y Carolina Diaz Giraldo, Contador Publico.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL EN RELACION CON LA AUDITORIA DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nuestro objetivo es obtener la seguridad razonable de los Estados Financieros en conjunto,
estableciendo que estén libre de errores materiales por fraude o error y emitir un informe
de auditoria con la opinién y aspectos claves de auditoria. Asi como, su presentacion,
estructura y contenido.

Detalle de las responsabilidades:

e Seguridad razonable, no garantiza que la auditoria siempre detecte un error material,
cuando existe. Las incorrecciones se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que lleguen a influir en las decisiones
economicas que los usuarios puedan tomar, basandose en los estados financieros, con
la aplicacion de procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos.

e Juicio profesional y actitud de escepticismo.
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e Riesgo de no detectar una incorreccion material por fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusién de control interno.

e Evaluar la idoneidad de las politicas contables aplicadas, razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Adecuada utilizacion del principio contable de Entidad en Funcionamiento por parte de
la Administracion y, si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
condiciones que puedan generar incertidumbre sobre este principio.

e Comunicar a los responsables del gobierno de la Fundacion Hospital Infantil:

o Alcance, cronograma de auditorias y hallazgos significativos, asi como cualquier
deficiencia del control interno.

o Cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables con la independencia, y
las correspondientes salvaguardas.

o Situaciones significativas de la operacion, reflejadas en las Cuestiones Clave de
Auditoria.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para fundamentar mi opinién como Revisor Fiscal de la FUNDACION
HOSPITAL INFANTIL UNIVERSITARIO DE SAN JOSE.

REPORTES E INFORMES DE ENTIDADES DE CONTROL Y VIGILANCIA

e UIAF: Dentro de mi auditoria de cumplimiento podemos informar que la informacién
a la unidad de informacion y analisis financiero UIAF se presenté de forma oportuna
durante el afio 2025.

e Secretaria de Salud de Bogota: El Hospital, esta vigilado por el Ministerio de
Proteccion Social, Subdireccion de Inspeccién y Vigilancia de la Superintendencia
Nacional de Salud y ha cumplido con él envi6 de la informacién requerida por
secretaria Juridica Distrital por el afio 2025. Incluyendo el plan de accién de la
auditoria realizada para el afio 2025.

OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

e Fundacion Hospital Infantil Universitario De San José ha informado sobre el
cumplimiento de las obligaciones de llevar la contabilidad conforme a las normas legales
y a la técnica contable; de llevar y conservar debidamente la correspondencia, los
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comprobantes de las cuentas, los libros de actas y el registro de fundadores®. Las
operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva y el Consejo.

e Se ha dado cumplimiento a las diversas obligaciones tributarias que aplican a la
sociedad, tales como: Presentacion oportuna y correcta de las declaraciones tributarias
de nivel nacional y territorial, pago oportuno de los impuestos nacionales y territoriales,
reporte de formatos de informacion exégena.

¢ Nomina Electronica: Presentacion de la Nomina electronica de forma oportuna.

e Evaluacion® de control interno del cumplimiento legal y normativo utilicé los criterios de
normas legales que afectan la actividad del Hospital, estatutos y Actas. Estableciendo
mejoras que se comunicaron a la Administracién para su implementacion.

o El software designado por la Fundacion Hospital Infantil se encuentra debidamente
licenciado.

e Informe de Gestién, preparado por la Administracion, existe concordancia entre las
cifras financieras reportadas y los saldos en los estados financieros adjuntos. Ademas,
incluye las manifestaciones de cumplimiento relacionadas con la libre circulacién de las
facturas emitidas por los proveedores®, con la proteccion sobre propiedad intelectual y
derechos de autor’ y sostenibilidad.

e La fundacion Hospital infantil ha efectuado los pagos al sistema de Seguridad Social
Integral y Parafiscal.

e La Fundacion Hospital Infantil cumple la observancia del Sistema de Gestion de
Seguridad en el Trabajo SG- SST en todas sus fases de implementacion.

e Es fundamental mantener rigurosos protocolos® en el manejo de informacion,
restringiendo con ello el manejo de proteccion de datos personales de clientes,
proveedores, empleados, y todos aquellos que suministran informacién a la Fundacién
Hospital Infantil.

4 Numeral 2, art. 209 del Codigo de Comercio

5 Decreto 2420 de 2015 y Articulo 209 del Codigo de Comercio
6 ey 1676 de 2013

7 Ley 603 de 2000

8 Ley 1581 de 2012 y Circular 003 de 2018

Pagina 6 de 7

Independentffitiared of
Teléfonos:(601)3576920-Celular:3015778483 UC&CS AMERICA
C1.125#19-89-0f.402 Edificio Calle125 Codigo postal:110111 Actounting Legal and Business Advisors

A Strategic Alliance
Bogota D.C Colombia diana.hernandez@rhcadvisers.co NepXerk Memicn

www.rhcadvisers.co

Hospital Infantil Universitario de San Josée




Informe de gestion 2025 - Hospital Infantil Universitario de San José

An Independent Member of

Accoy{nt Adylsers Uﬁ@
- AL

I 20 ANOS ] MERLA GUDFE AR NTICA OCEAM
mu((w,n;

e Se verifico la exigibilidad que realiza la administracion a terceros que prestan servicios
al Hospital con respecto al suministro de los aportes al sistema de seguridad social y
ARL, cumpliéndose en forma aceptable.

e Se efectuaron las auditorias periddicas, segun el cronograma previsto, entregando los
informes pertinentes a la Administracion.

Atentamente,

Dia]pmem Hemﬁeﬁaloza

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional. 127681-T
Miembro de RHC Account Advisers S.A.S

Bogota, D.C. 20 de marzo de 2026.
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